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 چکيده
 اردکان یشهردار یاتیعمل ۀبرنامشهر و  یراهبرد ۀبرنام نیتدو ۀویشحاضر درصدد نشان دادن  پژوهش

 یریکارگبهاست و هدف پژوهش تبیین  یلیتحل ـ یمورد ؛پژوهش موضوع نییتب روش .باشدیم فارس

 فارس اردکانشهر  لی( است. واحد تحلسالهپنج) یاتی( و برنامه عملمدتبلند) یراهبرد یزیربرنامهروش 

 و (یشیاندهمکارگاه  صورتبه) طرف کی از یشهر تیریمد کارشناسان را پژوهش یآمار ۀجامعاست، 

 یریگنمونه روش به کارشناسان از نفر 11 تعداد .دهندیم لیتشک اردکان شهر محلات خانوار سرپرست

 یهاپرسشنامه و شدند انتخاب ساده یاخوشه صورت به شهروندان از نفر 151 و دسترس در هدفمند

) یاتیعمل یزیربرنامهبه  دنیتا رس یراهبرد یزیربرنامهمختلف  مراحلدرشد.  عیتوز هاآن نیجداگانه ب

متناسب با هر مرحله  لیتحل یهاروش از(، هاپروژه قیو تدق هاپروژهتا استخراج  اندازچشم نیتدو

مجاور شهر اردکان فارس، روش  یشهر با مرکز استان و شهرها یهاسرانه ۀسیمقاو  لیتحل)همچون 

( استفاده شده SWOT لیپنل استخراج راهبردها و اهدف کلان، تحل لیارگون، تشک یسازاندازچشم

                                                                                                                                        
 safarrahmati@modares.ac.irr: mail-E                                                                                        مسئول یسندهینو*

 تیحما با «فارس اردکان یشهردار یاتیعمل یراهبرد ۀبرنام و اندازچشم نیتدو» عنوان با یپژوهش طرح از برگرفته مقاله نیا

 .باشدیم فارس اردکان یشهردار یمال
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 سالهپنج ۀبرنام چهارآن  بریمبتناست که  سالهستیب اندازچشم نیشهر شامل تدو یراهبرد ۀبرناماست. 

اهداف کلان  ،اندازچشم یو طراح نی. با تدواست شدهاول طرح  سالهپنج ۀبرناممقاله  نیدر ا ؛است

. استخراج اندشدهشهر، استخراج  اندازچشمبا  متناسب( و اهداف خُرد )عملیاتی(، مدتبلند)کیفی و 

 یکالبد ،یو نهاد یشهرتیریمد ،یطیمحستیز ،یاقتصاد ،یو فرهنگ یاجتماع ۀحوزراهبردها در شش 

پروژه متناسب با  22تعداد  1214ـ1911 یهاسال یبرا یاتیعمل ۀبرنام. باشندیم یو گردشگر ییفضا ـ

 .است شدهینیبشیپ ال،یر 161.111.111,111 یشنهادیطرح با مبلغ پ 11

 .يعملياتی شهردار ريزيبرنامهراهبردي،  يیفضا ريزيبرنامهکليدي:  هايواژه

 

 مقدمه
 یهاتیفعال وندیاست که اساس پ یخلاق یمشارکت ندیفرا خاص، طوربه ،یراهبرد یزیربرنامه

 یاساس موضوعات بر کند،یمشخص برقرار م یدورۀ زمان یبرا را شهر نفعانیمرتبط همۀ ذ

 70 :2005) آوردیم وجودبه شهر یهاواقعیت یبرا را کپارچهی یراهبردتمرکز دارد و 

,Steinberg .)یمبتن یو سنت هیبه شکل اول م1191و  1161 یهادههدر  یراهبرد یزیربرنامه

نوین  یراهبرد ۀبرنامقدم به  جیتدربهبود، اما  هاسازمان یبرا یاستراتژ یۀاول یهاآموزه بر

است.  یمنظر قابل بررس نیاز چند یراهبرد یزیربرنامه(. 19 :1911 ،یحیمس یمراد) گذاشت

عنوان بهکنند )یم یرا بررس یراهبرد یزیربرنامه یهاستمیس یکل راتیاز محققان تأث یاریبس

 کیاستراتژ یریگمیتصم یهاندیفرا گرید ی(. برخChakravarthy and Lorange, 1991: مثال

 یسازادهیپ یهاندیفرااز محققان  گرید یبرخ و( Hickson et al., 1986: عنوان مثالبه)

برنامه یکلهدف(. Nutt, 1987; Calista, 1986: عنوان مثالبهکنند )یم یرا بررس یاستراتژ

, 78 :2012 ) باشدیم ،شهر ۀآیند ۀتوسعبه  نانیاطم و شهر عملکرد بهبود ،یراهبرد یزیر

Khalil .)با و 1911 ۀده لیاوا به ران،یدر ا یشهر ۀتوسع یراهبرد یزیربرنامه تفکر ۀسابق 

و  یابیارز ،مسکن تیوضع بهبود اهداف با ،یو بانک جهان یشهرساز و مسکن وزارت مشاکت

 گرددیبرم ینینشهیحاش یجهت سامانده یشهر یبخش مسکن و بهساز یهااستیس یبررس

(2004a ,CitiesAlliance.) 

 95 ۀفاصلدر  هکتار 229,5 مرکز شهرستان سپیدان با مساحتی بالغ بر ،اردکان شهر

 ،1915 سال یسرشمار نیآخر اساسبرشهر شیراز واقع شده است.  غربشمالکیلومتری 

 دانیسپ شهرستانن شهر یترتیعنوان پرجمعبه ن شهریا .باشدیمنفر  1,2699شهر  تیجمع

ق پرداخت عوارض یاز طر اردکان،شهر  یت شهریریمد یمنابع درآمد. است شدهشناخته 
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دار صورت یق منابع پایدار است و کمتر از طریگر منابع ناپایدولت و د یهاکمک ،سازوساخت

و  یبخش خصوص یگذارهیمشارکت، سرماخصوص در ین داشتن نگاه راهبردیرد. بنابرایگیم

 41 اندازچشم یراهبرد یزیربرنامه است. یاتیح یامر ،یشهر ۀتوسع یهااز فرصت یریگبهره

 شهری مدیریت نیاز به پاسخی اردکان، شهرداری ۀسال 5 اول ۀبرنام و اردکان شهر ۀتوسع ۀسال

 جامع، هایطرح قبیل از موجود شهری ۀتوسع هایطرح ریسا کنار در بتواند که ایگونهبه است؛

می قرار استفاده مورد شهر مسائل رفع هدف با که یموضوع و یمورد یهاپروژه و تفصیلی

. بپردازد شهر آینده ۀتوسع حیصح و قیدق ترسیم به ،هدفمندانه و علمی یچهارچوب در گیرند،

باشند؟ از بین یمچه  یشهر ۀتوسع یراهبردها نیترمهمشده،  نیتدو اندازچشم اساسبر

 یباشند؟ با برقرایم یشهردار یهاتیمأمور یکدام راهبردها در راستا شهر، ۀتوسع یراهبردها

 یبرا یاتیچه مشخصات عمل ،شده ارائه یراهبردها با متناظر یهاپروژهو  هاطرحارتباط،  نیا

 دارند؟ را( اول ۀسالپنج  برنامه) سالپنج
 

 پژوهش اتيو ادب ينظر یمبان
 شهر يراهبرد يیفضا ۀبرنام

 روستاها و شهرها یبرا ریزیبرنامه جیرا و معمول شکل ها،دهه یبرا جامع ییقلاع ریزیبرنامه

کمک به  یو برا یراهبرد تیبا ماه یشهر ۀتوسع یاستراتژ (Green et al .,23 :2000) بود

در سال  1«شهرها ائتلاف سازمان»توسط  یو بهبود وضع زندگ یریگمیتصم ،یدموکراس جادیا

 شدنمطرح یپدر کردیرو نی(. ا2004b ,Cities Alliance) دیگرد شنهادیپ یمیلاد م1111

 (.Haughton, 194 :1997در جهان مطرح شد ) «داریپا شهر» و «داریپا ۀتوسع» مفهوم

 تیریدنبال مدبهاست که  یشهر یزیربرنامهدر  4گراندهیآ یتیفعال ،کیاستراتژ یزیربرنامه

 (.Albrechts, 2010: 1115است ) یاچرخه ندیفرا کیعنوان به ،شهرها رییتغ تیو هدا

 ۀسالان یابیارز لیقباز ییهاتیفعال شامل که است یادوره ندیفرا کی کیاستراتژ یزیربرنامه

 :2017) شودیم منابع صیتخص و هافرصت به هاتیاولو لیتبد و یبندبودجه سازمان، اهداف

1756 ,Wolf & Floyd .)دارد وجود جهان اتیادب در کیاستراتژ یزیربرنامه از یاریبس فیتعار 

 گامبهگام و کیستماتیس کردیرو بر دارند، دیتأک آن بر مشترک فیتعار شتریب که یزیچ یول

  (.Armstrong, 1982: 198; Ocasio & Joseph, 2008: 270) است یاستراتژ ۀتوسع یبرا

                                                                                                                                        
1 .Cities Alliance 

2 .Future-Oriented 
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 دارند یراهبرد یزیرکه برنامه ییشهرها. است هدفمند رییتغ ،یراهبرد یزیربرنامه تیماه

 ۀتوسع کردیرو سازگار، ۀبرنام کی اساسبر. (Page, 2013: 1)هستند  زیمتما گرید یاز شهرها

روش قیطراز کردیرو نیا .دهد رییتغ نهیبه طیشرا سمتبهرا  یکنون روند و عملکرد دیبا یشهر

و  یاقتصاد طیشرا ستیبایم ،یشهر ۀتوسع ندیفرا در شهروندان فعال مشارکتچون  ییها

 کند تیریو مد تیهدا یشهر داریپا ۀتوسع طیشرا یسوبهرا  شهر ییفضا ـ یو کالبد یاجتماع

(2008: 161 ,Kellett .)یشهرها بودن ینیبشیپقابلریغ یحت و ندهیآ ریمتغ طیشرا به توجهبا 

 افت،یره نیا در. لازم باشد یریپذقادر به انعطاف دیبا یشهر کیاستراتژ کردیرو سوم،جهان

 365 :2008) شوندیم محسوب شهروندان، حقوق مدافع یوکلا واقعدر یشهر زانیربرنامه

Koomen et al., .)قادر به  ستیبایم ،یجتماعاو  یکیزیف یسازوکارها قیطراز کردیرو نیا

 یزیربرنامه ندیدر فرا یشهر نفعیمختلف و ذ یهاگروه و هابخش نیب یارتباط منطق یقراربر

، یجامع شهر یهاطرح متعدد یمنف اتتوجه به اثربا(. .McClamroch et al,2001 : 25باشد )

داده شده و مورد توجه  صیتوسعه تشخحالدر یدر کشورها یشهر یراهبرد یزیربرنامهبه  ازین

برنامهروش  رانیا، تا امروز، دولت وجود نی(. با اGraaf and Dewulf, 2010قرار گرفته است )

 Maghsoodi Tilaki) نکرده است یشهر یراهبرد یزیربرنامهروش  نیگزیرا جا یشهر یزیر

& Hedayati, 2015.) 

شده است، مانند  یجامع معرف یزیربرنامه یبرا نیگزیعنوان جا به یمختلف یهامیپارادا

برنامهپاسخگو و  یزیربرنامه، 1یتدافع یزیربرنامه، یشیافزا یزیربرنامه، کیدموکرات یزیربرنامه

 ,Checkoway, 1994; Fainstein and Campbell, 2003; Faludi) کیاستراتژ ییفضا یزیر

1973; McConnell, 1981 ) 

در  ییگراانسان کردیدر کانون مباحث آن و رو چنانهم ییفضا علم میپارادا یشناسروش

در بستر  کردیدو رو نیا انیم وندیپ یریپذامکان یبرا یقرار دارد و هنوز مطالعات تجرب هیحاش

 ،هانیگزیجا نیا نیب در. (119  :1915 ،یمیرح)ارائه نشده است  رانیا یاجتماع یایجغراف

 مضمون در کیاستراتژ یزیربرنامه. باشدیم کردیرو نیترمطرح ،استراتژیک ییفضا یزیربرنامه

 د،شویم حاصل مکان در یاجتماع و یاقتصاد ،یکالبد عوامل سنتز از که ییایجغراف یفضا

 دیرا تول 4یراهبرد ییفضا یزیربرنامه ۀمقولدارد و  شیگرا ییفضا یزیربرنامهو به  کندیمعمل 

 به برنامه متداول یمعنا از کردیرو نیا(. 99: 1914زادگان و ملک پور اصل،  فیکند) شریم

                                                                                                                                        
1. Advocacy planning 

2. Strategic Spatial Planning 
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)  کندیم دیتأک متعدد گرانیباز انیم متقابل برکنش و ردیگ یم فاصله یفن دیتول کی مثابه

 (.99: 1912 ،یمیرح

 یمیمفاه ،یزیربرنامهدر  یاستفاده از استراتژ یطور کلهبو  کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامه

 ۀنظریتوان در نمیاستراتژیک را  ریزیبرنامهکند که میاستدلال  1. کالوراسهستندمبهم  اریبس

 جان(. Calvaresi,1997تصور کرد ) ،مشخصعنوان یک موضوع مستقل و به ریزیبرنامه

اظهار داشت که  ستم،یدوم قرن ب ۀمیندر  شمندانیاند نیرگذارتریاز تأث یکی عنوانبه دمنیفر

 یلیخ یراهبرد یزیربرنامه ،است مهم جهینت آن دراست که  یروند کیاستراتژ یزیربرنامه

 یبرا یجینتا دیبا ،باشد 4اندازچشم یۀانیب کی ایسند برنامه  کیاست که صرفاً  نیااز  شتریب

 منظوربه زییربرنامه از کردیرو رییتغ با ،ریاخ ۀده در(. Friedman, 2004 :49) باشد داشته مردم

 راهبردی ییفضا زییربرنامه و افتی فراوان تیاهم زییربرنامه در فضا بُعد ،صرف اقتصادی رشد

 یزیربرنامه(. 21 :1919 ،یمؤمن و زادگانفیشر) گشت مبدل زییربرنامه غالب میپارادا به

مدت و بلند، نانهیبواقع یهااندازچشم کاربردعامل مهم هنگام عنوان به یراهبرد ییفضا

 e.g. Council of) شودیمبرجسته  یامنطقهو  یدر سطح محل یداریمربوط به پا یهاراهبرد

Europe, 2006a, 2006b; European Council, 2011; UNECE, 2008یزیربرنامهنوع  نی(. ا 

 ،بزرگ یفن یهاستمیسو  یمناطق مسکون داریپا ۀتوسع یثر براؤابزار م کیعنوان بهتواند یم

 ,Poister & Streib) شود استفاده یانرژ یها ستمیمواد زائد و س تیرینقل، مدوحملمانند 

انعطاف یزیربرنامه یهاحالتبه  ازی، نعیسر ینیمانند شهرنش یفعل یتوجه به روندهابا (.1999

، است اترییو تغ گرانی، بازهاندیفرا یروبر شتریبه تمرکز ب ازیناست و  یضرور اتریو پو رتریپذ

 (.Albrechts & Balducci, 2013) شودفقط به سند برنامه توجه  نکهینه ا

مختلف  یو معان فیاز تعار یاگسترده فیبا ط زیبرانگبحثمفهوم  کی یراهبرد یزیربرنامه

 یکردهای(. روGustafsson et al.,2019) وجود نداردآن  درخصوص یجهان فیتعر چیاست و ه

 سندگانیمختلف وجود دارد و نو یهاقارهدر  کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامه یبرا یمختلف

 ;Albrechts & Balducci, 2013) کنندیم فیمختلف تعر یهاروشمفهوم را به  نیمختلف ا

Albrechts, 2004 .)مانند  ییاروپا یکشورها یهایشهرداردر  ییفضا یزیربرنامهمثال  عنوانبه

 یلیتفص ۀتوسع یزیربرنامهو  یامنطقهجامع، مقررات  یزیربرنامه شاملسوئد  یها یشهردار

  (.Gustafsson et al., 2019) است

                                                                                                                                        
1. Calvaresi 

2. Vision Statement 
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 سرپشت کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامهاز  یمتنوع ریو تفاس فیگذشته را با تعار قرن ما

تواند یم کیاستراتژ یزیربرنامهاست که  نیرسد ایمنظر به. آنچه امروزه واضح میگذاشت

 ۀده(. در آغاز Albrechts 2004) نظر گرفته شوددرها و ابزارها هیرو، میاز مفاه یامجموعه

اندرکاران قرار دستپردازان و هینظرمورد توجه  اروپا ۀقاراز سراسر  اتیاز تجرب یاری، بسم1111

 Salet andآغاز کردند ) کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامه یایمورد احدررا  یگرفت و بحث طولان

Faludi, eds., 2000.)  لیدلبهکه  ستایتالیموارد مهم ا نیترمهماز  یکیگذشته،  ۀدهدر طول 

برنامه شیحال آزمادر یها و مناطق شهرشهرکلاناز  یاری، بسادیز ینهادو  یتحولات اجتماع

 جادیو ا مشارکت یبرا یمحل گرانیباز بیهدف ترغبا ،هابرنامه نیاند. ابوده کیاستراتژ یها

 (.Sartorio, 2005 :26) صورت گرفته است شهرشان ندهیآ یبرا ترکمش یهادگاهید

قدرت و منابع  ییفضا کیاستراتژ یزیربرنامهکه  دارند دیتأک دگاهید نیا بر یهلند سندگانیون

 تنها یزیربرنامهکنند که یم دیتأک اصل نیبر ا هاآن. دهدیمقرار  زانیربرنامه اریدر اخت میعظ

متقابل است که  یریادگیاز  یندیفرابلکه  ؛ستین یکالبد یفضاها دیتول یبرا یفن ندیفرا کی

 یموضوع اصل (.,Faludi 2000 :299) استبرنامه  در گرانیاز باز یاریبس نیشامل تعامل ب

در  نیاست. ا »ییفضا یزیربرنامه کردیرو»انگلستان  یزیربرنامهو  یشهرساز ستمیس یارتقا

( ODPM, 2004) یمحل ۀتوسع یهاچهارچوب یۀته یبرا انگلستاندولت  استیس یراهنما

 م4112در سال  یامنطقه ییفضا یهایاستراتژ یۀته یراهنمابار در  نیاولآمده است، اما 

 لیدر انگلستان تبد یزیربرنامهقلمرو  به ییفضا یزیربرنامه افتیره ن،یداده شد. بنابرا حیتوض

 ازی، نهاشهرکلان یشهر یزیربرنامه ونیسی، گزارش کمایدر استرال (.Nadin,2007,43شده بود )

 شد هداد صیتشخ م1191سال  لیمدت را در اوابلند ییفضا کیاستراتژ یزیربرنامهبه 

(Freestone and Hamnett, 2000.) کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامه ،یغرب یاز کشورها یدر برخ 

 ۀهمدر  و زیهمه چ باًیادغام تقر ،جامع یزیربرنامه ستمیسسمت به م1191و  1161 ۀدهدر 

 یالگوهااز  یکی نیگزیجا برالینئول یالگو 1111 ۀده. در افتیتکامل  ،یسطوح مختلف ادار

 ,Martinelli) ها از سر گرفته شدحوزهدر همه  یعموم ۀمداخلشد، و  ستیفورد ای ینزیک

بهو  یراهبرد ییفضا یزیربرنامه ۀحوزدر  پردازهینظر نیترمهم عنوانبه 1آلبرشت(. 2005 :11

اروپا شناخته شده است.  یراهبرد ییفضا یزیربرنامهسند  یاصل کنندگانهیتهاز  یکی عنوان

با  یواست.  مشکل کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامهروشن از  فیکه تعار کندیم انیآلبرشت ب

خودش در عمل  یشخص ۀتجربو تجارت( و  یزیربرنامهعلوم  در) اتیادب یهااستفاده از ساختار

 کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامه «چگونه»و  «چه» ۀبرناماز  یعمل یهنجار فیتعر جادیا یبرا

                                                                                                                                        
1. Albrechts 
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، کپارچهی، جامع یارابطه وستی، پیانتخاب) یاصل یژگیپنج و شانیا نظراز. کندیماستفاده 

 دهندیم لیتشک یهنجار دگاهیرا در د «کیاستراتژ»هسته  (گراعمل، و یسازاندازچشم

(Albrechts,2006: 1149.) در نظام  یراهبرد ییفضا یزیربرنامهمبهم از  یریتصو رانیا در

 یزیربرنامه( و 491 :1919 ،یکوشک شمس و زادگانفیشروجود دارد ) رانیا یزیربرنامه

 لیو نقش آن تقل گاهیجا ،یراهبرد ییفضا یزیربرنامه یهاندیفرامفهوم، اصول و  نظراز ییفضا

 ستمیس یهامؤلفهدر  رانیا ،ییفضا یزیربرنامهنظام  در(. 1919فر،  یکرده است )منوچهر دایپ

 همکاران، و یرغلامیم) است خود وزنهم و مشابه یکشورها از ترعقباجرا، کنترل و نظارت 

1911 :99.) 
 

 شهرداري عملياتی ۀبرنام
و  دنیکشچالشنه به  ؛موجود است یحفظ نظم اجتماع یسنت یهایزیربرنامهاز  یاریبس هدف

 یهامکانو تنش روابط موجود در  ییایدر پو یسنت یهایزیربرنامهو  ،یتحول نظم اجتماع

 یشناختمعرفتو  یشناختیهستبزرگ  یهاچالشبا  یزیربرنامه، جهینتدر. هستندخاص ناکام 

راهبردی شهری در مسیر تحقق و عینیت  ۀتوسع ۀبرنام .(Albrechts,2015,104) رو استهروب

های اجرایی شامل که این برنامه استهای اجرایی سری برنامهیککامل اهداف خویش شامل 

هایی با محتوای تخصیص وظایف سازمانی و همچنین برنامه های عملیاتی وبرنامه سرییک

 شتریب یراهبرد یزیربرنامه (.Asian Development Bank, 17 :2004) بندی استزمان ۀبرنام

 عنوانبه عمل و هینظر نیب شکاف امروزه(. 11:1914 دانشپور،) نیست تا کاربرد زمگراتیفعال

 معاصر ۀدور در ،ادعا نیا بر یحل راه افتنی دنبالبه .است مطرح یزیربرنامه امر در یامسئله

 کردیرو قالب در ییفضا راهبرد از استفاده امکان بر دیتأک با یزیربرنامه عمل و هینظر یکینزد

 941و همکاران،  دانشور) است گرفته قرار یاریبس توجه مورد یمشارکت اندازچشم با و ینهاد

:1919.) 

 زابرون ،ادیز ییگراتمرکزچون  یلیدلابه دهدیمنشان  رانیدر ا یاتیعمل یزیربرنامه تیوضع

که  یدرصورت ؛دولت است طرهیدر س یشهر تیریمد ،نفت به یمتک اقتصاد و هابرنامهبودن 

 یآمرانه و دولت مدت، متمرکز، دراز یزیربرنامهاصولاً، روز به روز از  ،یزیربرنامهو عمل  دانش

 است افتهی لیتما یمشارکت و کیدموکرات ،یجیتدر مدت،کوتاه یزیربرنامهدور شده و به سمت 

است که در آن تمام  سالهپنج یابرنامه ها،یشهردار یاتیعمل ۀبرنام(. 12 :1915 زاده،یمهد)

 کامل کند، مدنظر قرار گرفته استهاى زیرساختى شهر که شهردارى )دولت محلى( باید پروژه
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(2011 ,1CNSIS.) کنند که توسط مىساله فرض پنجچهار یا  عموماً یابرنامهرا  یاتیعمل ۀبرنام

زمانى  ۀدورطول این درباید مىاى را که سرمایههاى پروژهشود و مىحکومت محلى تدوین 

 وندیپ ،یزیرسطح از برنامه نیا(. Conway, 16 :1999) دکنمىرا شناسایى  سرمایه شوندمین أت

 برقرار را یشهردار ۀسالان ۀبودجهمان  یعنیاعتبار  صیو نظام تخص یسطح راهبرد نیب

و فهرست  ییشناسا یشهردار یهاتیها و فعالپروژه ،یشهردار یاتیعمل ۀبرنام. در کندیم

 یژگیدر سطوح مختلف، و یاهداف کم نییبا تع یاتیعمل ۀبرنامدر  نی. همچنشوندیم

 یشهردار یزیرمشترک با نظام بودجه یسطح فیو با تعر دهیگرد نیبرنامه تأم یریپذسنجش

( فراهم سالانه ۀبودج) یشهردار یمال ۀبرنامو  مدتکوتاه ۀبرنامبه  یریپذ)طرح( امکان اتصال

حالدرشهرهای  برعلاوه شهر، ۀتوسع یراهبرد یزیربرنامه (.19 :1912کشور، وزارت) شودیم

های های رقابتی، بهبود قابلیتافزایش ویژگی منظوربهنیز  یافته ۀتوسعدر شهرهای  توسعه،

هب ییفضا یزیربرنامه(.  Cities Alliance, 2006) شودمی گرفته کاربهزندگی و رفاه عمومی 

 ,Albrechts, 2010; Purkarthoferهمراه است ) یاراض یکاربر میتنظ یزیربرنامهبا  یطور سنت

 یهابرنامهاز  یاری. بسشوند انجام یتوانند به هر شکلیم یراهبرد ییفضا یهابرنامه(. 2016

 هستند ییفضا ۀبرنامشکل از  کیواقع، درهستند.  محورپروژه یهابرنامه ،یراهبرد ییفضا

(Faludi,2000)، طور به .است شده لحاظ هم اردکان یشهردار یاتیعمل ۀبرنامکه در  یکردیرو

 یروش ای روش نیبهتر چیوجود دارد و ه کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامهمختلف  یهاسنت، یکل

 یادیتا حد ز کردیرو نیترمناسبوجود ندارد.  کیاستراتژ ییفضا یزیربرنامهانجام  یبرا واحد

ها و ارزشمکان و  کی یو نهاد یساختارخاص  یهانهیزم ز،یربرنامه یروشیپ یهاچالشبه 

 (.Albrechts, 2006: 1150) دارد یبستگ برنامه یاصل گرانینگرش باز

 

 هاداده و مواد
 ـ یمورد یهاروش جزء تیماه و روش نظراز و یکاربرد نوع نظراز پژوهش نیا ،هدف نظراز

استفاده شده است.  یدانیو م یاسنادپژوهش، از روش  یهاداده یآور. جهت جمعاست یلیتحل

 کارکنان و کارشناسان(گروه خبرگان؛ 1:باشدیمجامعه  دو شامل پژوهش نیا یآمار ۀجامع

. اردکان شهر محلات خانوار سرپرست( 4 و یشهر تیریمد یمتول یهاناسازم و هادستگاه

 یبرا و کارشناس 11 تعداد یبرا 4یبرفگلولهو روش  محورخبره صورتبهخبرگان  نامهپرسش

 .شد هیته نامهپرسش 151 تعداد به یاخوشه یریگنمونه روشبه محلات یخانوارها سرپرست

                                                                                                                                        
1. Canada-Nova Scotia Infrastructure Secretariat 

2 .Snowball Sampling 
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 یعیطب طوربهخوشه است که  کیبلکه  ست،یفرد ن ،یریگنمونهواحد  ،یریگنمونهنوع  نیا در

استفاده کردند که  یریگنمونهنوع  نیمقاله از ا نیپژوهشگران ا ی. زمانافتدیماتفاق  تیدر جمع

شود.  دیتول هامحلهمؤثر بر حسب تعداد سرپرست خانوار  ادیز اریبا احتمال بس یانمونه

 کارشناسان یهمکار با وچهره بهچهره دنیپرس( کوتا روش) ینسب صورتبه هانامهپرسش

 نیرا ب نامهپرسش عیتوز ۀنحو 1 جدول .شد عیتوزشهر  محلات خانوار سرپرست نیب یدارشهر

 .دهدیم نشان شهرمحلات 

 
 شهر محلات در هانامهپرسش توزيع ميزان: 0جدول 

 محله شده عیتوز یها نامه پرسش تعداد درصد

 بال ۀمحل 19,9

 مهر مسکن یکو 6,9

 ملا ۀمحل 12,9

 شهدا شهرک 11,9

 اسحاق ۀمحل 46,1

 قاضی شهید شهرک 14,1

 شهرداری شهرک 5,9

 کلوالی ۀمحل 11,9

 کل 111,1

 

تا  اندازچشم نیتدو) یاتیعمل یزیربرنامهتا  یراهبرد یزیربرنامهمراحل مختلف  در

شهر با  یهاسرانه سهیو مقا لیتحل) چون یمتناسب لیتحل یهاروش( از هاپروژهاستخراج 

 لیتشک ،اندازچشماستخراج  یبرا ارگون یسازاندازچشمروش  ،اردکان شهر مجاور یشهرها

 S.W.O.T لیتحل و یشهردار سالن در روزه دو ناریسم ،کلان اهدف و راهبردها استخراج پنل

 (.استاستفاده شده 
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 جینتا
 شهر موجود وضع تحليل

 ۀبرنام ها،آمارنامه بریمبتن شهر تیجمع و یاجتماع ،یاقتصاد ،یعیطب تیوضع شناخت از بعد

شهر پرداخته شده  یاراض یکاربر تیوضع یبررسبه ،شهر جامع طرح استان، نیسرزم شیآما

 ۀدهدو  یط فراوان راتییتغ از تیشهر اردکان حکا یاراض یکاربر یبررساست. در گام دوم، 

درصد سطح شهر به  25هکتار معادل  112شهر اردکان،  یاراض کل از حاضر حالدردارد.  شیپ

 به شهر سطح درصد 44 معادل هکتار 19 و است افتهیاختصاص  یبا کارکرد شهر ییهاکاربری

 یشهرغیر یبا کارکردها یاراض را آن درصد 94 معادل ماندهیباق هکتار 129 و ریبا یاراض

 یهاسرانه ۀسیمقابه  4ادامه در جدول  در .شودمی( شامل و رودخانه یکشاورز باغات، ،ینظام)

 یاقتصاد ،یطیمح مشابه طیشرا به توجه با رازیش و مرودشت کازرون، جوار؛هم یشهرها با شهر

 .است شده پرداخته یاجتماع و
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 مجاور يدر اردکان و شهرها يکاربر يهاسرانه ۀمقايس: 5جدول 

 اردکان شيراز مرودشت کازرون کاربري

 91,9 91,24 99,11 21,62 مسکونی

 فناوري و تحقيقات آموزش
9,51 

1 * 5,9 

 2,1 4,91 4,14 آموزشی

 4,2 14,16 1,59 41,41 خدماتی ـ تجاري

 4,9 1,51 1,19 1,99 ورزشی

 9,1 9,1 1,21 1,66 درمانی

 1,9 1,9 1,12 1,19 هنري ـ فرهنگی

 1,1 6,19 1,16 9,45 سبز فضاي و پارک

 1,6 * 1,42 1,62 مذهبی

 شهري تجهيزات
1,16 1,14 1,11 

1,9 

 1,1 شهري تأسيسات

 1,4 4,11 1,19 21,41 انبارداري و نقل وحمل

 2,1 9,49 1,92 1,94 انتظامی و اداري

 1,4 * * * تاريخی ميراث

 1,15 9,19 1,19 1,29 صنعتی

 1,9 1,49 1,11 1,29 گردشگري و تفريحی

 51,1 * 49,2 69,95 باير

 1,1 * * * ريفوژ

 26,9 49,9 95,21 91,11 معابر ۀشبک

 192,2 * * 116,4 شهري کاربري مجموع

 11,1 * * * نظامی

 41,6 * 1 9,16 باغات

 24,1 * 42,99 21 کشاوري اراضی

 9,2 * 1 * حريم

 15,1 * * * شهريغيرکاربري  مجموع

 461,4 * * * شهر ۀمحدود

 .1919 گاننگارن توسط تحلیل و یآورجمع. رازیکازرون، مرودشت و ش یشهرها یلیتفص یهاطرح: خذمآ
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 يشهردار يهاتيفعالاقدامات و  از شهروندان تيرضا ليتحل
 یطیمحستیز ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یچون عوامل اجتماع یمختلفکه شهرها با مشکلات  یزمان

( در یشهر تیریمدو  یشهردار) هاناسازم و( شهروندان) نفعانینقش ذ شوندیو ... مواجه م

 کندیممهم جلوه  اریدو گروه بس نیا انیو تعاملات م کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفراطول 

(Kemp, 2014: 212). بخش  از اعم هاگروهتمام  از استفاده کیاستراتژ یزیربرنامه در، جهینتدر

 :Bryson, 2003: 40; Poister and Streib 2005) است یضرور یامر یخصوص بخش و یعموم

شده  دهیپرس یشهروندان از خدمات شهر تیرضا خصوصدر هیگو 49تعداد  ،سوم گام در(. 49

و  کم تیرضا یاز شهروندان از خدمات شهردار درصد25که  دهدیمنشان  9جدول  جیاست. نتا

 معابر نظافت تیفیک و زباله یآورجمع تیفیک از یمندتیرضا نیشتریبدارند.  یکم یلیخ

در سطح  یعموم یهانگیپارکاز کمبود  بیترتبهشهروندان  تیرضا نیرکمت. و باشدیم یشهر

 .است معابر و هاناابیخ آسفالت تیفیک و یمحل یهابوستان و هاپارک کمبود ،شهر
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 يشهردار عملکرد مورد در شهر محلات خانوار سرپرست: نظر 3 جدول

 عنوان
 یليخ

 ضعيف
 خوب متوسط ضعيف

 یليخ

 خوب

 و بلوارها سبز يفضا ،هانابوست)شامل  سبز يفضا تيفيک

)... 
16,1 19,2 94,4 46,1 6,9 

 9 9,9 12 95,9 24,9 یمحل يهانابوست و هاپارک تعداد

 2,1 11,1 44,6 42 41,5 سبز يفضا به آسان یدسترس

 2,9 12,1 11,1 46,4 96,1 معابر و هاناابيخ آسفالت تيفيک

 1,9 41,4 49,5 16,1 49,5 روهاادهيپ کفپوش تيوضع

 يهاچاه ها،يجو ها،)کانال یسطح يهاآب کنترل تيوضع

 (آب جذب
15,4 14,2 91,9 91,9 11,9 

 11,2 21,9 19,1 11 14,1 ینشانآتش يهاستگاهيا خدمات تيفيک

 15,1 29,4 45,1 5,9 1,1 شهر آرامستان خدمات ۀارائ تيفيک

 1,4 41,1 11,9 42,5 46,5 ... ( و موش و)سگ  يموذ و مزاحم واناتيح با مقابله

 15 21,1 49,1 14,1 1,1 شهر معابر يیروشنا تيوضع

 91,9 22,9 14,9 9,9 2,9 زباله يآورجمع تيفيک

 44,1 22,9 44,1 2 6 معابر يشهر نظافت تيفيک

 2,4 12,1 46,1 12,1 21,1 افتيباز قابل مواد کيتفک و يآورجمع

 41,9 99,9 41,1 14,9 19,1 رمجازيغ يسازهاوساخت با برخورد در يشهردار تيقاطع

 9,5 1,6 15,1 69,1 1 در سطح شهر یعموم يهانگيپارکتعداد 

 1,9 9,5 11,1 42,5 51,2 یعموم نگيآسان به پارک یو دسترس تيفيک

 يیراهنما يوتابلوها یمنيو علائم ا ريگسرعتنصب 

 یورانندگ
12,1 16,9 42,1 96,9 1,1 

 6,1 45,1 42,9 49,1 41,6 ادهيعابر پ یکشخط

 1,1 99,1 94,2 16,6 1,1 يشهر يراهنما ينصب تابلوها

زباله  يهاسطل ها،مکتي)ن يبه مبلمان شهر یدگيرس

 (هاوسکيکو
11,6 46,4 91,6 14,2 2,1 

 1,2 11,9 41,2 99,1 99,1 (يشهر يسازبدنه) يمنظر شهر يیبايبه ز یدگيرس

 1,2 11,9 41,2 99,1 99,1 (يبه شهردار)وابسته  یبه امکانات ورزش یدسترس

 1,11 11,1 49,2 41,9 99,4 (ي)وابسته به شهردار یامکانات ورزش تيفيک

 1,9 41,1 44,1 41,1 45,9 يوابسته به شهردار یحيبه امکانات تفر یدسترس

 2,1 16,6 45,5 42,1 41,9 يوابسته به شهردار یحيامکانات تفر تيفيک

 4,1 12,9 41,1 49,1 91,1 يتوسط شهردار يفرهنگ شهروند جيآموزش و ترو

 11,1 41,1 41,9 44,1 19,1 يشهردار یو روابط عموم یرساناطلاع

 1,99 49,92 49,11 41,12 49,1 نيانگيم
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 که یاز مراجعه به شهردار شهروندان یمندتیرضا زانیم یابیارز یبرا ،هایبررس ادامه در

 91,9و  اندکردهمراجعه  یبه شهردار مرتبهکیدرصد حداقل  61,9 دهد؛یمنشان  هالیتحل

 اندکردهمراجعه  یکه به شهردار یافراد یبررس جینتا .اند نداشته یامراجعه یدرصد به شهردار

 61,6 ،یامورمال ریپرداخت عوارض و سا یدرصد برا 2,5 یبررس نیاست. در ا 9شامل جدول 

 یامور خدمات شهر یدرصد برا 92,1و  سازوساختو امور  یگرفتن پروانه ساختمان یدرصد برا

 .اندکردهمراجعه  یبه شهردار

 
 يشهردار به مراجعه ازاردکان  شهر محلات خانوار سرپرست يمندتيرضا زانيم: 0 جدول

 شاخص
 خيلی

 ضعيف
 خوب متوسط ضعيف

 خيلی

 خوب

 11,4 21,2 11,4 19,1 1,1 شهرداري مسئولين با سريع و آسان دسترسی

 به رسيدگی در مسئولين جديت و سرعت

 شهروندان مشکلات
14,4 41,2 49,6 49,5 15,9 

 45,1 99,1 44,9 11,9 1,4 رجوع ارباب تکريم

 41,9 42,5 41,1 11,6 19,1 رسانیاطلاع

 41,15 91,95 42,19 19,15 11,19 ميانگين

 .0327 پژوهش، هاييافته: مأخذ

 

 شهر يراهبرد ۀبرنام مراحل

 اندازچشم نيتدو: اول ۀمرحل

 به و ساخته روشن را شهر حرکت جهت ،اندازچشم که است این در اندازچشم ضرورت و اهمیت

 , 540 :2012) کنند هدایت و حمایت را شهر باید چگونه و چرا بفهمند تا ؛کندمی کمک افراد

Kaplan & Norton .)صورتبه اندازچشم. گیردمی صورت اندازچشم راستای در راهبردی ۀبرنام 

 را ... و عملکرد معیارهای آن، اساسی هایارزش شهرداری، و شهر رسالت نظیر مسائلی یفتوص

(. Poister and Streib, 48 :2005) کندمی ترسیم را آینده از آلایده یچهارچوب و نموده تبیین

 یزیربرنامهانجمن  ،1رگونوا التیا ۀشاخارگون که توسط  یسازاندازچشماز مدل  ،مقاله نیا در

                                                                                                                                        
انسانی سازمان ملل تشکیل  هایگاهبانک جهانی و مرکز سکونت ۀوسیلبه مشترکاً م1111 سال در که ،شهرها ائتلافمدل توسط سازمان  این - 1

 امرنمودن فهمآسان: که عبارت اند از است شده اندازچشم ۀجنببر سه  دیتأکمدل  نیپیشنهاد شده است. با استفاده از ا ،شده

مورد شهر خود و سرنوشت در شتریهرچه ب یریفراگ یدر افراد برا زشیانگ جادیا مردم،نمودن ریدرگو  دنیبخشمشارکت نده،یآ یبرا یزیربرنامه

 .آن ندهیآ
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 لیو تحل هیو تجز گرفتهصورتحاصل از مطالعات  جینتا براساساستفاده شده است.  کا،یامر

 رانیتوسط مد شدهارائه نظراتنقطهو  هادگاهید نیهمچن و هاپرسشنامهدر  شدهارائه یهاپاسخ

 قابل ریز صورتبه ردکانشهر ا یبرا یشنهادیپ اندازچشم یۀانیب ،یشیاندهمدر کارگاه  یشهر

 : است انیب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هستند: رياردکان شامل موارد ز شهر اندازچشماز  مستخرج عناصر

 ؛گردشگران و شهروندان به متناسب شهری خدمات ۀارائ ـ

 ؛یامنطقهدر سطح  شدنشناخته ـ

 ؛زیبا و سرسبز امن، محیطی آوردن فراهم ـ

 .گردشگری پایدار اقتصاد با شهررفتن به سمت یک  ـ

 خرد اهداف و کلان اهداف تبیین: دومۀمرحل

از  یمطالعات یهابرنامه مؤثر یبانیو پشت یراهبرد ریزیبرنامه ۀیرزنج یریگشکلمنظور به

 ین، و همچن1موجود( یدنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد ۀیاراو جداول سوات ) یاسناد فرادست

 در(، یاتی( و اهداف خرد )عملیفیاهداف کلان )ک ۀمجموعها از شهروندان، پرسشنامه یمتنظ

آن، جهات  یو در راستا اندازچشماهداف، جهت تحقق  ینواقع ادرند که شویم ئهارا 5 جدول

 .کنندیمشهر اردکان را مشخص  یسازمان شهردار یاتیعمل ۀبرنام یکل

                                                                                                                                        
بوده است،  یقاتیپروژه تحق کیمقاله که حاصل  نیدر ا S.W.O.Tمربوط به روش  یهاداده یحجم بالا لیدلبه - 1

آمده است. یینها جیصرفاً نتا

اردکان با داشتن اقلیمی مساعد، موقعیت نسبی مناسب و انداز: چشمبیانیۀ »

هاي متنوع گردشگري جاذبهاي از مجموعهفرهنگی اصیل و کهن و داشتن 

خدمات شهري متناسب به شهروندان و  ۀارائدر شهر و پیرامون و با 

آوردن فراهمشود. اين شهر با میاي شناخته منطقهگردشگران در سطح 

محیطی امن، سرسبز و زيبا در آينده به سمت يک شهر با اقتصاد پايدار 

 «.رفت گردشگري پیش خواهد
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 اردکان شهر توسعه ردخُ و کلان اهداف:  2 جدول

 خرد اهداف کلان اهداف

 يهابافت يو نوساز يبهساز حفظ،

 يشهر ارزشمند

 و یخیتار تیهو بر هیتک با یشهر ناکارآمد یهابافت یبازآفرین

 شهر یفرهنگ

 يشهروند مشارکت فرهنگ یتعال و افزايش
 فرسوده یهابافت یو مردم جهت نوساز ذیربط یهاسازمانبا  تعامل

 (هدف تعداد)

 در اردکان شهر يگردشگر شاخص گاهيجا

 و شيراز)  يگردشگر مقاصد ريسا انيم

 ( ياسوج

 (هدف تعداد) یعموم نقل و حمل سیستم ایجاد

از باغات  حيصح يبرداربهرهو  حفاظت

 شهر ۀتوسعدر جهت  يشهر
 روزانه )تعداد هدف( یگردشگر داخل جذب

 از يگردشگر يهاتيفعالقابل توجه  سهم

 شهر اقتصاد
 (هدف زانی)م یبازطراح یالگو با شدهحفاظت یفرهنگ راثیم

و متوازن  متعادل ۀتوسعگسترش و  جاد،يا

 يیگرامحله يۀپابر  يخدمات شهر
 (هدف زانی)م شهر اقتصاد از یگردشگر تیفعال سهم

 و منابع مديريت در يوربهره شيافزا

 يشهردار یسازمان سرمايه

 و رودخانه محور یداریپا بر تأکیدشهر، با  کیاکولوژ یداریپا شیافزا

 رامونیپ باغات

 
 یشهروند فرهنگ یاعتلا و آموزش اشاعه

 
 شهر یاقتصاد یهاوفعالیت هایگذارسرمایهاز  یبانیو پشت جذب

 

 محیط با سازگار یسازهاوساختلازم در ترویج  یبسترها نمودنفراهم

 شهر یسنت بافت و زیست

 1919 پژوهش، هاییافته: مأخذ

 

 0راهبردها استخراج: سوم ۀمرحل

ها و منابع سازمان مهارتمحور است که هدفو فعالیت های  تصمیماتای از استراتژی مجموعه

 & Dostalerکند )ها و تهدیدهای محیط سازمان، سازگار و هماهنگ میفرصترا با 

Flouris,2007: 2 .)و  یتیجمع ینیبپیششهر،  یدر نظام اقتصاد شدهانجام یهابررسیاز  پس

آن، نقاط قوت، ضعف،  یفیو ک یکمّ یکمبودها برآورد طورهمینو  شهر ۀتوسعرشد و  یابیارز

 محیطی،زیست)اجتماعی، جمعیتی و فرهنگی، اقتصادی،  حوزه 6 درشهر  یدهایفرصت و تهد

 ۀجینتاست.  گرفتهقرار  یبررس موردو گردشگری(  ییمدیریت شهری و نهادی، کالبدی و فضا

 .شودیمارائه  S.W.O.T یهاتحلیل یینها

                                                                                                                                        
1. Strategies Exploitation 
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 یفرهنگ و یتیجمع ،یاجتماع مسائل با مرتبط یینها ازاتیامت

 

 

 ياقتصاد مسائل با مرتبط يینها ازاتيامت

 

 

1.5
1.7
1.9
2.1
2.3
2.5
2.7
2.9

نقاط قوت

نقاط ضعف

فرصت ها

تهديدها
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 یطیمحستیزمرتبط با مسائل  یینها ازاتیامت

 

 
 

 ینهاد و یشهر تیریمد مسائل با مرتبط یینها ازاتیامت
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 ییفضا و یکالبد مسائل با مرتبط یینها ازاتیامت

 

 یگردشگر مسائل با مرتبط یینها ازاتیامت
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 یهاشاخصکدام از هر ی، براS.W.O.Tشده از جداول  استخراج یراهبردها ،مرحله نیدر ا

( بوده یاتیبر اهداف خرد )عملیمبتنراهبردها  نیاند. اشده هیته 6شهر اردکان در قالب جدول 

 باشد.یمشهر اردکان  اندازچشم( و یفیبه اهداف کلان )ک دنیرس یو در راستا

 
 و اهداف کلان اندازچشممتناظر با  ي: راهبردها1 جدول

 ( ها ياستراتژ ) راهبردها شاخص

 شهروندان یاجتماع ۀسرمای از استفاده و جذب یفرهنگ و یاجتماع

 ياقتصاد
 فیوظا ۀطیح در شهر در یاقتصاد یهاتیفعال طیشرا بهبودیشهردار یدرآمدها یدارسازیپا

 یشهردار

 یشهرستیز طیمح تیفیک یارتقاشهر پسماند تیریمد یطيمح ستيز

 یشهردار عملکرد بهبود ينهاد و يشهر تيريمد

 یشهر یهایکاربر یکارکرد و یکالبد یساماندهشهر فرسوده بافت یکالبد طیمح بهبود يیفضا - يکالبد

 اردکان شهر یگردشگر غاتیتبل و یبازاریاب مدیریت،یگردشگر با مرتبط عناصر و فضاها ۀتوسع يگردشگر

 .1919پژوهش،  یهاافتهی: مأخذ

 

 يشهردار یاتيعمل يزيربرنامه

 هاپروژهو تعريف  هاطرح استخراج: اول ۀمرحل

از  پسشده است.  نیتدو 1214ـ  1911 یهاسال یبرا اردکان یشهردار یاتیعمل ۀبرنام

جهت  یشنهادیپ یهاپروژه نیبرنامه، عناو یهاتهیکم ریو ز هاتهیکمدر  یجلسات تخصص

 6اردکان بوده و متعلق به  یمربوط به سازمان شهردار یشنهادیپ یهاپروژه. شد هیبرنامه ته

و  ییفضا ـ یکالبد ،یشهر تیریمد ،یطیمحستیز ،یفرهنگ ـ یاجتماع ،یاقتصاد بخش

 برنامه.  سالپنج یپروژه برا 22طرح و در قالب  11 هاطرح. تعداد کل است یگردشگر
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 اردکان شهر مختلف هايبخشاجرايی و عملياتی  هايپروژه: 7 جدول

 تعداد  حوزه

 طرح

 تعداد

 پروژه

 (ريالهزار  به ارقام)  مبلغ

 2911111 9 1 فرهنگی اجتماعی،

 44111111 5 4 يشهر اقتصاد

 41111111 14 4 محيطیزيست

 911111 4 1 نهادي و شهري مديريت

 19911111 15 4 يیفضا و کالبدي

 45911111 9 4 يشهر گردشگري

 161111111 22 11 کل جمع

 .1919های پژوهش، : یافتهمأخذ

 

  هاپروژه قيدوم: تدق مرحله
 درآن  شاتی)روندها و گرا یشهردار یها نهیدرآمدها و هز یعموم تیوضع لیو تحل یبررس

 نیا یدرآمدها زانیاردکان در ارتباط با م یاز شهردار یافتیاطلاعات در (ریاخ یهادوره

 1911در سال  جزاردکان  یآن است که درآمد شهردار انگریب گذشته یهادوره یط یشهردار

 .است بوده برخوردار یشیافزا روند از هاسال ریدر سا ،که دچار کاهش شده است

 
 اردکان يشهردار( سالهپنج) یاتيعمل برنامه يبرا يشنهاديپ: بودجه 2جدول

 پنج جمع 0015 0010 0011 0322 0321 سال

 سال

 هزار) بودجه

 (ريال

4921

1111 

9515

1111 

2115

1111 

9941

1111 

9141

1111 

161،111،

111 

 شدهبرده  بهره نامهپرسش نمونه دو همان از ،یعمران یهاپروژه یهااولویتتعیین  یبرا

 یهاپروژه تیاولو 11کارشناسان و جدول  نظراز یعمران یهاپروژه تیاولو 1است. جدول 

 آورده شده است.نظر شهروندان  از یعمران
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 (درصد به)ارقام  يشهردار رانيکارشناسان و مد دگاهيها از دپروژه تي: اولو01جدول 

 زياد متوسط کم اولويت

 91,1 15,1 5,9 سبز فضاي گسترش

 99,9 46,9 1,11 قديمی و فرسوده بافت احياي

 69,4 91,6 5,9 کارهنيمه عمرانی هايپروژه اتمام

 29,2 29,2 5,9 بازيافت و زباله آوريعجم سيستم تقويت

 (يشهرخدماتو  يامحله يهاپارکموارد ) شامل  ساير

 66,9 يامحله يهاپارک

 99,9 بهتر يشهرخدمات

 
 (درصدارقام به شهر) يريزبرنامه: اولويت شهروندان شهر اردکان در 00جدول 

 زياد متوسط کم اصلاً اولويت

 61,1 45,5 1,9 2,9 سبز فضاي گسترش اولويت

 69,5 49,1 1,1 5,2 قديمی و فرسوده بافت احياي اولويت

 59,2 49,9 1,5 6,2 کارهنيمه عمرانی هايپروژه اتمام اولويت

 64,2 42,1 9,1 5,9 بازيافت و زباله آوريجمع سيستم تقويت اولويت

 (يشهرخدماتو  يامحله يهاپارکموارد) شامل  ساير

 24,9 معابر آسفالت

 11,4 يامحله يهاپارک

 11,5 پسماند ستگاهيا

 46,1 بهتر يشهرخدمات
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 یاتيعمل برنامه شيپا: سوم ۀمرحل

 قسمت سه پایش در .ست اجرا حین در استانداردها با هافعالیت انطباق ۀدرج سنجش ،پایش

 یاتیعمل و یراهبرد برنامه شیپا ندیفرا. برونداد و فرایند ،درونداد گیرد؛ قرار بررسی مورد باید

 نیا گامبهگام مراحل. باشدیم پروژه کنترل شده شناخته یهاندیفرا همان بریمبتن اردکان شهر

 :است ریز شرح به ندیفرا

 0( WBSساختار شکست کار ) -الف

 کی دنیرسنشان دادن روش  یبرا ،است یکیصورت گرافبه یدرخت ای یاشبکه یساختارپ

 کی که یفیوظا ری، خدمات و ساافزارنرمافزار، سخت یهاشامل، بخش یینها جینتا به پروژه

 نظام کیعنوان بهساختار شکست کار  نیتدو .برسد جهیتا آن پروژه به نت دهدیم انجام سازمان

 که است مانکارانیپو  کارفرما از اعم پروژه، یاجرا در کنندگانمشارکت از نانیاطم یبرا ،یکار

 است.  ازیمورد ن ،پروژه لیتکم یبرا یاتیعمل چه بدانند یهمگ

 نیا در. است گرفته قرار مدنظر اجرا ینواح و فاز اساسبرساختار شکست کار  ،نجایا در

( و چهارم ۀسالپنجتا برنامه  اول ۀسالپنج ۀبرنام) سالهپنج یبه فازها اردکان شهر ۀبرنام ،حالت

 .است شده یبندمیتقس شهر ینواح کیبه تفک

 5MSPدر  هاتيفعالو  هاپروژه فيتعر ـ ب

شده است.  فیتعر MSP ۀبرنامدر  هاپروژه هیکلساختار شکست کل پروژه،  فیاز تعر پس

نشان داده شده  9نمودار گانت ینما در و یدرخت نمودار در پروژه هر به مربوط یهاتیفعال

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                        
1 - Work Breakdown Structure 

2 - Microsoft Project 

3 - Gantt Chart 
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 سالهپنج يبندزمان برنامهدر  هاپروژه في: تعر05 جدول

 :پروژه نام جامع مسجد يروهروب ،شهر یعموم يفضا يبرا يو تجهيز مبلمان شهر توسعه

 برنامه شیپا مرکز پروژه مسئول واحد ..................
 مسئول واحد

 اجرا

 مسوول دوم( ۀسالپنج/ اول ۀسالپنج) اجرا زمان

 یاجرا

 پروژه

 تیاولو

)%( 
 پروژه عنوان

2 2 9 4 1 5 2 9 4 1 

         

 

            

 یشهر مبلمان تجهیز و توسعه

 و سنگفرش ،یصندل و نیمکت آبنما،)

 یروهروب شهر یعموم یفضا... ( 

 جامع مسجد

                      
 فرهنگ آموزش یسرافرهنگ ساخت

 پارک در یشهردار توسط یشهروند

 هیکوهپا

                      
 یفرهنگ یها جشنواره یبرگزار

 شهر بزرگ یسرافرهنگ در انهیسال

                      
 یدر احداث مجتمع ها مشارکت

 یو مسکون ی،اداریتجار

                      
 طرف از شهر یورود یسامانده

 مارگون یورود

 

 پروژه ها يدسته بند - ج     

 برو  مربوطه، پروژه ها بر اساس برنامه پنجساله یها تیپروژه ها به همراه فعال فیاز تعر پس

 .اند شده یبند دسته یزمان ودیق اساس

 هاپروژه نيب ارتباطات ـد

نسبت به  هاپروژه ییاجرا تأخرکه تقدم و  ستمعنا نیبد هاپروژه نیو ارتباط ب یوابستگ فیتعر

 :است شده استفاده ریز ساختار از برنامه نیا یهاپروژه نیاست. در ارتباط ب شده نیمع گریکدی
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 اردکان يشهردار یاتيعمل ۀبرنامدر  هاپروژه نيب شدهفيتعر: ساختار ارتباط 03 جدول

 ارتباط نوع ارتباط شرح پروژه در استفاده موارد

 1FS است وابسته ازینشیپ ۀپروژ انیپروژه به پا شروع ادیز

 4SS است وابسته ازینشیپپروژه به شروع پروژه  شروع متوسط

 9FF است ازینشیپپروژه  انیپروژه به پا انیپا کم

 2SF کندیم نییپروژه را تع انیپا ازینشیپ ۀپروژ شروع ندرت به

 
 هاپروژه جينتا تيموفق زانيم ینيبشيپو  يريگاندازه: چهارم ۀمرحل

 ۀبرنام شیپا فرم برنامه، اهداف تحقق زانیم در هابرنامه یابیارز و شیپا تیاهم به توجهبا

 نیمسئول و کارشناسان لیتکم و یبرداربهره جهت فارس اردکان یشهردار یاتیعمل و یراهبرد

 و هاپروژه شرفتیپ گزارش که است ذکر به لازم. است شده هیته یشهردار در برنامه انیمجر و

 مراحل در اما ؛باشدیم یشهردار یخوداظهار براساس مرحله نیا در برنامه، یاصلاح اقدامات

 و هاپروژه شرفتیپ مستندات ش،یپا تیریمد و یزیربرنامه ۀسامان کامل استقرار با یبعد

 گزارشات، مستندات یبررس از بعد و شد خواهد وستیپ مذکور ۀسامان در یاصلاح اقدامات

 .شد خواهد هیته شیپا

 
 فارس اردکان يشهردار یاتيعمل و يراهبرد برنامه يهاپروژه شرفتيفرم پ :00جدول

 یواقع شرفتيپ زانيم شده يزيربرنامه زانيم پروژه عنوان فيرد

0.  
 

 
 

5.  
 

 
 

 یشهردار یاتیعمل ۀبرنام ۀمربوط ۀشدابلاغمصوب و  یهاپروژه یۀکلپروژه:  عنوان. 

 که تا  ییهاتیفعالاست که از مجموع وزن  یدرصد ای زانیشده: م یزیربرنامه زانیم

 .دیآیم دستهشده(، ب یزیربرنامه) هشدیمانجام  دیگزارش با خیتار

 (9تا  1 از)پروژه  یبندتیاولوپروژه: میزان  وزن.   

                                                                                                                                        
1 . Finish to Start 

2. Start to Start 

3. Finish to Finish 

4. Start to Finish 
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 شده انجام یهاتیفعالاست که از مجموع وزن  یدرصد ای زانی: میواقع شرفتیپ زانیم 

 .دیآیم دستهب گزارش خیتار تا( ی)واقع

 
 فارس اردکان يشهردار یاتيعمل و يراهبرد ۀبرنام یاقدامات اصلاح شيپا: فرم 02جدول 

 اقدام عنوان رديف
)سال  پيشرفت درصد

 (اول
 شدهانجام يها تيفعالاقدامات و  شرح

1    
 ... 

 ... 

4    
 ... 

 ... 

 

 

 نیدر ا اردکان یشهردارتوسط  شدهابلاغمصوب و  یاصلاح یهااقدام نیاقدام: عناو عنوان 

 .شودیمقسمت درج 

 قسمت درج  نی(  در ا1911 اول سال) یکنون مقطع تا شرفتیپ زانیم: پیشرفت درصد

 .شودیم

 که تا  یدیکل یو اقدامات هاتیفعالقسمت  نی: در اشدهانجام  یهاتیفعالاقدامات و  شرح

 .شودیماقدام مورد نظر انجام شده است درج  ی( برا1911 اول سال)مقطع  نیا

 

 
 پروژه شيپاشده فرم  ليتکم ۀنمون: 01 جدول

 زانيم شده يزيربرنامه زانيم پروژه عنوان فيرد

 شرفتيپ

 یواقع

 ،یصندل و نیمکت آبنما،)  یشهر مبلمان تجهیز و توسعه  1

 جامع مسجد یروبرو شهر یعموم یفضا... (  و سنگفرش
11 21 

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

60
59

68
9.

14
00

.2
5.

2.
7.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

sm
sp

.m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
15

 ]
 

                            26 / 37

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1400.25.2.7.4
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-46979-fa.html


همکاران و یرحمتقائدصفر  .. و برنامه  شهر راهبرديفضايی  برنامه ريزي _____________________________   

070 

 

)سال  یکنون یزمان مقطع تاکه  ییهاتیفعالشده با توجه با  یزیربرنامهدرصد  ای زانیم

 ریز مثال اول ۀپروژمثال  عنوانبه. شودیمبود، محاسبه  شدهینیبشیپاول( در جدول گانت 

 ضربحاصل (. باشد شده انجام رودیانتظار م یریگ گزارشسلول تا مقطع  1سلول از  2) 6/5

آن  یبرا انتظارسهم مورد  فوق،( مورد نظر در عدد 9تا  1از  هاپروژه یبندسطح)وزن پروژه 

و  شودیمپروژه انجام  یهاتیفعال هیکل یبرا اتیعمل نی. اشودیماز کل پروژه مشخص  تیفعال

 ،مثال یبرا. دهدیمکل برنامه را نشان  شدهیزیربرنامهدرصد  زانیم فوقجمع عبارات  حاصل

 زانیم ،نیبنابرا. باشد شده انجام سوم و دوم ۀپروژو کل  اول ۀپروژاز  یمین میما انتظار دار

 .باشدیم شرفتیدرصد پ 65کل پنج پروژه  یدر سال اول برا شدهیزیربرنامه
(5/6) *10+ (4/4) *20+ (2/2) *10+ (3/6) *30+ (3/5) *20=8.33+20+10+15+12=65 

 

 گيرينتيجهو  بحث
مشخص است  ای یهدف کل کی یبرا یابیدست ۀویشعنوان به یاستراتژ ،م1161 ۀهد یاز ابتدا

 یهامحرکعنوان پاسخ به هب یحضور داشته است. استراتژ یزیربرنامهدر  شهیکه احتمالاً هم

منظر، نیاازشود. یم یزیربرنامه ۀحوز، بعداً وارد دهیچیپ ندیفرا کیاز  یعنوان بخشبهو  یخارج

مباحث  انیدر جر کیاستراتژ یزیربرنامهو  یاز اصطلاحات استراتژ هاستفاد نیاحتمالاً اول

آن  یهابرنامهمند به علاقه زانیربرنامهصورت گرفته است که  ،یساختار یزیربرنامهمربوط به 

 :Sartorio, 2005) متفاوت( هستند جینتا و امدهایپ ،با منشأ، هلند، فرانسه و آلمان )سیدر انگل

از مناطق اروپا انجام شد تا  یاریدر بس یدیجد یهاتلاش، ستمیبدر اواخر قرن . (27

ها تلاش نیکنند. اغلب ا هی، تهمناطق و شهرها حومه مناطق ،شهرها یرا برا ییهایاستراتژ

کنند یم رییتغ زیندولت است که خود  یدر ساختارها ینهاد دیجد یهاعرصه جادیاشامل 

(Albrechts et al., 2003: 113.) نشان(، 4111) همکارن و یفرهود پژوهش جینتا رانیدر ا 

نتواستههستند،  جیرا رانیا یسال است در شهرها 51جامع که  یهاطرح میداده است که پارادا

 ؛میهست رانیا یشهرها یبرا یراهبرد یزیربرنامه ازمندیرا حل کنند و ن یمشکلات شهر اند

حالدر یکشورها یشهر ۀتوسع 1غالب گفتمان عنوانبهجامع هنوز  یهاطرح یکه الگو چندهر

 پژوهش یهاافتهی ۀادام(. در Farhoodi et al.,2009: 335)حاکم هستند  رانیا جملهازو  توسعه

روند  یدر اجرا یاساس مانعپنج است که  نیااز  یحاک(، 4115) یتیهدا و یلکیت یمقصود

در  یشهر یزیربرنامهتمرکز ساختار  :شامل که دارند وجود رانیا یشهر یراهبرد یزیربرنامه

و مقررات مرتبط و مشارکت  نی، قوانیمالمنابع، هاسازمان نیبو ارتباط  ی، هماهنگرانیا

                                                                                                                                        
1. Hegemonic Discourse 
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 ییفضا یزیربرنامه تیموفق(، Maghsoodi Tilaki & Hedayati, 2015) باشندیم ،یعموم

شده است  دهیمداوم درهم تن یو اقتصاد ی، اجتماعیطیمحستیز یهاچالشبا  کیاستراتژ

(Gleeson, 2008: 2653 .)شود که یمها، استدلال فرصتها و چالشتحولات،  نیبا مقابله با ا

موجود  یهابرنامهرا که  یو اقتصاد یاسیدارد که روند س یجد یبحثبه  ازین ییفضا یزیربرنامه

است، مورد سؤال قرار  دیجد یهادهیا یو جستجو ریناپذ ییبخش جدا کی یزیربرنامهدر 

 (.Allmendinger & Haughton, 2010: 328دهد )یم

 هرداری،ش عمل برنامه کردن فراهمبه  یاتیعمل ۀبرنامشهر و  اندازچشم ۀبرنام هیته در

 ۀتوسعو راهبردهای  اندازچشمدر نیل به  شهردارینقش  تعیینرویکرد راهبردی و  برمبتنی

 شهر ۀتوسع یروشیپ یهاتیمحدودتوجه داشت که  دیاما با .است شده توجه نیشتریب شهر

 1زابروناعم از  ،یگرید عوامل ۀمجموعاز  یکمبود درآمد باشد، ناش جهیاز آنکه نت شیاردکان ب

 است. 4زادرونو 

های شیراز، مرودشت و شهرستانشیراز )شامل  ۀناحیطرح کالبدی ملی، طرح جامع 

های طرحعنوان به، 1211استان فارس  ۀبرنام، و سپیدان(، طرح جامع شهرستان سپیدان

در رابطه با شهر  هاآنها، اهداف و راهبردهای دیدگاهمنظور شناخت و تحلیل بهبالادست 

های پیشین شهر طرحعنوان به اردکانتفصیلی طرح های جامع قبلی و طرحچنین و هم اردکان

همچنان مورد عمل  هاآنکه بر تحولات شهر تأثیر گذاشته و دیدگاه، اهداف و راهبردهای 

 . اندگرفتهمورد بررسی قرار  مقالههستند، در این 

 مقیاس با) راهبردی سطح دو در شهرداری، و شهر عملیاتیـ راهبردی هایبرنامه

 ریزیبرنامه نوعهر. البته است شده( تهیه اول ۀسالپنج مقیاس با)( و عملیاتی سالستیب

 اما ؛نماید ارائه اشنهاییپیشنهاد  عنوانبهاز اقدامات را  ایمجموعهماهیتش باید  بهبناراهبردی، 

 و «هاطرح»این روست که خروجی نهایی برنامه به  از «عملیاتی»تأکید بر عنوان  جاایندر 

 ایبرنامه نظم .شدمنتهی  کنند،میسالانه، اعتبار دریافت  ریزیبودجهدر نظام  که «هاپروژه»

 بایدمیشهر وابسته به دو ساختار شهر و مدیریت شهری است. تغییر در یکی، الزاماً  ایتوسعه

 شهروند شهر، متعادل ترکیب به مقید شهر، ۀتوسع ایبرنامه نظمتغییر در دیگری را سبب شود. 

 .است شهری مدیریت و

 ترینمهمیکی از  عنوانبهاست،  گرفتهشکل شیراز ـیاسوج  محور ثیرأتتحتاردکان  شهر

کهگیلویه و بویراحمد و سایر  هایاستاناستان فارس و هرمزگان را به  ای،منطقهمحورهای 

                                                                                                                                        
1 . Exogenous 

2 . Endogenous 
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و  ریزیبرنامه ۀزنجیر گیریشکل منظوربه. کندمیغربی و شمالی آن متصل  هایاستان

قوت،  نقاط ۀارئ)اسناد فرادستی و جداول سوات  از شهرمطالعاتی  هایبرنامه ثرؤپشتیبانی م

 اهداف ۀمجموعاز شهروندان،  هاپرسشنامه(، و همچنین تنظیم محتملضعف، فرصت و تهدید 

 نیشهر شامل تدو یراهبرد ۀبرنام .است شده استفادهکلان )کیفی( و اهداف خرد )عملیاتی(، 

 یهاسال یبرا یاتیعمل ۀبرنام. باشدیم سالهپنجبرنامه  2آن  بریمبتن سالهستیب اندازچشم

 الیر161,111,111,111 یشنهادیطرح با مبلغ پ 11با  متناسب ۀپروژ 22 تعداد 1214ـ1911

 .است شدهینیبشیپ

 

 منابع

 نیطرح جامع شهر اردکان فارس، مهندس (،1912)  فارس، استان یشهرساز و راه کل ۀادار 

 مشاور شاران.

 یریکارگبهو تجارب  ینظر ی(، مبان1914اصل، بهزاد، )  پورملکو  رضامحمد زادگان،فیشر 

 انتشارات ،یامنطقه ۀتوسع کیاستراتژ یزیربرنامهدر   SWOT  سوات، یلیتحل سیماتر

 .یبهشت دیشه دانشگاه

 یراهبرد ییفضا یزیربرنامه(، 1919)  ه،یهان ،یو شمس کوشک رضامحمد زادگان،فیشر 

 ،یشهر تیریمد یۀنشرشهری تهران،  کلان ۀمنطقدر  یامنطقه کپارچهی ییرواحکم یبرا

 های کشور.ها و دهیاریشهرداری، انتشارات سازمان 92 ۀشمار ،19ۀدور

 و کپارچهی ۀتوسع راهبردی زییربرنامه(، 1919) ،یمصطف ،یمؤمن رضا،محمد زادگان،فیشر 

 ط،یمح شیآما ۀفصلنام ری،یگمیتصم مرتبط هایعرصه لیتحل بریمبتن نیقزو ۀمنطق داریپا

 دانشگاه آزاد اسلامی، واحد ملایر.، انتشارات 46 ۀشمار، 9 ۀدور

 ،ها، یژگیو: یراهبرد اریاخت یزیربرنامهو  یراهبرد یزیربرنامه(، 1914زهره، )  دانشپور

 هایشهردار، انتشارات سازمان 12 ۀشمار ،یشهر تیریمد ۀفصلنام ،هاشرطشیپها و تفاوت

 .کشور یهایاریدهو 

 ،بستر در یراهبرد یزیر(، برنامه1919حمید، )  ،یو ماجد یعل ،یغفار م،یمر دانشور 

 شرکت انتشارات، 45 ۀشمار، 11 ۀدورفصلنامه آرمانشهر،  عمل، یبرا یاهینظر ،یینهادگرا

 .آرمانشهر

 به روابط  یاسیمقانی: تعادل مییپژوهش در عمل فضا کردیرو(. 1912.) اللهحجت ،یمیرح

 شیآما و یزیربرنامه ۀفصلنام .یراهبرد ییفضا یزیربرنامهدر  یریگمیتصمقدرت، دانش و 
 .99ـ51ص:  مدرس،تیتربانتشارات دانشگاه  ،1ۀشمار ، 11ۀدور ،فضا
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 یکارکرد ـ یساختار شیپو کردیبا رو ییفضا یزیر(. برنامه1915) اله.حجت ،یمیرح :

، 41 ۀدور ،فضا شیآما و یزیربرنامه ۀفصلنام ،ییگراانسان با ییفضا ییجبرگرا وندیپ یسوبه

 .112-11مدرس، ص:  تی، انتشارات دانشگاه ترب2 ۀشمار

 تهران، انتشارات  شهرها، کلان ،کیاستراتژ یزیربرنامه(، 1911واراز، )  ،یحیمس یمراد

 تهران. یوابسته به شهردار یشهر یزیربرنامهپردازش و 

 1915 سال مسکن و نفوس یعموم یسرشمار جینتا(. 1915)  ران،یا مارآ مرکز. 

 ینهاد یکردیرو ،یراهبرد ییفضا یزیربرنامه(، الزامات و موانع 1919فر، بابک، )  یمنوچهر 

 ۀنامانیپا ،یاو منطقه یسطوح شهربر دیکأتبا  ران،یا ییفضا یزیر: نظام برنامهیمورد ۀنمون

 .یبهشت دیشه دانشگاهارشد،  یکارشناس

 و یجهان ریأخ اتیتجرب) ،یشهر ۀتوسع یراهبرد یزیربرنامه(، 1915)جواد،  زاده،یمهد 

 انتشارات آرمان شهر. از مؤلفان، یبه کوشش جمع ،(رانیا در آن گاهیجا
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