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باپیشران9همچنینشود. (اثرات احتمالی) میPحرف 8(اثرات قوي) و 3عدد 89(اثرات متوسط)، 
پایشکهشدندمعرفیوشناسایی) خروجییاوپاسخهايپیشران(کمتأثیرگذاريوزیادوابستگی
ایننتایج. شودداده میشنهادپیمدیریتموفقیتمیزانبراي سنجشمعیاريعنوانبههاآنوضعیت
هافعالیتوهاسیاستاهداف،بندياولویتبرايگیرانتصمیمومدیرانمورد توجهممکن استمطالعه

.گیردقرار

تأثیرپذیري، استان خراسان اثرگذاري،اثرات،ماتریسمدیریت محیط زیست، تحلیل:کلیديواژگان
جنوبی.

مقدمه -1
و عیسرراتییاز تغییایدر دنزانیربرنامهتیمفهوم توسعه و فعالیدگیچیوجه به پبات

-ینظر مبهيضروريامريزیردر برنامهنینويکردهایرو،به توسعهازینهمچنینورانهیغافلگ
و تحولات راتییتوسعه از تغيهادر برنامهیمشکل اصل). Puglisi & Marvin, 2002(رسد
از زمان انقلاب صنعتی، الگوي مرسوم توسعه، رویکردي را حفظ شود.یمیناشدر جهان عیسر
شده ازسوي یک کرد که در آن، مدرنیزاسیون صرفاً توسعه را مطابق با استانداردهاي تعیینمی

باتوجه به گرفت.آگاهانه و کارآمد از منابع، درنظر میينظر از استفادهصنعتی، صرفيجامعه
جدیدي جایگزین پارادایم قدیمی يبسیارِ منتج از این رویکرد، الگوي توسعههاي وجود چالش

)، این الگوي توسعه درصدد ادغام و آشتی 2006(بیکري گفتهصنعتی شده است. بهيتوسعه
هاي اقتصادي، پیشرفت اجتماعی و حفاظت از محیط زیست در یک الگوي جامع در فعالیت

کند. این پذیر مینسان را بدون نیاز به تکیه بر نابودي منابع امکاناست که توسعه و ارتقاء رفاه ا
پایدار در يباتوجه به اصل توسعهمدل جدید توسعه، مفهوم پایداري را ادغام کرده است. 

هاي اجرایی درگیر و دستگاهبگیرندها باید با هماهنگی صورتگیريتصمیم،ریزي فضاییبرنامه
هاي مشورتی و اجراي سطوح با ایفاي نقشيهمههاي فضایی در ریزيبراي اجراي برنامه

ریزي برنامهبه حال،با این). Justice & Environment, 2013(قوانین حقوقی مساعدت کنند
بسیاري از وشودنمیدرعمل توجه ،اي بین نواحیفضایی برمبناي آمایش و تقسیم کار منطقه

نیرفع ايبرا). 1388سنگاچین، (صالحی و پوراصغراند دهاستفاده مانها بیامکانات و قابلیت
برنامه به نیمهم ااری. بخش بساستبهتر ياندهیساخت آيتوسعه برايهابرنامه،مشکل
حاکم بر آن، از طیهر منطقه باتوجه به شرا، نظرنیمربوط است. از ايامنطقهيتوسعه

يبرنامهازمندیاست که نبرخورداریخاصيهاتیحال محدودنیها و درعتیو ظرفهااستعداد
).SeyedRezaei & Aghajani, 2015مخصوص به خود است (
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توسعه مواجه هاي فراوانی، خصوصاً در کشورهاي درحالپایدار با چالشيرسیدن به توسعه
& Singhترین نگرانی آن ایجاد موازنه بین توسعه و حفاظت محیط زیست است (است و مهم

et-al, 2016بینانه نیازمند هاي واقعگیران به تخمینگذاران و تصمیم). در این رابطه، سیاست
هاي اثرگذار اصلی نیاز دارند که ممکن به آگاهی از پیشرانها،براي دستیابی به آنهستند که

). Omran & et-al, 2014ها اثرگذار باشند (ي تحت مدیریت آناست بر متغیرهاي کلیدي حوزه
نیدر اها مربوط به توسعه از هر بعد است که نظور، گام اول شناسایی پیشرانهمین مبه

هاي مؤثر بر مدیریت محیط زیست استان خراسان پیشراننییشده ضمن تعیسع،پژوهش
لیو تحلهیتجزمشخص شود.زینگریکدیشده بر ییعوامل شناسايگذارتأثیرزانیمجنوبی،
چندگانه، يرهایبه درنظر گرفتن متغازیاست. ناین زمینهدرجیراياز ابزارهایکیيساختار

ي نمایشهاوهیاستفاده از شموجب،يساختارهايلیو تحلهیتجزی و کیفی درهمگن، کم
). Ballesteros Riveros & Ballesteros Silva, 2008شود (میها نمودارو هاجدولبراساس 

بهشهیهمکند کههایی استفاده میي از روشاطور گستردهبهسنتیيساختارلیو تحلهیتجز
و منابع نهیزمان، هزازلحاظ. همچنین،دنداریکنندگان بستگاز مشارکتکوچک گروه کی

ممکن است هم آن يجهینت.شودانجام میارزشیک تنها براساسوستیکارآمد نیانسان
کندیمنفراهم ي رانوآورولیتخشود گفت که دیدگاه سنتیمیت،ینهادرمنحرف شود.بسیار

لیو تحلهیتجز). Glenn & Gordon, 2003(استمهم اریبسبلندمدتیک دیديکه برا
کند.هاي اثرگذار و تأثیرپذیر (وابسته) مطالعه میي نوین روابط را براي تعیین پیشرانساختار
وجود دارد که در آن یسنتيساختارلیو تحلهیتجزدرمقایسه بایمتفاوتيایمزا،نیهمچن
انیها درمدهیبه اشتراك گذاشتن ايروش براکیکردن دایپيگروه براکیجادیاترین آنمهم
کیها و تفکر درمورد دگاهیديارائهيبراکنندگاناي براي شرکتدامنهيگروه و ارائهياعضا

).Gordon & et-al, 2005است (مشکل خاص
مند براي تجزیه و تحلیل ساختاري است که ابزاري قدرتMicMac(1مک (روش میک

(میشل گودتازسوي  ) و سیستم Mirakyan & De Guio, 2015توسعه یافته است  
کند. با عوامل را به هم مرتبط میيکند که همهموردمطالعه را باکمک ماتریسی توصیف می

شود که در تحول میهاي) اصلی فراهم ي این روابط، امکان شناسایی متغیرهاي (پیشرانمطالعه
کنونی هايگیريتصمیميکنندهمک ممکن است منعکسسیستم نقش دارند. نتایج میک

-آیندهيعنوان بخشی از فعالیت پیچیدهو یا بههاي آیندهگیريسیستم باشد و یا براي تصمیم

1. Matrice d�Impacts croises-multiplication appliqué an classment (Cross-Impact Matrix Multiplication
to Classification)
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مستقیم طور مستقیم و غیرکار رود. این روش با دقت متغیرهاي وابسته و مستقل را بهنگري به
). اولین گام در این روش تعریف Godet, 1997کند (بندي میبراساس نظر کارشناسان طبقه

هایی است که سیستم موردمطالعه را توصیف متغیرها و فاکتورها و یا به عبارتی، پیشرانيهمه
د هاي فراوانی در این زمینه مطرح باشن). از آنجا که ممکن است پیشرانIbid, 2000کنند (می

ها توجه ها با هم همپوشانی دارند، به اصلاح و ادغام برخی از پیشرانآنيکه بخشی از دامنه
گیري از خرد جمعی پانل متخصصان مفید است. شود. در این رابطه، روش دلفی با بهرهمی

فرآیند لیدلدانش، بهکسباي برايشدهساختاربنديقدرتمند و خوبيابزاریدلفروش
يدر حوزهکنندگان شرکتفرآیند کسب دانش ازی،روش دلفدرن آن است.ناشناس بود

شودو باعث میشودیانجام مو بازخوردها ازطریق پرسشنامهنظراتکنترليوسیلهبهانتخابی
کیو)Markmann & et-al, 2013کنند (اجماع حرکت توافق و سمت کنندگان بهمشارکت

ستم،یتحلیلگران س(کنندگانمشارکتتمام نیدربو ناشناسیمشارکتیمشخطستمیس
.)Omran & et-al, 2008کند (ایجاد می)ارانذگاستی/ سيریگمیمحقق، کارشناسان و تصم

چارچوب مفهومی -2
هاي مختلف شناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت آینده در مدیریت منابع طبیعی و محیط تاکنون روش

فضایی را ریزيپژوهی در برنامهرویکردهاي آینده) 1394روفی و رهنما (کار رفته است. معزیست به
(بوکان بهشهرستانکالبدي يمدیریت توسعهمنظوربه ) 1395کار بردند. تقوایی و همکاران 

ریزي فضایی استان قم را ازطریق تحلیل ماتریس ترین عوامل مؤثر در رویکرد اجرایی برنامهمهم
کردند و براساس آن، راهکارهاي مناسبی براي اجرایی شدن برنامه پیشنهاد تأثیرات متقاطع بررسی

اي استان کهگیلویه ونیافتگی منطقه) عوامل کلیدي مؤثر بر توسعه1398(ي و سجادیزالدادند. 
ییاستان شناسایگنیافتمؤثر در توسعهریمتغ35،پژوهشنی. براساس اکردندییبویراحمد را شناسا

) عوامل مؤثر در رویکرد 1397(يو رضویشدند. کسائيبندتیمشخص و اولویصلمانع ا12و 
دلفیتکنیکواسناديتحلیلی،- یبا روش توصیفرا ریزي آمایشی استان سمنان اجرایی برنامه

. را تحلیل کردندهادادهMicMacافزارنرمومتقاطعتأثیراتماتریسروشکردند و سپس، بایبررس
و اثرگذار در رویکرد اجراي طرح آمایشی استان سمنان مشخص و کلیديعوامل ،روشنایبا

) 1398عرفانی و میرچراغخانی (.شداستان سمنان ارائه شایآمينامهربيرفع موانع اجرايهاروش
روش تحلیل ساختاري نیافتگی صنعت گردشگري طبیعی و فرهنگی را بهترین عوامل توسعهمهم

MicMacترین نقش را در این زمینه دارند. د و دریافتند که عوامل نهادي و سیاسی مهمبررسی کردن
با در استان آذربایجان غربی ریزي نظام سکونتگاهی شهري برنامهمنظور ) به1398آفتاب و همکاران (
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و عمران استان را شناسایی کردند.يعامل اثرگذار در سناریوهاي آینده11، رویکرد سناریومبنا
يمحور را برادانشکردیبر رویمبتنMicMacبا يساختارلیو تحلهیتجز) 2014همکاران (

) 2015(فایروانجام دادند. کشور مصر يآب و غذا براتیبا تأکید بر امنداریپايندهیآيجووجست
ارائه و داریپایاحطريبراکیدانش استراتژدیتوليابزار براکیعنوان نگر را بهندهیآیشناسروش

،نهیدرك زمي (اروش چهارمرحلهکییسینوویبا سنار،مختلفيهاندهیآیدستیابی به طراحيبرا
تحقق يبرايزیرموردنظر و برنامهيندهیآفیو تعرنیگزیجايوهایسناریطراحي،تجسم استراتژ

در داریپايندهیآکیيابرنیگزیجايوهایسنارافتنی،ریسنیبا انجام اداد. پیشنهادرا ) آن
. شودیممکن م،و حل مشکل کمبود آبیستیزدر حفاظت از تنوعژهیومختلف، بهيهاحوزه

مانند ،محیط زیستیيکالاهاتیریمديها برااستیها و سياستراتژشنهادیامکان پهمچنین،
مطلوب يندهیآکیانداز درازمدت براساس مجدد از آب، با چشميخدمات محیط زیست و استفاده

کارگیري تحلیل ساختاري براي ) ضرورت به2016و همکاران (دلگادو سرانوشود.یمفراهمموردنظر 
-Delgadoمدیریت پایدار منابع طبیعی را در برخی از کشورهاي آمریکاي جنوبی بیان کردند (

Serrano & et-al, 2016.(
(ساین  يهاي کلیدي را براي توسعهپیشرانMicMac) با تجزیه و تحلیل 2016و همکاران 
پایدار با درنظر گرفتن حفاظت محیط زیست در هندوستان ارائه کردند. يهاي توسعهاستراتژي
تشکیلات مصنوعی با يهاي کلیدي براي پایداري یکپارچه) از پیشران2016همکاران (منان و 
نو و ایکازه کردند و دریافتند که قوانین دولتی بالاترین اثربخشی را دارد. استفادMicMacرویکرد 

شهر، از روش تحلیل ينقل شهري و حومهوهاي حمل) براي مدیریت زیرساخت2017(الوارز 
هايیاستسمنظور جهت دادن بهرا بههاشاخصتریناستفاده کردند و مهمMicMacساختاري 

و روبن).Chatziioannou & Alvarez-Icaza, 2017نقل پایدار ارائه کردند (وبراي حملعمومی
Lean Six Sigmaهایی را که مانع از سازگار شدن روش بهبود سازمانی ) محدودیت2018ن (همکارا

(LSS)شوند، با روش با ملاحظات محیط زیست میFuzzy MICMACها بندي کردند. آناولویت
مدیریتی بالادستی، فقدان آموزش و تربیت و کمبود بودجه يمحدودیت، فقدان کمیته20ازبین 

ها معرفی کردند.ترین محدودیتعنوان اصلیهاي سبز را بهبراي پروژه
-AHP) از فاکتورهاي استراتژیک کلیدي کشاورزي با روش 2019براتی و همکاران (

MICMACها از روش استفاده کردند. آنMICMACها و از روش بندي پیشرانبراي طبقه
AHPمنظور بهبود درك ساختاري بهها استفاده کردند. همچنین، تحلیلدهی به آنبراي وزن

ها ). آنKim & Barnett, 2007کشور را انجام دادند (145ارتباطات بین يتضادهاي چندجانبه
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گرایانه، ساختار متضاد المللی لیبرال و واقعهاي ارتباطات بینبر این اساس و باکمک نظریه
بینی کردند. ارتباطات بین کشورها را پیش

خراسان استان محیط زیستمدیریتدرمؤثرهايپیشرانتعیین این مطالعه با هدف
هاي اخیر با تغییرات شدید کاربري اراضی هاي کشور که در سالعنوان یکی از استانجنوبی، به

درصد از جمعیت کشور و حدود 1رو بوده است، انجام شد. این استان نزدیک به و توسعه روبه
هاي طبیعی و و قابلیتخود اختصاص داده استرا به درصد از مساحت کل کشور 11

3استان درقالب یهکتار از اراض2,155,880طوري که هاي حفاظتی فراوانی دارد؛ بهارزش
تحت حفاظت ،شکارممنوعيمنطقه10شده و حفاظتيمنطقه4وحش، اتیپناهگاه ح

).1زیست قرار دارد (شکل محیطسازمان حفاظت 

مشمول مدیریت محیط زیست در استان خراسان جنوبیهاي سایت:1شکل 

تحقیقروش-3
)Structural Analysisي (ساختارلیتحل

شود یک ها است. با این ابزار میتحلیل اثرات ساختاري دراصل ابزاري براي شکل دادن به ایده
سی این دهد، توصیف کرد. با بررکمک ماتریس که اجزاي آن را به هم پیوند میسیستم را به
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عنوان تنهایی یا بهشود. این ابزار بهپیوندها، متغیرهاي لازم براي دگرگونی سیستم مشخص می
افزار نگاري با نرمرود. روش آیندهکار میبینی (سناریو) بهپیشيبخشی از یک فعالیت پیچیده

MicMacکیفیتکمیل ماتریس اثرات ساختاري،ازسوي میشل گودت ابداع شده است. فرآیند
وiمتغیربینمستقیمیاثراتآیاشود؛ نظیرمیهایی مطرحپرسشمتغیر،جفتهربراي. است

اگریابد.میاختصاصسلولاینبهمقدار صفرباشد،منفیپاسخاگردارد یا نه.وجودjمتغیر
دار باشد مققويمتوسطرابطه، اگر1باشد مقدار ضعیفرابطهدرصورتی کهباشد،پاسخ مثبت

داراي اثر بالقوه در آیندهنداشته باشد، ولیوجودايرابطهاگرو3مقدار باشدقويرابطه، اگر2
40براي (حالت n-1در nتعداد سؤالاتمتغیر،nشود. براياختصاص داده می4مقدار باشد

بهاتوجهبهاآنازکمیتعدادتنهاخواهد بود که) سؤال1500ازمتغیر در یک مطالعه، بیش
).Godet & Durance, 2011شوند (درنظر گرفته میزمانیهايمحدودیت

کند این امکان را فراهم مییا پنل تخصصیتیمبرايسیستماتیکپرسشگريفرآینداین
این چارچوب .کندبنديدستهوبنديرتبهراهاي خودایدهواجتناباشتباهات خودازکه

يکمک این زبان، ادامهبهکهرساندمیمشتركزبانرا به یکتیم کار،ایندرحین انجام
این امکان را فراهم تیمبرايمسئلهاینموارد،اغلبدر. شودها ممکن میآنبراي فرآیند

تجربهدرنهایت،. کننداصلاحراسیستمتحلیلونیز تعریفراخاصیمتغیرهايکند کهمی
يي رتبهمقایسه.است20حدودهاتکمیل ماتریسنرخآلایدهاست که درصددادهنشان

هاي مختلف مستقیم، غیرمستقیم و محتمل، یک منبع اطلاعاتی غنی بنديمتغیرها در دسته
شود که تیم از اهمیت متغیرهاي معین اطمینان یابد. آورد. این کار باعث میوجود میبه

کنند که اگر تنها م بازي میهمچنین، متغیرهایی را کشف کند که نقش کلیدي در سیست
آمده دستماندند. اطلاعات بهشدند، آن متغیرها ناشناخته باقی میصورت مستقیم مقایسه میبه

برحسب تأثیرگذاري و تأثیرپذیري هریک از متغیرها در نمودار دوبعدي حاوي محور عمودي 
، امکان شناسایی مؤثرترین شود. با این روش(تأثیرگذاري) و افقی (تأثیرپذیري) نمایش داده می

مختلفی را مطالعه کرد که این هاينقششودمیآید ووجود میسیستم بهها درپیشران
).Godet & Durance, 2011کنند (ایفا میهاپیشران

هاي مؤثر در مدیریت محیط زیست استان را به ابتدا، سه متخصص فهرستی از پیشران
شناختی، هاي بومپیشران در تمامی حوزه55لیست شامل روش طوفان مغزي تهیه کردند. این

متخصص و 11گیري از نظرات روش دلفی با بهرهاجتماعی و سیاسی بود. درادامه، به-اقتصادي
منظور کمی کردن روابط و کارشناس، لیست مذکور بررسی، غربالگري و نهایی شد. سپس، به

شده استفاده شد که حاوي محورهاي مهاي دوبعدي ترسیها، از ماتریستفسیر پیشران
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درمعیاردواینباپیشرانهرباتوجه به موقعیتتأثیرگذاري و تأثیرپذیري هستند. بنابراین،
داراي بیشترین تأثیرگذاري و 2هاي وروديپیشران.شودمیتعریفهاماتریس، پنج نوع پیشران

تمایل دارندمطالعهتحتوصیف سیستمبه تمعمولاًهاکمترین تأثیرپذیري هستند. این پیشران
عنوان بهاستراتژیک،هايطرحدرهاپیشراناینباید. گیرندمیدرنظرراسیستمپویايشرایطو

هم بسیاروتأثیرگذاربسیارهم3میانی یا دووجهیهايپیشران.درنظر گرفته شونداولویت
اقدامهرگونه. هستندناپایدارخود،هیتمايواسطهبههاآنترتیب،اینبه. هستندتأثیرپذیر

پویاییبرشود و بسیارمیپخشسیستميبقیهدرآبشاريصورتبههاپیشراناینروي
وابسته یا تأثیرپذیربسیاراماتأثیرگذار نیستند؛4نتیجههايپیشران.گذاردمیاثرسیستم
توضیحرامیانیووروديهايانپیشردیگرازناشیتأثیراتهاآنرفتاربنابراین،. هستند

برکمیتأثیرهاآنبنابراین،تأثیرپذیر؛نهوهستندتأثیرگذارنه5محروممتغیرهاي.دهدمی
توصیفراغالبیاداخلیهايجریانسادگیها بهپیشرانایناغلب. دارندمطالعهتحتسیستم

خودمختارها بسیارپیشرانایناوقاتگاهیکنند.تغییر میاندکیزماندرطولکهکنندمی
وتجزیهبرها تأثیر اندکیپیشراناینحذفبنابراین،. گذارندمیسیستمبرکمیتأثیرهستند و

با یکدیگر جمعدارندتمایلکهدارندوجود6گروهیمتغیرهايدرنهایت،.داشتخواهدتحلیل
. نیستندقبلیبنديطبقهتأثیرتحتیاونیستندتأثیرگذارکافیياندازهها بهپیشراناین. شوند

گرفت سیستمبرهاآنتأثیرها وپیشراناینيدربارهقطعیينتیجهشودنمیبنابراین،
)Delgado-Serrano & et-al, 2016; Godet & Durance, 2011هاي ). در تمام زیربخش

ها، محاسبات تفاده از آنکه با اساند پیشران بااهمیت شناسایی شده39محیط زیست، يتوسعه
هایی که به این کارگیري روش تحلیل اثرات متقابل انجام شده است. در پرسشنامهبعدي با به

کارشناس خبره و آشنا به 11منظور آماده شدند، از پانل متخصصین محیط زیست، شامل 
ه در شدهاي فهرستمنطقه و روش تحقیق، خواسته شد نظر خود را درمورد اثرات پیشران

ارائه کنند. سپس، با تجمیع و تحلیل نظرات پانل 4صورت اعداد صفر تا به39در 39سیماتر
عنوان ها بهسري پیشرانیکMicMacافزار ها، در نرمتخصصی و استفاده از مد نظرات آن

الگوي مفهومی مقاله2هاي کلیدي، مؤثر، تأثیرگذار و تأثیرپذیر غربالگري شدند. شکل پیشران
دهد.را نشان می

1. Input variables
2. Intermediate variables
3. Resultant variables
4. Excluded variables
5. Clustered variables
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: الگوي مفهومی روش موردمطالعه2شکل 

4

هاي تحقیقتجزیه و تحلیل و یافته-4
با تجمیع و تحلیل نظرات پانل تخصصی متشکل از پنج نفر از کارشناسان آگاه به منطقه و 

هاي پیشرانهاي کلیدي،عنوان پیشران) به1(جدول پیشرانMicMac39افزار موضوع، در نرم
عنوان ورودي هاي تأثیرپذیر مشخص شدند. مد نظرات بههاي تأثیرگذار و پیشرانمؤثر، پیشران

MicMac 1عدد 153درصد، شامل 86/23درنظر گرفته شد. نرخ پرشدگی این ماتریس
(اثرات احتمالی) Pتا 8(اثرات قوي) و 3عدد 89(اثرات متوسط)، 2عدد 113(اثرات ضعیف)، 

، 2135، 2805، 3007ترتیب ها بهجمع اثرات مستقیم و غیرمستقیم و محتمل پیشرانست. ا
درصد برخوردار بوده 100ماتریس مذکور با دو بار تکرار از پایداري .برآورد شد1572و 1938

دهد. اثرات مستقیم (الف) و غیرمستقیم هاي آن را نشان میکه روایی بالاي پرسشنامه و پاسخ
ارائه شده است.3صورت شکل ها بر یکدیگر بهان(ب) پیشر

هاي مؤثر در مدیریت محیط زیست استانپیشرانيشناسایی اولیه

هاي مؤثرلیست نهایی پیشرانيغربالگري، ادغام و تهیه

-ترین پیشرانها و معرفی مؤثرترین و مستقلتحلیل ساختاري پیشران

ها

روش طوفان مغزي

روش دلفی

Micmacروش 

شروع
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ها بر یکدیگر: اثرات مستقیم (الف) و غیرمستقیم (ب) پیشران3شکل 

کشیدهتصویربهها(ب) پیشرانغیرمستقیم(الف) ومستقیماحتمالیاثراتنیز4شکلدر
محیط فرامینوقوانیناجراییهاي ایجاد ضمانتبراساس این دو شکل، پیشران.استهشد

-موازيوکاريدوبارههرگونهازجلوگیريبرايمرتبطهايدستگاهبین)، همکاريD5زیستی (
گرفتنقراردانشگاهیمتخصصینیاوعمومدراختیارواطلاعاتآزادگردش)،D1کاري (

حقیقینگرش، تغییر)D33(محیط زیست بامرتبطهايدستگاهيهمهمطالعاتیهايطرح
و )D29(منطقهبومیمردميخلاقانهوفیزیکیفکري،هايپتانسیلپذیرشدرگیرانتصمیم

نهاقدامی،هروپروژهانجامازقبل(هاگیريتصمیمدرمحیط زیستسازماندرستجایگیري
(آناتمامیاشدنقطعیازپس  (D6(که با شوندیمشناختهيدیکليهاشرانیپعنوانبه

.کردکنترلرا ندهیتحولات آشودمیها تمرکز بر آن

(الف)(ب)

تأثیرگذاري

تأثیرگذاري

تأثیرپذیريتأثیرپذیري

ها بر یکدیگرپیشرانو غیرمستقیم (ب) (الف)احتمالی مستقیم: اثرات 4شکل 

(الف)(ب)

تأثیرگذار
تأثیرگذاري
ي

يریتأثیرپذيریتأثیرپذ

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

60
59

68
9.

13
99

.2
4.

1.
6.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

sm
sp

.m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
15

 ]
 

                            10 / 19

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1399.24.1.6.4
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-36397-en.html


____________________________فاطمه جهانی شکیب و همکاران ...محیطمدیریتدرمؤثرهايپیشرانتبیین

119

وهستندکنندهنییتعومؤثراریبساملوعدر چهار روش جزو D1وD5هاي شرانیپ
هاشرانیپيبقیه. بردنامتوانیمD6وD33،D29هايپیشرانازتأثیريبعدمراتبدر
باتوجه به اینکه .شوندیمشناختهکمیوابستگباتأثیرکمایمستقليهاشرانیپعنوانبه

است، سیستم Lصورت رهاي تأثیرگذاري و تأثیرپذیري بهها در محوپراکنش پیشران
& Arcadeپذیر است (ریزي براي چنین سیستمی امکانموردمطالعه متعادل است و برنامه

et-al, 1999 ،رسد که با توجه کافی نظر میحال، به). با این1398؛ عرفانی و میرچراغخانی
در یتحولات مهم، شاهدD1و D5هاي شده، خصوصاً پیشرانهاي کلیدي معرفیبه پیشران

بود.ینده خواهیمآ
(ربع پایین سمت راست) پیشران هاي وابسته با تأثیرپذیري بالا که در ربع چهارم 

عنوان متغیرهاي پاسخ و یا خروجی قرار دارند، به3و 2هاي نمودارهاي پراکندگی شکل
یت محیط زیست است. وضعیت مدیريدهندهها نشانشوند که وضعیت آنمطرح می

ي نمودارهاي چهار روش مستقیم و غیرمستقیم و اثرات احتمالی مستقیم و مقایسه
ها براساس میزان ترین این پیشراندهد. مهمغیرمستقیم، نُه پیشران پاسخ را نشان می

اند از: جلوگیري از گسترش کویر و تأثیرپذیري که در هر چهار روش مشترك است، عبارت
هاي ) و کنترل اثرات فعالیتD10)، کاهش خسارات ناشی از خشکسالی (D7بیابان (

) )، D39هاي کاهش فقر (). پس از آن پیشرانD21اقتصادي، صنعتی و عمرانی بر خاك 
()، تثبیت شنD19جلوگیري از تغییر کاربري ( ساز و)، جلوگیري از ساختD20هاي روان 

روزرسانی و پایش ) و بهD14خواري (وهخواري و ک)، مبارزه با زمینD25غیرقانونی (
(ها و گونهاطلاعات اکوسیستم ) قرار دارند که اهمیت D13هاي نادر و در معرض خطر 

اثرات مستقیم، ازحاصلها آشکار شده است. تجمیع اثراتها در برخی از روشبرخی از آن
ی هریک از ي اثرات کلدهندهغیرمستقیم، محتمل مستقیم و محتمل غیرمستقیم نشان

دست آمد که بالاتر بودن به1هاي محیط زیستی است. این نتایج مطابق با جدول پیشران
ها است.اثرگذاري بیشتر یک پیشران بر سایر پیشرانيدهندهستون جمع اثرات نشان

شده ازسوي متخصصین در ماتریس اثرات متقابل، نمودار روابط هاي دادهبراساس ارزش
صورت درصد به25هاي محیط زیستی در سطح تأثیر رترین پیشرانمستقیم میان مؤث

تأثیر نسبتاً زیاد يي بیشترین تأثیر و خطوط آبی نشانهاست. خطوط قرمز نشانه5شکل 
ها است.بین پیشران
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درصد10هاي محیط زیستی در سطح تأثیر روابط مستقیم بین مؤثرترین پیشران: 5شکل 

D186612683597828052همکاري بین دستگاه هاي مرتبط جهت جلوگیري از هر گونه دوباره کاري و موازي کاري
D238673417364124012تخصیص به موقع بودجه با توجه به عملیات بهسازي و ترمیم اکوسیستم مورد نظر
D3278191402390126111ترویج و آموزش همگانی جهت ترغیب بومیان به مشارکت در طرح هاي حفاظتی

D417020116420173622سهیم کردن بومیان در اجرا و سود حاصل از اجراي طرح هاي حفاظتی، آبخیزداري و احیا مراتع
مین محیط زیستی D510215298594930071ایجاد ضمانت اجرایی قوانین و فرا

D65104049253015726جایگیري درست سازمان محیط زیست در تصمیم گیریها ( قبل از انجام پروژه و هر اقدامی نه پس از قطعی شدن یا اتمام آن! ) 
D713910181347113628جلوگیري از گسترش کویر و بیابان

D821617920811772024کنترل تناسب رشد شهرنشینی و جمعیت
D977233743942333تعادل دام و مراتع و علفزار با احتساب جمعیت حیات وحش

D101392591344958128کاهش خسارات ناشی از خشکسالی
D1129477283373102717مشارکت سازمان-هاي غیردولتی محیط-زیست

D12611575919046731آموزش و نظارت بر نحوه شکار
D1313944913411683819به-روز رسانی و پایش اطلاعات اکوسیستم ها و گونه هاي نادر و در معرض خطر

D141542161499361226مبارزه با زمینخواري و کوه خواري در روستاها و مناطق خوش آب و هوا
D1561213592335638توقیف چاهها و بهره برداري هاي غیرمجاز

D161081551043540236ترویج فرهنگ مناسب مصرف آب خصوصا در کشاورزي و صنعت
D171081891494449029ارتقا سیستم دفع پسماندها و پساب

مثمر D1892598892880720استفاده مجدد از پساب تسویه شده براي فضاي سبز غیر 
D1935655934315414127جلوگیري از تغییر کاربري و فرسایش خاك و سیاست-هاي همسو با آن

D2015465514960101818تثبیت شنهاي روان و کنترل ریزگردها
D2192151893937137کنترل اثرات فعالیتهاي اقتصادي، صنعتی و عمرانی بر خاك

D221083361043458227اجراي سیاستهاي مصرف بهینه انرژي
D23612121043040735افزایش کمی و کیفی سطح پوشش گیاهی جاذب آلودگی هاي آب، خاك و هوا

D2404780047830ترویج استفاده از انرژیهاي نو و تجدیدپذیر
D251081191048741834جلوگیري از ساخت و سازهاي غیرقانونی و وندالیسم منظر

D261081531049345832ارتقا سطح دانش همگانی در مورد زیبایی بصري
D2744835243241216445مکانیابی اصولی و اجراي سیاستهاي آمایش مبناي بهره برداري صنایع و معادن

D282161572087765825اجراي پروژه هاي آبخیزداري جهت حفاظت توام آب و خاك
مردم بومی منطقه D295726755274719384تغییر نگرش حقیقی تصمیم گیران در پذیرش پتانسیل هاي فکري ، فیزیکی و خلاقانه 

D30278201268333108015تربیت افراد تسهیلگر توانمند و آشنا به روش هاي جدید مشارکت مردمی. 
D3129484328350105616افزایش آگاهی عمومی از حقوق شهروندي جهت به حق دانستن مطالبه گري

ته و شرح خدمات طرح هاي حفاظتی در همه دستگاه هاي ذیربط D321858117928873323شفاف بودن بودجه هاي مصوب و تخصیص یاف
D336198859783121353گردش آزاد اطلاعات و در اختیار عموم و یا متخصصین دانشگاهی قرار گرفتن طرح-هاي مطالعاتی کلیه دستگاه-هاي مرتبط با محیط زیست. 

D34278290313447132810استفاده از تمام پتانسیل دانشگاهی و جلوگیري و برخورد با هر گونه لابی-گري در طرح-هاي مطالعاتی 
D354174040249013499مشارکت صحیح مردمی در تمامی مراحل انجام پروژه ( ایده  - برنامه ریزي- اجرا    - اعتبارسنجی- ارزیابی و نظارت ) 
D362162520833077921اطلاع رسانی به همه متخصصین مربوطه دانشگاهی جهت شرکت در جلسات تصمیم-گیري و دفاع از طرح-ها  

D3738679373370120813اصلاح قوانین جهت حمایت از محیط بانان و قرق بانان با دادن اختیارات بیشتر در برخورد با متخلفین
D38216637208132119314در نظر گرفتن پلات هاي دائمی جهت پایش محیط زیست در بازه-هاي زمانی مشخص

D3946126448830439کاهش فقر مردم بومی و افزایش پتانسل ایجاد فرصت هاي شغلی

استانمحیط زیستيبر توسعهمستقلمؤثريهارانشیپ:1جدول 
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گیريبحث و نتیجه-5
با هدف تبیینMicMacشده با روش دلفی و در این مقاله، از یک تحلیل ساختاري یکپارچه

استفاده شده است که این خراسان جنوبیاستانمحیط زیستمدیریتدرمؤثرهايپیشران
پیشران مؤثر در رویکرد مدیریتی محیط زیستی استان و با کمک 35شناسایی مهم پس از

اثراتنیزوغیرمستقیمومستقیماثراتيهمهبهگرفتن از نظرات متخصصان انجام شد. توجه
هاي نیفتد؛ زیرا در روشقلمازکه چیزيشودمیموجبغیرمستقیمومستقیماحتمالی

شود. این ارتباطات آشکار میهاشرانیپانیمپنهانارتباطاتمستقیم و غیرمستقیم احتمالی،
3و 2هاي شکليمشاهده نباشند. بنابراین، با مقایسههاي مستقیم قابلممکن است در روش

آیند، متفاوت هستند. پنج پیشران اصلی و بینیم که متغیرهاي پاسخی که در ربع چهارم میمی
هاي سیاسی و شناسایی شدند که دو مورد اول آن به حوزهکلیدي مؤثر بر سیستم موردمطالعه 

) مطابقت دارد.1398عرفانی و میرچراغخانی (ينهادي مربوط است که با مطالعه
هاي تأثیرگذاري و تأثیرپذیري نشان داد که سیستم ها در مؤلفهوضعیت پراکندگی پیشران

ریزي وجود دارد و همچنین، امهدهد امکان برناز پایداري خوبی برخوردار است که نشان می
اند.ها در ماتریس اثرات متقابل شناسایی شدهپیشرانيهمه

شده، شامل جلوگیري از گسترش کویر و بیابان در این تحقیق، نه پیشران پاسخ شناسایی
)D7) کاهش خسارات ناشی از خشکسالی ،(D10هاي اقتصادي، صنعتی )، کنترل اثرات فعالیت

- )، تثبیت شنD19)، جلوگیري از تغییر کاربري (D39)، کاهش فقر (D21ك (و عمرانی بر خا
- خواري و کوه)، مبارزه با زمینD25ساز غیرقانونی (و)، جلوگیري از ساختD20هاي روان (

هاي نادر و درمعرض خطر ها و گونهروزرسانی و پایش اطلاعات اکوسیستم) و بهD14خواري (
)D13شکار کردن وضعیت مدیریت محیط زیست استان است که هاي اصلی براي آ)، شاخص

ها قادرند وضعیت محیط زیست . این شاخصشودها براي مطالعات آینده توصیه میپایش آن
ها عنوان ملاکی براي تشخیص عملکرد و کارایی واقعی دستگاهاستان را تبیین کنند و به

دیگر از ير و تکمیل چهار مرحلهحاضيروند مطالعهيموردتوجه باشند. همچنین، ادامه
ربط، تدوین سناریوها و هاي ذيبراي تشخیص تضاد منافع بین دستگاهLIPSORمکتب 

شود.بینی آینده پیشنهاد داده میپیش
هاي شود که براساس شاخصها ارائه میترقی دستگاههرساله، آماري از عملکرد روبه

رسد در نظر میهاي بالادست است و بیشتر بهها و دستگاهشده ازسوي خود دستگاهتعیین
ها کمتر درستی کارایی دستگاه نشان داده نشود و بنابراین، دستگاهشوند که بهجهتی تعریف می
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طور واضح طی چند سال خواري بهعنوان نمونه، شاخص کوهدر معرض قضاوت قرار گیرند. به
کارایی مدیریت نیست؛ يدهندههایی نشانتنخواري بهاخیر افزایش یافته است. مبارزه با کوه

شده به شرایط نزدیک به وضعیت خواري و بازگرداندن مناطق تغییر کاربري دادهبلکه نبودن کوه
و همت در حل مشکل، ) D6(گیرانتصمیمنگرشرو، تغییراولیه، شاخص مناسبی است. ازاین

).1و جدول 3و 2ی شده است (شکل هاي کلیدي در این مطالعه معرفعنوان یکی از پیشرانبه
دست که با وضعیت منطقه آشنا نیستند هاي بالاهاي نادرست ازسوي سازمانتعریف شاخص

زنی و با عملیات میدانی آشنایی اندکی دارند، منجر شده است که تنها مواردي مانند کلنگ
... ، در دستور کار باشد؛ هاي جدید، افزایش سطح نهالپروژه درحالی که ترمیم و کاري و 

ریزي نیاز دارد. امروزه، این بازسازي و حفظ شرایط موجود نیز به هزینه، نیروي انسانی و برنامه
مسئله باتوجه به روند نزولی کیفیت ابعاد مختلف محیط زیست بسیار روشن است و در حفظ 

هاي دستگاهها ضعیف بوده است و همچنان در دستور کار شرایط موجود نیز کارایی دستگاه
جاي حل آن، مجري قرار ندارد. همچنین، چندین دهه است که موقع بروز مشکل جدید، به

يدنبال تشکیلات جدید سازمانی و افزایش حجم بروکراسی اداري و گسترش مدام بدنهبه
شود که چه کسی باید کجا پاسخگو گران در این میدولت هستند که موجب سردرگمی مطالبه

رو، دهند؛ ازاینسازمان کار مرتبط با محیط زیست انجام می52دانیم، که میباشد. چنان
) ها در اولویت باید قرار گیرد گیري) در تصمیمD29جایگیري درست سازمان محیط زیست 

جایی تاکنون راه به59ها که از سال ). همچنین، موضوع ادغام دستگاه1و جدول 3و 2(شکل 
طور و همیناندهاي قدیم سربرآوردههاي جدید از دل دستگاهزماننبرده است و بالعکس، سا

تري دنبال شود. همسو کردن و طور جدياند، باید بهواحدهاي جدید در هر سازمان ظهور یافته
رو ها یکی دیگر از مشکلات پیش) نیز باوجود تعدد آنD1هاي مربوطه (همکاري بین دستگاه

ها با وظایف شبیه سمت مطلوب مؤثر است. تعدد دستگاهبهاست که در کنترل تحولات آینده
ها و کاري) است که خود به افزایش حجم دوبارهD33به هم یکی از موانع گردش آزاد اطلاعات (

ها از پاسخگو بودن شانه خالی شود دستگاهشود. همچنین، موجب میها منجر میکاريموازي
اطلاعات درست از محیط زندگی خود داشته کنند؛ درحالی که حق هر شهروندي است که

هاي اطلاعاتی نیز به بهبود کارهاي تحقیقاتی پژوهشگران و بالتبع باشد. در دسترس بودن بانک
(و همکاراروبنشود. هاي عملی مرتبط منجر میتعریف درست پروژه ي) در مطالعه2018ن 

هاي اصلی برشمردند که مانع خود، فقدان دستگاه مدیریتی بالادستی واحد را یکی از محدودیت
ها با نتایج این ي آنشود. یافتهها باتوجه به ملاحظات محیط زیستی میسازگاري دستگاه

مطالعه همخوانی دارد.
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4) براساس شکل D5اجرایی قوانین (گذار ضمانتهاي مستقل و تأثیرترین اثر پیشرانقوي
D7مستقل و مؤثرترین پیشران و D5) است که D7روي جلوگیري از گسترش کویر و بیابان (

رشد وسعت مناطق کویري و بیابانی خروجی است. بنابراین، روند روبهیاوپاسخهاياز پیشران
دهد که خوبی نشان میهپاسخ نبودن ضمانت اجرایی قوانین است و وضعیت موجود استان ب

که هاي مربوطه که محیط زیست نیز به تازگی وارد آن شده است، تا زمانیباوجود تلاش دستگاه
ها ادامه خواهد داشت. قوانین مربوطه ضمانت اجرایی نداشته باشند، گسترش کویرها و بیابان

ا مؤثرترین پیشران در تعیین خود، قوانین دولتی ري) نیز در مطالعه2016و همکاران (منان 
خود معرفی کردند که با نتایج این مطالعه همخوانی دارد.يسیستم موردمطالعهيآینده

شود که همگی در سطح هاي مهم مستقل تأثیرگذار، روشن میبا توجه کردن به پیشران
اشند، ملی ریزي قرار دارند و مشکلات محیط زیست استان قبل از اینکه استانی بکلان برنامه

) تأیید شده است.1398هستند. این نتیجه قبلاً نیز در مطالعات دیگر (عرفانی و میرچراغخانی، 
هاي اخیر وجود شواهد بسیاري از تخریب محیط زیست در استان خراسان جنوبی در دهه

منظور جبران مافات دیر شده هاي مدیریتی بهدارد. در شرایط کنونی که براي اصلاح اقدام
تریناساسیواولینمدیریت محیط زیستيحوزهدرمهم و کلیديهايپیشرانمعرفیت، اس

است. در این صحیح در آیندههدایت اقدامات مدیریتیبراي اصلاح روندهاي گذشته وگام
سیستم موردمطالعه شناسایی شد. يي آیندهکنندهپژوهش، پنج پیشران کلیدي تعیین

شد که شایسته شناساییمدیریتموفقیتمیزانبراي سنجشپاسخپیشراننُههمچنین،
. کنندتوجههاگیري، به آنهاي بالاي تصمیمگیران، خصوصاً در ردهتصمیمومدیراناست

منابعفهرست -6
ریزي نظام سکونتگاهی برنامه«).1398(اکبر هوشمند.واکبرعلی،لوتقی؛احمد،آفتاب-

ریزي و برنامه. »ی)موردي: استان آذربایجان غربيمطالعه(شهري با رویکرد سناریومبنا 
.169- 199. صص )1(23ش.آمایش فضا

(تقوایی، مسعود؛ بیک- بررسی عوامل ). «1395محمدي، حسن؛ زالی، نادر و میترا کسایی. 
21. ش ریزي و آمایش فضابرنامه». ریزي فضایی استان قممؤثر در رویکرد اجرایی برنامه

.73-94). صص 1(
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یافتگینمؤثر بر توسعهيدیعوامل کلییشناسا«).1398(.يسجادیعلدیسونادری،زال-
7. ش يامنطقهيزیربرنامه. »)راحمدیبووهیلوی: استان کهگيموردي(مطالعهيامنطقه

.40-25. صص)26(
(نیفرزام پوراصغر سنگاچولیاسماعی،صالح- شیاآميبر موانع فرارویلیتحل). «1388. 

.181-149). صص8(52. شراهبرد».رانیدر انیسرزم
گردشگرييتوسعههايپیشرانتعیین«).1398(.یاسر میرچراغخانیعرفانی، ملیحه و-

. طبیعیزیستمحیط. »ساختاريتحلیلوتجزیهروشباسیستاندرفرهنگیوطبیعی
.111-97. صص)1(72ش

-برنامهییاجراکردیعوامل مؤثر در رویبررس«.)1397(.يرضا رضودیسوترایمی،کسائ-
. صص)1(11ش .یانسانياینو در جغرافيهانگرش. »استان سمنانیشیآمايزیر

132-144 .
فضاییيتحلیل و بررسی سناریوهاي توسعه«).1394(.محمدرحیم رهنمامعروفی، ایوب و-
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