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ABSTRACT 

This research endeavors to amalgamate sustainable tourism enterprises with the 

conservation of the authenticity of historical heritage within the village of Masuleh. 

Consequently, the study is characterized as applied with respect to its aims, 

embodies an objective-subjective epistemological framework, and utilizes a mixed-

method methodology adopting a concurrent strategy. The population targeted by this 

research comprised experts—including specialized scholars and practitioners in 

rural development and tourism—who were selected through purposive sampling, 

culminating in a total of 30 participants. The research instruments utilized 

encompassed interviews and questionnaires. For the analysis of data, grounded 

theory alongside the DEMATEL model was employed. The examination of factors 

affecting the sustainability of tourism enterprises in the village of Masuleh indicates 

that their success is contingent upon the concurrent consideration of five interrelated 

pillars: cultural-historical, physical-architectural, managerial-conservation, socio-

economic, and technological dimensions. These components operate as an 

integrated system, wherein the fortification of one aspect precipitates the 

enhancement of the others. Ultimately, this synergy engenders multidimensional 

outcomes across economic, socio-cultural, physical-architectural, and managerial-

institutional spheres. Within this conceptual framework, comprehensive strategies 

have been formulated across four principal domains—management and planning, 

economic and livelihood, cultural and educational, and marketing and promotion. 

The synchronized execution of these strategies guarantees the sustainable 

advancement of tourism in this historically significant village. 
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Village. 
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M 
Introduction 

asuleh village, esteemed as a site of national heritage and a significant locus for tourism 

in Gilan Province, exhibits remarkable potential for the advancement of tourism 

initiatives. This historical settlement draws a substantial influx of both domestic and 

international tourists on an annual basis. Nonetheless, the expansion of tourism-related 

enterprises within the region encounters a plethora of challenges that necessitate 

comprehensive examination and pragmatic solutions. The foremost impediment to the 

progression of tourism in Masuleh is the deficiency of a holistic and cohesive planning 

strategy. The absence of a tourism development framework that concurrently addresses 

the conservation of the village’s historical integrity alongside the establishment of tourism 

ventures for the local populace has culminated in unsustainable tourism methodologies. 

Furthermore, the local community—acting as the principal stakeholders in tourism 

advancement—lacks the requisite training and competencies to provide professional 

services. This shortcoming in the enhancement of local capacities has engendered an 

inequitable allocation of tourism revenues. Unregulated development poses an additional 

threat to the cultural and natural heritage intrinsic to this distinctive village. Despite these 

adversities, Masuleh presents substantial opportunities for sustainable tourism. Its 

extraordinary geographical positioning, notable architectural features, and rich cultural 

heritage render it a prospective epicenter for international tourism. The promotion of 

ecotourism, geotourism, and cultural tourism has the potential to yield sustainable 

employment for the local populace while simultaneously contributing to the safeguarding 

of its invaluable heritage. This engenders a pivotal inquiry: How might an appropriate 

model for the development of tourism enterprises be formulated to concurrently preserve 

Masuleh’s historical legacy and secure economic advantages for the local community? 

Addressing this inquiry necessitates the identification of the primary factors influencing 

the sustainability of tourism enterprises, understanding their ramifications, and proposing 

implementable strategies. 

Research Method 

This investigation is conducted within a framework of orientation and is epistemologically 

anchored in a dualistic objective-subjective paradigm. Methodologically, it utilizes a 

concurrent mixed-methods approach. The research population consists of 30 deliberately 

chosen experts, encompassing university scholars and professionals specializing in rural 

planning and tourism. Data were gathered through semi-structured interviews and 

subsequently analyzed employing grounded theory in conjunction with the DEMATEL 

technique to elucidate and model the critical interrelationships among the various factors. 

Results & discussion

The examination of pivotal factors, resultant outcomes, and suggested methodologies 

posits that the advancement of tourism in Masuleh village necessitates a comprehensive 

and equitable framework. The evaluation of significant elements elucidates that the 

efficacy of this endeavor is contingent upon the concurrent consideration of five essential 

and interrelated pillars: cultural-historical, physical-architectural, managerial-

conservation, socio-economic, and technological dimensions. These elements function as 

an integrated system, wherein the enhancement of one pillar catalyzes the progress of 

others, yielding multifaceted impacts across economic, socio-cultural, physical-

architectural, and managerial-institutional spheres within Masuleh. The beneficial 

ramifications of the proposed methodologies encompass various dimensions, including 

managerial-planning, economic-livelihood, cultural-educational, and marketing-

promotion facets. 
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By articulating a systematic framework, this investigation elucidates that the successful 

advancement of tourism in Masuleh village necessitates a profound comprehension of the 

dynamic interplay among five foundational pillars. In contrast to reductionist 

methodologies that scrutinize each factor independently, the findings accentuate the 

interdependence of these components. For example, bolstering the cultural-historical 

dimension not only augments heritage preservation but also entices niche tourists, thereby 

nurturing sustainable economic growth. Likewise, enhancing the physical-architectural 

aspect safeguards the village’s visual authenticity while facilitating the provision of high-

quality tourism services. Prudent management of this integrated system engenders 

multifaceted outcomes across economic, socio-cultural, physical, and institutional realms. 

This comprehensive viewpoint corroborates that any tourism development strategy in 

historic contexts must be anchored in a systematic comprehension of the internal 

relationships among these factors, as ultimate success is predicated upon the coordinated 

functioning of all elements within this intricate framework. 

Conclusion 

The case study of Masuleh illustrates that the objectives of heritage conservation and 

economic advancement are not fundamentally at odds; when orchestrated through 

strategic and contextually aware planning, these objectives can indeed bolster one another. 

This methodology engenders a positive feedback loop wherein specialized tourism and 

sustainable financial streams offer substantial economic motivations for the preservation 

of historical integrity, while the safeguarding of cultural and architectural authenticity 

serves as a foundation for the enduring viability of the tourism industry. Consequently, 

Masuleh presents a replicable paradigm for other historical locales in Iran, offering a 

cohesive framework for reconciling economic development with the protection of cultural 

heritage. 
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 چکیده
های پایدار گردشگری و حفاظت اصالت میراث تاریخی در پژوهش حاضر با هدف همگرایی کسب و کار

-از جنبه معرفتی دارای ماهیت عینیاز نظر هدف، کاربردی و از این رو، روستای ماسوله انجام شده است. 

افراد متخصص جامعه آماری پژوهش شامل قرار دارد. آمیخته و استراتژی همزمان و از لحاظ روش  ذهنی

نفر تعیین  30گیری هدفمند تعداد که بر اساس نمونه است )اساتید متخصص، کارشناسان )روستا و گردشگری(
ای روش تئوری زمینهبه منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات، از  تحقیق نیز مصاحبه و پرسشنامه است.شدند. ابزار 

 یروستا های گردشگریپایداری کسب و کارعوامل مؤثر در  لیتحل. ه استاستفاده شد DEMATELو مدل 
است: عوامل  دهیتنو درهم یدر گرو توجه همزمان به پنج رکن اساسآن  تیکه موفق دهدیماسوله نشان م

عوامل در قالب  نیو فناورانه. ا یاجتماع-یاقتصاد ،یحفاظتی ـ تیریمد ،یمعماری ـ کالبد ،یخیتاری ـ فرهنگ

و در  انجامدیعوامل م ریسا یها به ارتقااز آن کیهر  تیکه تقو یاگونه به کنند،یعمل م کپارچهینظام  کی
 ینهادی ـ تیریو مد یمعماری ـ کالبد ،یفرهنگی ـ اجتماع ،یاقتصاد یهادر حوزه یبعدچند یهاامدیپ تینها

 ،یزیربرنامهی ـ تیریدر چهار عرصه مد یجامع یهاچارچوب، راهکار نیرا به همراه خواهد داشت. در ا
ها، هماهنگ آن یشده است که اجرا یطراح یمعرفی ـ ابیو بازار یآموزشی ـ فرهنگ ،یشتیمعی ـ قتصادا

 .کندمی نیرا تضم یخیتار یروستا نیدر ا یگردشگر داریتوسعه پا

گردشگری روستایی، کسب و کارهای پایدار، میراث تاریخی، جوامع روستایی، روستای ماسوله. 
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  مقدمه. 1
های اقتصادی سنتی در مناطق روستایی به ویژه اقتصاد مبتنی بر منابع طبیعی همچون کشاورزی در طی تضعیف فعالیت

های اقتصادی بخشی به فعالیتهای اقتصادی و تنوعدهه اخیر، جست و جوی راهکارهای جدید برای تقویت پایهچند 

تواند حرف جدیدی برای برطرف کردن مشکلات هایی که مییکی از زمینه .در مناطق روستایی را ضرورت بخشیده است

، کارآفرینی در زمینه گردشگری روستایی از کندج و جامعه روستایی را از رخوت و سستی خار داشته باشدروستاییان 

است که با ایجاد راهکارهای بدیع و نو و بروز خلاقیت، مسیری جدیدی را پیش روی  طریق ایجاد کسب و کارها

به اذعان بسیاری از کارشناسان این حوزه، این مسیر  .گذاران، کارآفرینان و مسئولین این حوزه باز کرده استسرمایه

 ,Suساختن اقتصاد روستایی و توسعه پایدار روستایی قرار گیرد ) تواند به عنوان راهبردی نوین جهت متنوعجدید می

2011 .)

های برجسته جهان است؛ به طوری که برای بعضی از کشورها و مناطق جزء امروزه گردشگری یکی از فعالیت   

آن را سومین پدیده اقتصادی پس از صنعت نفت و  ناقتصاددانا .رودهای اقتصادی به شمار مینخستین فعالیت

دانند و به منزله ابزار مهم توسعه اقتصادی برای تولید درآمد و مشاغل در اقتصادهای ملی به رسمیت خودروسازی می

های اقتصادی های اقتصادی تاثیر بسزایی در تقویت بنیانای از فعالیتشناخته شده است. گردشگری به منزله مجموعه

های اجتماعی شناخته امع دارد و منبع جدیدی برای ایجاد اشتغال، کسب درآمدف جذب ارز و تقویت زیرساختجو

ریزی صحیح انجام توسعه گردشگری منوط بر اینکه با برنامهدر واقع، (. 1397شده است )مودودی ارخودی و همکاران، 

داشته باشد و امروزه به عنوان یکی از بزرگترین صنایع  تواند اثرات اقتصادی، اجتماعی و محیطی مناسبی را برشود، می

به نحوی  ،(Yanes et al, 2019, Figini et al, 2022, Arintolo et al, 2020شود )رو به رشد کشورها، محسوب می

این اند وضعیت اقتصادی و اجتماعی خویش را بهبود بخشند، از که بسیاری از کشورها با به کارگیری از صنعت توانسته

 ,Manzoor et al, 2019آید )رو این صنعت عامل مهمی در توسعه اقتصاد ملی و محلی در سراسر جهان به حساب می

Khan et al, 2020.) 

های گذشته، نگرش جامعه میزبان به اثرات گردشگری توجه محققان زیادی را به خود جلب کرده در طول سال   

رفع فقر  یبرا یبه عنوان ابزار ییروستا یگردشگر ر،یاخ هایدر سال ن،یب نیا در(. 1402آبادی و همکاران، است)نعیم

(. Javan and Pourgharib, 2024)گردشگران مورد توجه قرار گرفته است یتمندیو رضا یو توسعه اقتصاد ییروستا

روستایی، گردشگری به منظور تحقق هدف رونق کسب و کارهای گردشگری در توسعه اقتصادی مناطق  ز این رو،ا

اجتماعی روستاهای مستعد و با ظرفیت توسعه گردشگری -روستایی به عنوان رویکردی اساسی برای توسعه اقتصادی

(. گردشگری روستایی در کنار اقتصاد کشاورزی در جوامع روستایی 1400ی و نجفی، نبه کار گرفته شده است )نجفی کا

شود. بسیاری از محققان بر این باورند که گردشگری توسعه روستایی را به موجب افزایش تولید و درآمد روستاییان می

همراه دارد و بین دو مفهوم توسعه گردشگری و توسعه روستایی نوعی تعامل و همکاری دوجانبه وجود دارد. بدین 

سعه گردشگری زیرا تو است ترتیب رونق گردشگری در نواحی روستایی، یکی از راهبردهای توسعه در مناطق روستایی

شود و به تدریج بخشی از روستاییان از های فعال در روستا همراه میبا تنوع اشتغال در بخش کشاورزی و سایر بخش
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نژاد، شوند )بخشیمند میهای فعال در روستا بهرههای سایر بخشفواید خدمات گردشگری به مثابه مکملی برای فعالیت

(، ایران از نظر اشتغال گردشگری و کسب 2018شورای جهانی سفر و گردشگری ) ش(. در این راستا، بنا به گزار1399

و کارهای مرتبط با آن در مقایسه با سایر کشورهای جهان و حتی در منطقه در جایگاه مطلوبی قرار ندارد، و از آنجا که 

عضل بیکاری و به ویژه بیکاری ترین مشکلات اجتماعی و اقتصادی جامعه ایران و مناطق روستایی مامروزه یکی از عمده

برداری بهینه از کسب و تری در جامعه است، بهرهساز مشکلات و معضلات گستردهجوانان است که به نوبه خود زمینه

زایی، درآمدزایی و کارآفرینی برای کشور به همراه دارد ضروری است و باید هر چه زودتر کارهای خرد از منظر اشتغال

 (.1399ریزان و سیاستگذاران قرار گیرد )جعفری و همکاران، به آن توجه شود و در دستور کار برنامهو  به بهترین نحو 

آنچه اهمیت دارد، پایداری کسب و کارها با تاکید بر حفظ اصالت تاریخی است. حفاظت از اصالت در این راستا، 

 . (Araoz, 2008:36)های حفاظتی است میراث، غایب مطلوب کار

های بالایی برای توسعه گردشگری از ظرفیتهای گردشگری استان گیلان، روستا به عنوان یکی از ماسولهروستای    

برخوردار است. این روستای تاریخی که به عنوان اثر ملی ثبت شده، سالانه پذیرای تعداد قابل توجهی از گردشگران 

های متعددی روبرو گردشگری در این منطقه با چالش وکارهایباشد. با این حال، توسعه کسبداخلی و خارجی می

، نبود ماسولهروی توسعه گردشگری در ترین چالش پیشمهم .استاست که نیازمند بررسی و ارائه راهکارهای عملیاتی 

ایجاد ریزی جامع و یکپارچه است. فقدان طرح توسعه گردشگری که همزمان به حفظ اصالت تاریخی روستا و برنامه

گردشگری شده است. از سوی  ناپایداریتوجه داشته باشد، منجر به  های گردشگری برای جوامع محلیکار کسب و

های لازم برای ارائه ها و توانمندیترین ذینفعان توسعه گردشگری، از آموزشبه عنوان اصلی ماسولهجامعه محلی  دیگر،

لی، موجب شده تا سود حاصل از گردشگری به سازی محای برخوردار نیستند. این ضعف در ظرفیتخدمات حرفه

ضابطه، میراث فرهنگی و طبیعی این روستای منحصر به طور عادلانه توزیع نشود. همچنین، خطرات ناشی از توسعه بی

وجود  ماسولهشماری برای توسعه پایدار گردشگری در های بیها، فرصتدر مقابل این چالش .کندفرد را تهدید می

های مهم العاده و فرهنگ غنی این روستا، امکان تبدیل آن به یکی از قطبجغرافیایی ویژه، معماری خارق دارد. موقعیت

تواند موجب ایجاد المللی را فراهم کرده است. توسعه اکوتوریسم، ژئوتوریسم و گردشگری فرهنگی میگردشگری بین

در این بین، سئوال اساسی  .نظیر کمک کندیراث بیمشاغل پایدار برای جامعه محلی شود و در عین حال به حفظ این م

توان با طراحی مدل مناسب توسعه کسب و کارهای گردشگری، همزمان به حفظ میراث تاریخی این است، که چگونه می

ماسوله پرداخت و هم منافع اقتصادی جامعه را تامین کرد: پاسخ به این سئوال نیازمند بررسی و شناسایی عوامل مؤثر 

 های عملیاتی است. های حاصل از آن و ارائه راهکارهای گردشگری و پیامدایداری کسب و کاردر پ

 یدر ماسوله، از دو منظر نظر یخیتار راثیو حفاظت م یگردشگر داریپا یوکارها کسب ییمطالعه همگرااز این رو،    

 اتیحاکم بر ادب یدیپژوهش به حل پارادوکس کل نیا ،یبرخوردار است. از جنبه نظر نیادیبن تیاز اهم یو کاربرد

 یتوسعه اقتصاد یایپو یاهازیو ن راثیالزامات صلب حفاظت از م نیب توانیکه چگونه م پردازدیم ییتوسعه روستا

 ،یمشارکت یو حکمران ییگرانهیوکار، زم کسب یداریپا ینظر یهاچارچوب قیمطالعه با تلف نیکرد. ا جادیا ییهمسو
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. از دهدیرا پوشش م یو توسعه اقتصاد یفرهنگ راثیم ،یگردشگر یهاحوزه یارهیشکاف موجود در مطالعات جز

 یخیتار راثیم لیتا با تبد کندیمختلف فراهم م نفعانیذ یبرا یاتینقشه راه عمل قیتحق نیا یهاافتهی ،یمنظر کاربرد

و کاهش مهاجرت جوانان دست  داریاشتغال پا جادیا ،یهمچون حفظ اصالت فرهنگ یبه اهداف دار،یپا یرقابت تیبه مز

 نیب یپژوهش پل نیا کند،یم دیرا تهد یراثیم یهاسکونتگاه تیهو ،ینوساز یهاکه فشار یکنون طی. در شراابندی

.کندیارائه م یبوم یهاتیبر ظرف یمبتن« زاتوسعه درون»تحقق  یبرا یعمل یهاکرده و راهبرد جادیحفاظت و توسعه ا

 مبانی نظری. 2

برد برای صاحبان کسب و کار از یک سو و جامعه و -ها در مسیر توسعه پایدار منجر به بازی بردکسب و کار پایداری

کسب و کار، دستیابی استراتژیک و تلفیق  پایداری(. در واقع Parrish, 2010شود )محیط زیست از سوی دیگر می

های تجاری درون سازمانی اصلی مند فراینداهداف اجتماعی، محیطی و اقتصادی کسب و کار از طریق هماهنگی نظام

(. البته، Carter & Rogres, 2008) استمدت یک کسب و کار و شبکه ارزش آن برای بهبود عملکرد اقتصادی بلند

، مفهومی متفاوت از استمرار و تداوم فعالیت کسب و کار است و بیشتر هاپایداری در کسب و کارتوجه داشت که  دبای

ماندن در محیط و اجتماع و در نهایت، ماندگاری در کل نظام اقتصادی های کسب و کار نسبت به باقیبه توانایی واحد

گردد، به پذیری بیشتر کسب و کار میانعطاف کسب و کار منجر به پایداری(. در واقع 1391زاده، گردد )مشیربر می

 قاتی(. بر اساس تحقSpence, 2015سازد تا خود را با تغییرات ایجاد شده انطباق دهند )ها را قادر مینحوی که آن

عدالت  ،یاجتماع تیمسئول ،یاجتماع یاثربخش ،یاجتماع ییشامل کارا یمطلوب اجتماع یهاانجام شده، خلق ارزش

 زیمنافع خود بنگاه و ن یتحقق آنها برا یوکار در راستاکسب یداریاست که پا یاز جمله اهداف ،ینگرندهیو آ ینسلنیب

همچنین قابل ذکر است، علت اهمیت پایداری کسب و کار این است که پایداری (. Gibbs, 2009) کندیجامعه تلاش م

(. کسب و کار پایدار، شغلی است که در Midri et al., 2013تواند موفقیت کسب و کار را به همراه داشته باشد )می

(. Atkinson, 2012زیست و اکوسیستم، و تعهد اجتماعی با هم هماهنگ باشند )آن سودآوری، توجه به محیط

 ,Stam, 2015، در یک فرایند تکاملی در رابطه بین فرد و محیط )هادر روستا هاکسب و کاردر این راستا،    

Sternberg, 2009; Malecki, 2009دهد )محور اجتماعی و اقتصادی رخ می( و در قالب یک فرایند زمینهReynolds 

et al, 1997 با وجود تحقیقات متنوع در این حوزه، به دلایل گوناگون از جمله نگاه تجویزی و بخشی به موضوع .)

(Becker et al, 2015مزیت ،)در یک مدل جامع ارائه نشده است.  هاارای اثرگذار بر ایجاد کسب و کهای منطقه

های خرد را در حوزه محیطی پوشش دهد، تواند بخشی از شکاف موجود در ادبیات کسب و کاررویکردی که می

های ( و پرسشZahra et al, 2014گرایی کارآفرینانه است. این رویکرد، تحلیل خلاقانه و نوآورانه را پوشش داده )زمینه

 کند. ها را با استقرار پدیده در بستر طبیعی خود تبیین میا و یافتههپژوهشی، نظریه

ها رونق بیشتری نسبت به سایر مناطق پاسخ به این پرسش تاریخی که چرا در برخی از مناطق، کسب و کار   

سب و های محیطی مانند عوامل اجتماعی، فضایی و نهادی چه نقشی در فرایند ک( و زمینهSaxenian, 1994دارند)

های فرصت، فرایند و گرایی، مکمل دیدگاهدیدگاه زمینه گرایی قابل بررسی است. های دارند، در بستر رویکرد زمینهکار

تحقیقات حوزه در این راستا، (. Su et al., 2015های کارآفرینان بوده و پیشران تحقیقات کاربردی است )ویژگی
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ای و محلی، در های فضایی در سطح منطقهست. به عنوان مثال، نقش زمینهگرایی، در ابعاد مختلف صورت گرفته ازمینه

دهند. شان قرار میدهد که کارآفرینان، کسب و کار خود را در نزدیکی محل زندگیهای جدید نشان میفرایند شرکت

ند که یکی از عوامل مهم گذار بر تصمیم کارآفرینان معتقد(، در زمینه عوامل تاثیر2015) 1در این مورد شپرد و همکاران

( نیز 2003) 2مارتین و همکاران توسطها در ایجاد کسب و کار، انتخاب موقعیت جغرافیایی است. برخی از پژوهش

های جدید نقش دارد، مورد مطالعه های یک منطقه را که بر ایجاد کسب و کارهای اجتماعی، اقتصادی و مزیتزمینه

 اند. قرار داده

ر نقش اسم، به معنای عامل یا ترکیبی از عوامل سودمند، یا برتری و در نقش فعل به معنای، منفعتی واژه مزیت د   

شود که کارآفرینان، کسب و کار خود را در یک (. یکی از عواملی که باعث میKinnear et al, 2012خاص است )

های تجاری، انسانی، اجتماعی، اقتصادی و ههایی است که آن منطقه در زمینها و برتریاندازی کنند، مزیتمنطقه راه

های مطلق، نسبی و رقابتی موجود در یک ای، برتریهای منطقهفرهنگی نسبت به سایر مناطق دارد. منظور از مزیت

 Asheimشوند )های فضایی منطقه تعبیه میاند و بر اساس ویژگیهای کارآفرینانهسازی فرصتمنطقه است که بستر

et al, 2011)هایی مانند دارا بودن منابع بیوفیزیکی، دسترسی جغرافیایی به بازار، های فضایی، مزیت. منظور از ویژگی

ظرفیت سرمایه اجتماعی و انسانی و ترجیحات در حال تغییر سبک زندگی است که در یک فضای جغرافیایی استقرار 

 یگردشگر زیآمتیاصل استوار است که توسعه موفق نیبر ا یدر گردشگر ییگرانهیزم کردیرواز این رو، یافته است. 

آن  یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ ،یطیخاص مح یهانهیهوشمندانه از زم یبرداردر هر منطقه مستلزم درک و بهره

مناطق اجرا شود،  یکسان در تمامی یالگو کیبه عنوان  تواندینم یکه گردشگر کندیم دیتأک کردیرو نیمنطقه است. ا

و  یعیطب یهاتیظرف ،یاجتماع یهاهیسرما ،یخیتار راثیفرد هر منطقه از جمله ممنحصربه یهایژگیبا و دیلکه باب

بلکه به عنوان  ،ینینه به عنوان عناصر تزئ یامنطقه یهاتیچارچوب، مز نیهمسو شود. در ا یبوم یفرهنگ یهاارزش

 . کنندیعمل م داریو پا لیاص یگردشگر یهاتجربهخلق  یاصل یهاهیپا

های برجسته جهان است؛ به طوریکه برای بعضی از کشورها و مناطق امروزه گردشگری یکی از فعالیتدر این بین،    

آن را سومین پدیده اقتصادی پس از صنعت نفت و  ناقتصاددانا و رودهای اقتصادی به شمار میجزء نخستین فعالیت

منزله ابزار مهم توسعه اقتصادی برای تولید درآمد و مشاغل در اقتصادهای ملی به رسمیت دانند و به خودروسازی می

های اقتصادی های اقتصادی تاثیر بسزایی در تقویت بنیانای از فعالیتشناخته شده است. گردشگری به منزله مجموعه

های اجتماعی است زیرساختجذب ارز و تقویت  ،جوامع دارد و منبع جدیدی برای ایجاد اشتغال، کسب درآمد

تواند اثر مثبتی بر سایر وجهی است که می(. صنعت گردشگری صنعتی چند89: 1397)مودودی ارخودی و همکاران، 

گذاری، های کشور مانند کسب درآمد ارزی، افزایش درآمد ملی جامعه میزبان، افزایش درآمد دولت، افزایش سرمایهبخش

تر از همه تغییر دید سعه تولید، فروش و گردش اقتصادی صنایع دستی داشته باشد و مهمافزایش اشتغال نیروی کار، تو

1 Shepherd 
2 Martin 
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تواند بر گردشگران در مورد آن کشور به وجود آورد. به همین دلیل توجه به این صنعت از اهمیت و نگرشی است که می

(. 1398اند )دانشمندی، ا انجام دادههای مفصلی رریزیبالایی برخوردار است و کشورها برای افزایش سهم خود برنامه

های شغلی، تولید، کسب درآمد در این راستا، گردشگری و کسب و کارهای مرتبط با آن تاثیر بسزایی در ایجاد فرصت

المللی داشته است به طوری که نزدیک به صد نوع شغل به صورت مستقل با صنعت و تحریک اقتصاد ملی و بین

 (.1393ارند )حیدری چیانه، گردشگری ارتباط مستقیم د

در « وکارپایداری کسب»و « گراییزمینه»چارچوب نظری این پژوهش بر پایه تلفیق دو رویکرد کلیدی بر این اساس،    

آمیز گرایی بر این اصل تأکید دارد که توسعه موفقیتمحور استوار است. رویکرد زمینهتوسعه گردشگری میراث

ای های منطقهبرداری هوشمندانه از مزیتهای دارای میراث تاریخی، مستلزم بهرهدر روستاهای گردشگری وکارکسب

مزیت »فرد است. در این چارچوب، میراث تاریخی ماسوله نه به عنوان یک محدودیت، بلکه به عنوان یک منحصربه

دشگری اصیل و متمایز را فراهم آورد. این های گرتواند اساس خلق تجربهشود که میدر نظر گرفته می« رقابتی پایدار

های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و فضایی حاکم بر منطقه نگاه، توسعه گردشگری را در گرو شناخت عمیق زمینه

گانه اقتصادی، اجتماعی و محیطی وکار، ضرورت تلفیق اهداف سهاز سوی دیگر، مبانی نظری پایداری کسب .داندمی

های اقتصادی در حفظ تعادل بین وکار به معنای توانایی واحدسازد. در این پژوهش، پایداری کسبینشان م را خاطر

شود. این چارچوب نظری با الهام از آوری اقتصادی، مسئولیت اجتماعی و حفاظت از میراث تاریخی تعریف میسود

(، پایداری را نه به عنوان یک انتخاب، بلکه به عنوان یک ضرورت استراتژیک برای بقای 2008) 1دیدگاه کارتر و روگرز

کند. تلفیق این دو رویکرد، الگویی مفهومی ارائه محور قلمداد میهای گردشگری در مناطق میراثوکارمدت کسببلند

 پایدار توسعه ساززمینه و گرفته قرار افزاییطه همدر یک راب« وکارتوسعه کسب»و « حفاظت از میراث»دهد که در آن می

.شوندمی محلی جامعه

 پیشینه تحقیق .3
 یدارسازیبر پا یمعنادار ریتاث یتوسعه گردشگر( در پژوهش خود به این نتایج رسیدند که 1404پور )جوان و جمعه

 یو اجتماع یاقتصاد یداریپا زانینشان داد، که م یانمونه تکیآزمون ت جینتا گر،ید یدارد. از سو یجوامع محل

با تمرکز  یدر روستاها و توسعه گردشگر یجوامع محل یداریپا نیب ن،یشد، وهمچن یابیمطلوب ارز لانیگ یروستاها

مطرح  یاقتصاد یهامولفه نیکه، از ب یوجود دارد، به طور یارتباط معنادار و مثبت ،یمحل یغذاها یرفبر ارزش مص

با تمرکز بر ارزش مصرف  یرا از توسعه گردشگر یریرپذیتاث زانیم نیشتریب 65/72با مقدار وزن  یشده؛ تنوع شغل

 یهاسازه کیمیپارادا لیتحل»(، در پژوهشی با عنوان 1403جوان و محمدی )اند. به خود اختصاص داده یمحل یغذاها

 یوکارهاو کسب یگردشگربه این نتایج رسیدند که  « لانیگ ییروستا یدر نواح یخرد گردشگر یتوسعه کسب و کارها

شده که  تبدیل یجهان دهیپد کیعوامل، به  ریگردشگران و سا یازهایدر پاسخ به ن ،ییمرتبط با آن در مناطق روستا

 یخرد گردشگر یوکارهاتوسعه کسب هایرو، شناخت سازه نیعوامل گوناگون قرار دارد. از ا ریتوسعه آن تحت تأث

 شیرو به رشد، افزا یهایهمچون نابرابر یدر حل مشکلات تواندیشناخت م نیا رایز ت،برخوردار اس یاژهیو تیاز اهم

1 Carter & Rogers 
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(، 1402فیروزنیا و همکاران ) .کند فایا یینقش بسزا لانیاستان گ ییدر مناطق روستا ندهیفزا یکاریو نرخ ب تیجمع عیسر

کارآفرینی با محوریت کسب و کارهای کوچک در رونق گردشگری پایدار واکاوی اثرات »در پژوهشی تحت عنوان، 

بین ابعاد شناسایی و کارآفرینی روستایی رابطه  که ، به این نتایج دست یافتند« روستایی )مطالعه موردی: دهستان حسنلو(

ر رونق کسب و نقش گردشگری د»(، در پژوهشی با عنوان، 1402مثبت و معناداری وجود دارد. نجفی و همکاران )

افزایش تنوع شغلی به تبع  که ، به این نتایج دست یافتند«کارهای کوچک و توسعه اقتصادی نواحی روستایی بابلسر

های شغلی، افزایش درآمد روستاییان، افزایش سطح های گردشگری در روستاهای ساحلی با افزایش فرصتوجود جاذبه

کارآفرینانه و افزایش انگیزه جوانان جهت سکونت و اشتغال در روستا های آگاهی و دانش عمومی در راستای فعالیت

های موثر در دستیابی به کسب و تدوین راهکار»(، درپژهشی با عنوان 1402پور و قربانی )عوضرابطه معناداری دارند. 

ردشگر و ثبت اقامتگاه برای جذب گ تبلیغ، به این نتایج دست یافتند که «کار پایدار مبتنی بر کارکرد گردشگری مراتع

های صنایع ویژه پارکینگ(، ایجاد بازارچه های مد نظر گردشگران )بههای آنلاین جهت رزرو، اجرای استاندارددر سایت

های فرهنگی و اجتماعی بردار و آموزشدستی و محصولات روستا )مانند عسل( جهت ایجاد درآمد مکمل برای بهره

های اول تا چهارم در دستیابی به گردشگری ترتیب اولویت ی پذیرش و جذب گردشگر بهها براساکنان برخی روستا

تحلیل »(، در پژوهشی تحت عنوان، 1402عزیزی خالخیلی و همکاران ) .را دارندپایدار در مراتع منطقة مورد مطالعه 

 که به این نتایج دست یافتند ،«گیری کروناهای روستایی وابسته به گردشگری در دوران همه راهبردی کسب و کار

آورانه برای های نوهای وابسته به گردشگری، توجه به رویکردسازی فعالیتاهمیت زنجیره تامین گردشگری با متنوع

های نوین در گردشگری گردشگری غذایی سالم با نقش فزاینده ترجیحات مصرف کننده و گردشگران، بکارگیری فناوری

های دانش بنیان و فناورانه در حیطه گردشگری ری الکترونیکی، توسعه و حمایت از شرکتسبز، توسعه خدمات گردشگ

های ریزی محلی، ترویج و توسعه پروژههای مالی و داوطلب متخصص در برنامهکشاورزی و روستایی، تخصیص کمک

شود. هکارها محسوب میترین راپذیرترین افراد مناطق روستایی از مهمگردشگری اجتماع محور و حمایت از آسیب

های انتخاب شده توسط کسب و کارهای کوچک ریسک» (، در پژوهشی تحت عنوان2019) 1هاویرنیکووا و کوردوس   

، به این نتیجه دست یافتند که «ایو متوسط در ارتباط با پایداری کارآفرینی در صورت مشارکت با همکاری خوشه

کند مواردی از جمله خطرات بازار، خطرات ارتباط، خطرات را تهدید میبیشترین خطراتی که پایداری کسب و کار 

ترین شود و طبق ارزیابی نهایی خطر رقابت مهممنابع مشترک، خطرات عملیاتی و خطرات شایستگی را شامل می

دار عوامل موثر بر موفقیت و توسعه پای»(، در پژوهشی تحت عنوان 2019) 2اینتانون و همکاران شاخص خطر است.

عواملی همچون  که ، به این نتایج دست یافتند«های صنعتی تایلندهای کوچک و متوسط در یکی از شهرکسب و کار

گذار بر موفقیت این کسب و ترین عوامل تاثیری اطلاعاتی از مهمسرمایه، سیستم حسابداری، تعاملات خارجی و شبکه

کوچک  هایکسب و کارهای پایداری چالش» تحت عنوان پژوهشی(، در 2020)3. وبیشت آیل و بیزایو درسهاستها کار

1 Haviernikova & Kordos 
2 Intanon  
3 Wubishet Ayele and Bizuayeha Derseh 
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های اصلی برای پایداری ، به این نتیجه دست یافتند که چالش«و متوسط مقیاس در منطقه شرقی گوجام، اتیوپی شمالی

(، )برق، محیط کار و آب بهداشتی هاهای کوچک و متوسط مقیاس در منطقه مورد مطالعه شامل فقدان زیرساختشرکت

ترس از محدودیت منابع یا امور مالی جهت گسترش شرکت، عدم دسترسی و ارتباطات بازاریابی، عدم دانش یا دسترسی 

و آموزش و پشتیبانی  استها، درخواست ناعادلانه مالیاتی و پشتیبانی ضعیف دولت از کسب و کار ضعیف به فناوری

های یابی و ارتقاء خرید و فروش، روابط مشتری با مدیران شرکتکارآمد در مسائلی مانند سیستم گزارشگری مالی، بازار

(، به بررسی اشکال و عوامل اصلی 2022) 1 تواند راه گشا باشد. استریمیکین و همکارانکوچک و متوسط مقیاس می

تقویت رقابت گردشگری با اجرای اهداف اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی توسعه مقصد گردشگری پرداختند، و 

های جدید در خدمات گردشگری علاقمند هستند که تاثیر کنندگان در کسب و کار به فناوریظهار داشتند که شرکتا

 مثبتی بر محیط زیست و جوامع محلی دارد. 

 ییدر جوامع روستا یخیتار راثیو حفاظت م یگردشگر داریپا یهاوکار کسب ییهمگرا"طالعه حاضر با عنوان م   

 مطرح شده یهاشکاف خود را با پژوهش ی )مفهومی و نظری(منظر اصل دواز  "(لانیماسوله گ ی)مورد مطالعه: روستا

 .کندیمشخص م

 هیسو کی یعمدتاً به بررس نیشیپ یهاکه پژوهشیدرحال؛ حفاظت و توسعه کیالکتی: تمرکز بر دیمفهوم شکاف   

( 1402و همکاران،  ی)نجف یگردشگر یاثرات اقتصاد ای( 1403 ،ی)جوان و محمد یگردشگر یهاوکارتوسعه کسب

 داریپا یاهوکارو توسعه کسب یخیتار راثیحفاظت از م نیب یکیالکتیرابطه د لیاند، مطالعه حاضر به تحلپرداخته

حفاظت  رانهیگالزامات سخت نیب توانیاست که چگونه م نیادیپرسش بن نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا نی. اپردازدیم

 ،یگردشگر قیاز طر یبه توسعه اقتصاد ازی( و نیشده در فهرست مل ثبت یماسوله )به عنوان اثر یخیتار راثیاز م

: گذار از ینظر شکاف .است نیشیپ قاتیبا تحق حاضرکار  یمحور زیتما ،یوجه نگاه دو نیکرد. ا جادیا ییهمگرا

عمدتاً از  نیشیکه مطالعات پ دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ مرور؛ نگرکپارچهی میبه پارادا یبعدتک یهاکردیرو

-و عوض "ینیکارآفر"( بر 1402و همکاران ) ایروزنیمثال، ف یاند. برابهره برده یبعدو تک یبخش ینظر یهاچارچوب

 ینظر بمقابل، مطالعه حاضر با ارائه چارچو اند. درمتمرکز شده "یاتیعمل یهاراهکار"( بر 1402) یپور و قربان

 یداری(، پایگردشگر یوکارها)کسب یاقتصاد یداری: پاکندیم یرا همزمان بررس یداریپا یسه رکن اصل کپارچه،ی

عمده  یشکاف نظر ،یستمینگاه س نی(. ای)حفظ جامعه محل یاجتماع یداری( و پایخیتار راثی)حفاظت از م یفرهنگ

است.  زیمتما زین "لیتحل اسیمق"مطالعه حاضر از منظر  ت،ینها در .شودیمحسوب م نیشیپ مطالعاتپژوهش با  نیا

 شدهیبوم یهافرد، امکان ارائه راهکارمنحصربه یهاخاص با چالش یراثیپهنه م کیماسوله به عنوان  یتمرکز بر روستا

.کندیرا پر م نیشینگر پکلان یهاشکاف موجود در پژوهش زیامر ن نیکه ا سازدیرا فراهم م محورنهیو زم

1 Streimikiene 
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روش تحقیق -4
آمیخته و استراتژی و از لحاظ روش  ذهنی-از جنبه معرفتی دارای ماهیت عینیاز نظر هدف، کاربردی و مطالعه حاضر 

-در حوزه )برنامه. جامعه آماری پژوهش شامل شامل افراد متخصص )اساتید متخصص، کارشناسان قرار داردهمزمان 

نفر به عنوان جامعه نمونه تعیین شدند.  30گیری هدفمند تعداد هستند که بر اساس نمونه ریزی روستایی و گردشگری(

 پژوهش، در کنندهشگر از افراد مشارکتمصاحبه ابتدا پژوه یهنگام اجراابزار تحقیق نیز مصاحبه و پرسشنامه است. 

موضوع  نهیداستان برگرفته از تجارب خود در زم یک قالب در را نظر مورد پدیده از را خود تجربه تا کرده درخواست

شده با بار متن نوشته  کی زین نانیاطم یو برا دیگردیبه متن م لی. در مرحله بعد، هر مصاحبه تبدکنند انیپژوهش ب

 زیها نداده لیو تحل یها به متن، کدگذارمصاحبه لیها و تبدداده یآورداده شد. همگام با جمع قیمتن مصاحبه تطب

-مصاحبه یعنوان مبنا برا به یقبل یهاآمده از مصاحبهدست شود و اطلاعات به  یابیمعنا هاتا مصاحبه گرفتیصورت م

 استفاده شد.  یبعد یها

 یکدگذار»و در سه مرحله  «یانهیزم یتئور»بر  یپژوهش مبتن نیها در اداده لیتحل ندیشده، فرآ بر اساس جداول ارائه   

 یمند انجام شده است. در مرحله نخست )کدگذاربه صورت نظام «ینشیگز یکدگذار»و  «یمحور یکدگذار»، «باز

نمونه،  یشد. برا ریتقط هیاول میبه مفاهده کننمشارکت 30با  افتهیساختارمهین یهاحبهخام حاصل از مصا یهاباز(، داده

در  یسنت یهاکیاستفاده از مصالح و تکن»به مفهوم  "استفاده کرد یبازساز یبرا یاز سنگ محل دیبا"مانند  ییهاگزاره

در قالب  یپراکنده بر اساس اشتراکات ماهو میمفاه نی(، ایمحور یدر مرحله دوم )کدگذار .شد لیتبد« هامرمت

-مستند»و « هاسنت یایاح» ،«یمحل انیآموزش راهنما»مرتبط با  میشدند. به عنوان مثال، مفاه یبنددسته یاصل یهامقوله

پنج مقوله  ییمنجر به شناسا ندیفرآ نیقرار گرفتند. ا «یخیتار-یفرهنگ» یتحت مقوله کل یهمگ «یدانش بوم یساز

ها مقوله نیاز ا کینقش هر ی نشیگز یگذاردر مرحله کد ت،یدر نها اند.داده شده شینما 1شد که در جدول  یمحور

-یکالبد»و  «یخیتار-یفرهنگ» ،«یعلّ طیشرا»به عنوان  «یاجتماع-یاقتصاد»اساس،  نیشد. بر ا نییتع یینها یدر الگو

شبکه  نیشدند. ا ییشناسا« گرمداخله طیشرا»به عنوان « فناورانه»و  «یحفاظت-یتیریمد»و  ،«نهیزم»به عنوان  «یمعمار

 یداریپا»تحقق  یعوامل برا نیتعامل ا یکه چگونگ دهدیم لیپژوهش را تشک یینها یمیپارادا یمنسجم، الگو یمفهوم

 .کندمی نییرا تب «یخیبر حفظ اصالت تار دیبا تأک یگردشگر یوکارهاکسب

 باً ها تقری. مصاحبهدیبه طول انجام قهی( دق90) ی( ال60) نیب باًیو  هر مصاحبه تقر دیماه طول کش کی حدود هامصاحبه   

ها به شرح ذیل مطرح ای از مصاحبهنمونه .افتیفراهم نبود، ادامه  گرید دیجد هایبه داده یابیکه امکان دست ییجا ات

 شد:

استفاده از مصالح مدرن، از  یبود. ما به جا یعامل، حفظ اصالت کالبد نیترمهم م،یکه در ماسوله داشت یادر پروژه"   

روستا را حفظ کرد، بلکه خود به  یخیتار تیکار نه تنها هو نی. امیمرمت استفاده کرد یبرا یهمان سنگ و چوب بوم

شهر مدرن  کی هیشب . اگر ماسولهندیآیاصالت م نیهم دنید یبرا قاًیشد. گردشگران دق لیتبد یجاذبه گردشگر کی
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 ،یدست عیصنا یهامانند مهمانسراها و غرفه یمحل یهاوکارکسب یداریوجود ندارد. پا دیبازد یبرا یلیدل گریشود، د

 "اصالت وابسته است. نیبه حفظ ا ماًیمستق

به  یکه درآمد حاصل از گردشگر میکرد یطراح یدر ماسوله، ما مدل" از طرفی، متخصص دیگری مطرح کرد که   

 یهانییآ یو اجرا یخیتار یهاکه حفظ خانه نندیبب یمردم محل ی. وقتشودیم زیوار راثیحفاظت از م یبرا یصندوق

چرخه، هم  نی. اشوندیم راثیحافظان م نیبه بهتر لیتبد گذارد،یر میتأث بشانیدر ج ماً مستقی دیمراسم ع ی مثلمحل

اقتصاد و  نیب یارتباط منطق نیهم یعنی یداری. پابخشدیرونق م یمحل یهاوکارو هم به کسب کندیرا حفظ م راثیم

 "حفاظت.

ما از  لوت،یپروژه پا کیگرفت. در  دهیرا ناد ینقش فناور توانیامروزه نم"متخصص دیگر نیز مطرح کرد که    

ها به ما کمک داده نیا .میماسوله استفاده کرد یخیتار یهاواریرطوبت و حرکت در د شیپا یهوشمند برا یهاسنسور

 تیبا قابل شنیکیاپل کیبا توسعه  ن،ی. همچنمیکن میفاجعه، آن را ترم کیترک کوچک به  کیشدن  لیکرد قبل از تبد

هم  هاینوآور نیچگونه بوده است. ا شیخانه صد سال پ کی نندیتا بب میامکان را داد نیافزوده، به گردشگران ا تیواقع

 "را دارد. شتریکه ارزش پرداخت پول ب دهدیبه گردشگر م یفردمنحصربه و هم تجربه کندیبه حفاظت کمک م

است.  یاتیح اریبس یو حکمران تیریبحث مد" دیگر متخصص مربوط به حوزه اقتصاد در گردشگری اذعان کرد که   

کافه  کیاجازه داد  دیاست. مثلاً نبا یضرور دیجد یهاوکارها و کسبمغازه یبرا رانهیالعمل سختگدستور کی نیتدو

 بیانداز را تخرنه تنها چشم نیشود. ا یاندازساله راه صد یخیخانه تار کینئون، در کنار  یها-با دکور مدرن و نور

 کیدر گرو  یداری. پازندیاند، لطمه مداده قیتطب یخیکه خود را با بافت تار لیاص یهاوکارند، بلکه به کسبکیم

 "توسعه بلندمدت کند. یمدت را فداو قاطع است که منافع کوتاه کپارچهی تیریمد

 ،یریپذ-و گوبا )اعتبار، انتقال نکلنیچهارگانه ل یهااریپژوهش، مع نیا یفیک یهاافتهی ییایاعتبار و پا نیتضم یبرا   

شامل  ییهاروش قی(، از طریریاعتبار )باورپذمند به کار گرفته شد. در بعد طور نظام ( بهیریپذدییو تأ یریپذنانیاطم

حاصل شد که  نانیکنندگان، اطما توسط مشارکتهداده ینیو بازب میمشاهده مستق افته،یساختارمین قیعم یهامصاحبه

 اریها در اختطور مشخص، متن مصاحبه کنندگان است. بهمشارکت یتجرب تیاز واقع یقیدق ییبازنما هاافتهی

و مبسوط  یغن یهافیتوصبا ارائه  ،یریپذتحقق انتقال یآنان اخذ شد. برا یینها دییکنندگان قرار گرفت و تأمشارکت

قضاوت درباره  یها، بستر لازم براداده لیو تحل یگردآور ندیکنندگان و فرآمشارکت یهایژگیپژوهش، و نهیاز زم

 ینیبازب قیاعتماد( از طر تی)قابل یریپذنانیدر ادامه، اطم مشابه فراهم آمد. یهابافت ریبه سا هاافتهی یریپذمیتعم تیقابل

ا توسط خود همجدد کد ینیبازب نیها توسط دو پژوهشگر مجرب و همچنها و مقولهمستقل کد سهیمستمر و مقا

-گرد یهاروش ق،یمراحل پژوهش از جمله طرح تحق هیکل ،یریپذدییبه تأ یابیدست یکنندگان محقق شد. برامشارکت

آنان  دییقرار گرفت و تأ یفیک یشناسسه متخصص مستقل حوزه روش اریدر اخت هاافتهیو  لیتحل ندیفرآ ها،دهدا یآور

 ندیفرآ یریگیو پ ینیامکان بازب ،یلیتحل یهایریگمیو تصم قیمراحل تحق هیمند کلبا ثبت نظام نی. همچندیاخذ گرد

 یهاافتهیو  قیتحق ندیفرآ یاتکا تیصحت، دقت و قابل ،جامع کردیرو نیپژوهشگران فراهم شد. ا ریتوسط سا قیتحق

.کندمی نیتضم یپژوهش یهاحاصل از آن را در سطح استاندارد
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به منظور شناسایی در این راستا، استفاده شد.  1دیمتلمدل  و ایروش تئوری زمینهبه منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات، از 

ای استفاده شد، سپس به منظور ها از روش تئوری زمینهگر، راهبردها و پیامدای و مداخلهمجموعه عوامل علی، زمینه

بهره گرفته شد.  بندی و میزان روابط علت و معلول عوامل مطرح شده از مدل دیمتلرتبه

 منطقه مورد مطالعه. 1ـ 4
 34درجه و   36استان در   نی. ااستمربع  لومتریک14711کشور با مساحت  یاز استان های شمال یکی لانیگ استان

از نصف  یطول شرق قهیدق 34درجه و  50تا  قهیدق 53 درجه و 48و   یعرض شمال قهیدق 27درجه و  38تا   قهیدق

 لومتریک105تا   25و پهنای آن، از   لومتریک 235النهار قرار گرفته است. درازای آن از شمال باختری به جنوب خاوری، 

شده و  دهیکش لانیدر باختر و جنوب گ وارییمتر، همانند د 3000های البرز با ارتفاع متوسط کند. رشته کوهیم رییتغ

در بخش )خزر  اییفاصله کوه از در نیندارد. کمتر رانیبه فلات ا گرییراه شوسه د ل،یمنطقه جز از راه دره منج نیا

 -جاده رشت ریدر امام زاده هاشم، مس) ایفاصله آن از در نیشتریو ب کیلومتر 3 به کینزد (از شهرستان تالش قیحو

از غرب به استان  انه،یم اییخزر و کشورهای مستقل آس اییاستان، از شمال به در نیاست. ا لومتریک 50 حدود (نیقزو

در این راستا، روستای ماسوله  گردد.یستان مازندران محدود مو از شرق به ا نیاز جنوب به استان زنجان و قزو ل،یاردب

کیلومتری شهر رشت واقع شده و  60نظیر در شود. این روستای بیاز توابع بخش سردار جنگل فومن محسوب می

(.1کیلومتر با فومن فاصله دارد )شکل  35حدود 

و ایراننقشه موقعیت جغرافیایی روستای ماسوله در استان گیلان . 1شکل 

Figure 1. Geographical location map of Masouleh village in Gilan Province and Iran 

1  Dematel 
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 های تحقیقیافته. 5
در ابتدا به شناسایی مجموعه عوامل موثر در پایداری کسب و کارهای گردشگری با تاکید بر حفظ اصالت تاریخی 

-تاریخی، کالبدی-کدگذاری محوری )فرهنگی 5مفهوم )کدگذاری باز( در  22(، 1پرداخته شده است. مطابق جدول )

ها استخراج شد. اجتماعی و فناورانه( به عنوان عوامل موثر از دل مصاحبه-حفاظتی، اقتصادی-معماری، مدیریت

(1404های تحقیق: تاریخی )منبع یافتههای گردشگری در روستای ماسوله با تأکید بر حفظ اصالت عوامل مؤثر در پایداری کسب و کار. 1جدول 

Table 1. Factors influencing the sustainability of tourism businesses in Masouleh village with an emphasis on 

preserving historical authenticity

مصاحبه شوندگان )کدگذاری باز( مفاهیم کدگذاری محوری کدگذاری گزینشی

تاریخی-فرهنگی ایزمینه

حفظ معماری اصیل در توسعه امکانات

X11,X14, X18, X19, X22

های محلی به عنوان جاذبه ها و آییناحیای سنت

 گردشگری

آموزش راهنمایان محلی برای انتقال صحیح 

 مفاهیم تاریخ

مستندسازی دانش بومی مرتبط با معماری ویژه

معماری-کالبدی ایزمینه

-های سنتی در مرمتاستفاده از مصالح و تکنیک

 ها

X11, X15, X19, X22, X26, X29, 
X30 

طراحی خدمات گردشگری هماهنگ با بافت 

 تارریخی

های های حفاظتی برای بخشتعیین محدوده

 آسیب پذیر

به کارگیری استانداردهای بین المللی در 

 حفاظت از میراث

گرمداخله

حفاظتی-مدیریتی

تدوین ضوابط سختگیرانه برای ساخت و 

 سازهای جدید مربوط به کسب و کارها

X10, X18

سیستم نظارت مستمر بر آثار تاریخی

های تخصصی حفاظت از میراثتشکیل کمیته

های درآمدزایی مبتنی بر حفاظتطراحی مدل

ایجاد سازوکارهای نظارتی مشارکتی
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طراحی نظام تشویق و تنبیه برای حفاظت

اجتماعی-اقتصادی علی

 های حفاظتیهای مالی برای پروژهایجاد مشوق

X1, X2, X4, X6, X9, X10

آموزش جامعه محلی در ارزش اقتصادی میراث

 توسعه صنایع دستی مرتبط با هویت تاریخی

توزیع عادلانه درآمدهای گردشگری برای 

 حفاظت

فناورانه مداخله گر

های پایش هوشمند آثاربه کارگیری سیستم

X2, X14, X16, X17, X21, X22, 
X23, X25, X26

 توسعه واقعیت افزوده برای تفسیر میراث

تدوین قوانین محکم حفاظتی در سطح محلی

تخصیص درصدی از درآمد گردشگری به 

 حفاظت

، به روابط علت و معلول هر DEMATELمطرح شده، با استفاده از تکنیک  عواملدر ادامه قبل از هر گونه بررسی    

( نشان داده است.2پرداخته شده است. نتایج در جدول ) عواملیک از 

های )منبع یافتههای گردشگری در روستای ماسوله با تأکید بر حفظ اصالت تاریخی پایداری کسب و کار عوامل موثرماتریس روابط کلی . 2جدول 

 (1404تحقیق: 
Table 2. General relationship matrix of factors influencing the sustainability of tourism businesses in Masouleh 

village with an emphasis on preserving historical authenticity

aBcdeRiعاملعلامت اختصاری
Pi

(R+D)

EI

(R-D)

A 567/0573/0558/0609/0307/2231/2076/0- تاریخی-فرهنگی

B 567/0584/0567/0372/2200/2172/0- 654/0 معماری-کالبدی

C 048/0 300/2 252/2 543/0 577/0 - 556/0 576/0 حفاظتی-مدیریتی-

D 100/0 243/2 143/2 548/0 - 534/0 528/0 533/0 اجتماعی-اقتصادی-

E 121/0 321/2 200/2 - 557/0 576/0 513/0 554/0 فناورانه-

است. پس از تعیین  عواملخروجی نهایی دیمتل ماتریسی است که بیانگر تمامی روابط مستقیم و غیرمستقیم بین    

 عامل( ترسیم شده است. خروجی هر فلش از 2پذیری در قالب شکل )و تاثیرگذاری ، میزان تاثیرعواملروابط بین 

دارد.  عاملپذیری آن گذاری آن راهبرد و ورودی هر فلش نیز نشان از تاثیرمربوطه نشان از تاثیر

71



 آمایش فضا و ژئوماتیک

  1404، تابستان  2، شماره 29وره د     یخیتارمیراث و حفاظت  داریپا یگردشگر ییافزا: همشتیتا مع راثیاز م

از نظر  حفظ اصالت تاریخیهای گردشگری در روستای ماسوله با تأکید بر پایداری کسب و کار عوامل موثررابطه علت و معلولی . 2شکل 

 (Eiگذاری )( و از نظر خالص تاثیرPiمیزان اهمیت )
Fig 2. Causal relationship of factors influencing the sustainability of tourism businesses in Masouleh village with an 

emphasis on preserving historical authenticity, in terms of importance (Pi) and net influence (Ei)

 عواملمثبت به عنوان  EI( با مقدار معماری-تاریخی و کالبدی-فرهنگی) عوامل(، 2(، و شکل )2مطابق جدول )   

 عواملمنفی به عنوان  EI( با مقدار اجتماعی و فناورانه-حفاظتی، اقتصادی-مدیریتی) عواملگذار تعیین شدند و تاثیر

 کلیدی انتخاب شدند.  عاملبه عنوان  معماری-کالبدیگذار، تاثیر عواملپذیر تعیین شدند، و همچنین از بین تاثیر

های گردشگری پایداری کسب و کاردهد که موفقیت تحلیل جامع عوامل مؤثر در توسعه گردشگری ماسوله نشان می   

تاریخی، -گانه فرهنگیدر گرو ایجاد هماهنگی پویا بین ابعاد پنج با تاکید بر حفظ اصالت تاریخی روستای ماسوله،

اجتماعی و فناورانه است. این ابعاد نه به صورت مجزا، بلکه در قالب -حفاظتی، اقتصادی-معماری، مدیریتی-کالبدی

در کانون این  ها خواهد بود.ساز ارتقای سایر بخشکنند که تقویت هر یک، زمینهیک سیستم به هم پیوسته عمل می

های اصیل، آموزش راهنمایان محلی و قرار دارد که با احیای سنت معماری-کالبدی-تاریخی-نظام، مولفه فرهنگی

سازی افراطی فرهنگ سازد و هم از تحریف و تجاریسازی دانش بومی، همزمان هم تجربه گردشگران را غنی میمستند

اد موزه زنده فرهنگ و سنت، نمایش اصیل زندگی گذشته و حال ساکنان را کند. این فرآیند از طریق ایججلوگیری می

در ادامه نیز،  .دکنممکن ساخته و با آموزش راهنمایان بومی، انتقال صحیح مفاهیم تاریخی به گردشگران را تضمین می

اصالت  ،یده از مصالح بوماصول مرمت و استفا تیروستا، با رعا نیا ییدارا نیترماسوله به عنوان مهم یپلکان یمعمار

هوشمندانه خدمات  یبلکه با طراح ست،یتنها محدود به حفظ ظواهر ن کردیرو نی. اکندیخود را حفظ م یبصر

جبران  رقابلیغ بی، از تخرریپذبیآس یهابخش یبرا یحفاظت یهامحدوده نییتع ،یخیهماهنگ با بافت تار یگردشگر

حفاظت و  نیتعامل مثبت ب نی. اآوردیرا فراهم م داریپا یحال امکان خلق ارزش اقتصاد نیکرده و در ع یریجلوگ

 رانهیضوابط سختگ نیهوشمندانه و تدو تیریمد هیکه در سا رسدیم یگذاربه حداکثر اثر یزمان ،یبرداربهره

.ردیقرار گ هاراثیم تیجامع از وضع یبانک اطلاعات جادیمنظم مرمت و ا یبندوساز، برنامه زمانساخت
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کند، تنها اشتغال پایدار ایجاد می لحاظ اقتصادی، آموزش راهنمایان محلی و ایجاد موزه زنده نه از سوی دیگر، از   

توجهی برای تجربه گردشگران به همراه دارد. طراحی خدمات هماهنگ بلکه با ارتقای کیفیت خدمات، ارزش افزوده قابل

فردی  به تر را فراهم کرده و جذابیت منحصرگذاری مناسبتفاده از مصالح سنتی، امکان قیمتبا بافت تاریخی و اس

ای سازی دانش بومی و معماری صخرهمستندکند. علاوه بر این، مند به میراث فرهنگی ایجاد میبرای گردشگران علاقه

های شود. تعیین محدودهگردشگران خاص میساز تولید محتوای اختصاصی و جذب ضمن حفظ هویت فرهنگی، زمینه

های گردشگری با حداقل مداخله، مشارکت جامعه محلی را افزایش داده و احساس تعلق آنان حفاظتی و طراحی مسیر

اجتماعی -مثبت اقتصادی گیری یک چرخهکند. این عوامل در کنار هم موجب شکلرا به میراث فرهنگی تقویت می

های زیستی، رعایت استاندارداز منظر محیط .دکنهای گردشگری را تضمین میدت فعالیتماری بلندشوند که پایدمی

کند. این المللی در حفاظت میراث و کنترل تعداد بازدیدکنندگان، از تخریب منابع طبیعی و فرهنگی جلوگیری میبین

-، بلکه با جذب گردشگران مسئولیتکندآینده حفظ می هایهای گردشگری منطقه را برای نسلتنها ظرفیت رویکرد نه

برداری اقتصادی و حفاظت با ایجاد تعادل بین بهره عواملسازد. در مجموع، این تری را ممکن میزایی پایدارپذیر، درآمد

.دهندپایدار گردشگری را ارائه می از میراث، الگویی موفق از توسعه

 یرکن اساس چندبر  یاست که مبتن یجامع یماسوله مستلزم استقرار نظام نظارت یفرهنگ اثریهوشمندانه م تیریمد   

مرمت و  یمنظم برا یبندبرنامه زمان یوساز، اجراساخت رانهیضوابط سختگ نی. در گام نخست، تدوکندیعمل م

را  داریحفاظت پا یلازم برا یفن رساختیز ،یهنگفر یهاراثیم تیاز وضع ایپو یبانک اطلاعات جادیو ا ،ینگهدار

امکان  ،یو مل یحفاظت با مشارکت کارشناسان محل یتخصص یهاتهیکم لی. در سطح دوم، تشکآوردیفراهم م

با حفاظت  یهوشمندانه توسعه اقتصاد وندی. در محور سوم، پدکنیم لیرا تسه شده یو بوم یکارشناس یهایریگمیتصم

 یهاپروژه یبرا یمال یهاکه مشوق شودیبر حفاظت محقق م یمبتن ییزادرآمد یهامدل یق طراحیاز طر یخیتار

آن  یهاجلوه نیرتاز مهم یگردشگر یهاعادلانه درآمد عیو توز ،یخیتار تیهمسو با هو یدست عیتوسعه صنا ،یحفاظت

منجر  راث،یکه در آن حفاظت از م کنندیم جادیا یزیآملتیفض چرخه گر،یکدیمحور در کنار  چند نی. ارودیبه شمار م

 .کندیم نیحفاظت را تأم ندیفرآ قیتداوم و تعم یخود، منابع لازم برا شده و به نوبه یبه خلق ارزش اقتصاد

سازی، امکان ثبت و ضبط دقیق آثار تاریخی را های غیرتهاجمی در فرآیند مستندبه کارگیری فناوریاز سوی دیگر،    

های پایش هوشمند، نظارت مستمر و بلادرنگ سازد. همچنین، استقرار سیستمترین آسیب فراهم مید کوچکبدون ایجا

بر وضعیت میراث فرهنگی را ممکن کرده و از این طریق زمینه شناسایی به موقع تهدیدات و اتخاذ اقدامات پیشگیرانه 

مقررات محکم حفاظتی در سطح محلی، ضمن ایجاد  ها در چارچوب قوانین وشود. کاربست این فناوریفراهم می

های بین فناوری گانهچند آورد. این پیوندتر را نیز فراهم میتر و هدفمندضمانت اجرایی لازم، امکان نظارت کارآمد

نوین، نظام نظارتی هوشمند و چارچوب قانونی مستحکم، سپر دفاعی قدرتمندی برای صیانت از میراث فرهنگی 

.دکنفرد ماسوله در برابر تهدیدات مختلف ایجاد میمنحصربه
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های حاصل از پایداری کسب و کارهای گردشگری با تاکید بر حفظ اصالت پس از شناسایی عوامل مطرح شده، پیامد   

( مطرح شده است. 3تاریخی در روستای ماسوله در جدول )

های تحقیق: )منبع یافته گردشگری در روستای ماسوله با تاکید بر حفظ اصالت تاریخیهای پیامدهای حاصل از پایداری کسب و کار. 3جدول 

1404) 
Table 3. Consequences of the sustainability of tourism businesses in Masouleh village with an emphasis on 

preserving historical authenticity

مصاحبه شوندگان )کدگذاری باز( مفاهیم کدگذاری محوری کدگذاری گزینشی

اقتصادی

چرخه اقتصادی تقویت کننده

ایجاد اشتغال پایدار برای جوامع محلی

X4, X5, X9, X11, 
X21 

افزایش درآمدهای ارزی و محلی

توسعه صنایع دستی و محصولات محلی با 

 ارزش افزوده بالا

 های مسئولانه در بخشگذاریجذب سرمایه

 گردشگری

تنوع بخشیدن به منابع درآمدی روستاییان

فرهنگی-اجتماعی
حفظ و تقویت سرمایه فرهنگی

تقویت هویت فرهنگی و غرور ملی

X19, X24, X25, X26, 
X27

های ایجاد و مستندسازی دانش بومی و سنت

 فراموش شده

بهبود کیفیت زندگی ساکتان بدون تغییر سبک 

 زندگی سنتی

معماری-کالبدی

حفاظت یکپارچه و توسعه همساز 

 با میراث کالبدی

ای و معماری صیانت از ساختارهای صخره

 بومی

X29, X30  جلوگیری از ساخت و سازهای ناهمگون

توسعه امکانات گردشگری همساز با بافت 

 تاریخی

 نهادی-مدیریتی
توسعه مدل حکمرانی مشارکتی و

 الگوسازی

الگویی موفق برای سایر روستاهای موفقایجاد 
X13, X14, X19, X20, 

X22 ریزی مشارکتیتقویت نظام برنامه

(، پیامدهای حاصل از پایداری کسب و کارهای گردشگری با تاکید بر 3بر اساس نتایج به دست آمده در جدول )   

نهادی هستند. -معماری و مدیریتی-فرهنگی، کالبدی-حفظ اصالت تاریخی شامل: اقتصادی، اجتماعی
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 یداریماسوله، شاهد تحولات مثبت و پا یگردشگر یهاوکار در توسعه کسب یخیحفظ اصالت تار کردیاتخاذ رو با   

روستا رقم خواهد زد که در آن توسعه  یمتوازن را برا یاندهیچارچوب جامع، آ نیبود. ا میدر ابعاد مختلف خواه

مشاغل  جادیمنجر به ا کردیرو نیا ،یبعد اقتصاد در .کامل قرار خواهند گرفت یدر هماهنگ یو حفاظت فرهنگ یاقتصاد

 لیاص یهاکه به دنبال تجربه یخواهد شد. با جذب گردشگران خاص یجامعه محل ندهیآ یهانسل یبرا تیفیو باک داریپا

و  لیاص یدست عیروستا محقق خواهد شد. توسعه صنا یبرا یو رو به رشد داریپا ییزافرد هستند، درآمدو منحصربه

 لیساکنان تبد یبرا یرا حفظ خواهد کرد، بلکه به منبع درآمد مطمئن یفرهنگ یهانه تنها ارزش ،یمحل ولاتمحص

مدت منجر در بلند یجامعه محل یو فرهنگ یخیتار تیهو تیبه تقو ریمس نیا ،یفرهنگ-یمنظر اجتماع از .خواهد شد

تعامل با گردشگران، تداوم  قیاز طر ندهیآ یهابه نسل یشده و انتقال دانش بوم فراموش یهاسنت یایخواهد شد. اح

حس تعلق ساکنان به  تیو تقو یمحل رورغ شیموجب افزا ندیفرآ نیخواهد کرد. ا نیروستا را تضم یفرهنگ اتیح

  .خود خواهد شد یخیتار راثیم

و استفاده  یفرهنگ یهابنا یمرمت اصول یهاطرح یبه اجرا یخیبر حفظ اصالت تار دیتأک ،یمعمار-یحوزه کالبد در   

 یهارساختیحفظ خواهد کرد. توسعه ز ندگانیآ یروستا را برا یمعمار راثیمنجر خواهد شد که م یاز مصالح سنت

 .دکرخواهد  نیرا در درازمدت تضم نطقهم کیتعادل اکولوژ ،یعیمداخله در منظر طب نیبا کمتر یگردشگر

 یسازیداده و از تجارء خدمات را ارتقا تیفیک ،یو مشارکت قیدق ینظارت یهااستقرار نظام ،ینهاد-یتیریبعد مد در

 یخیتار یهادر بافت یگردشگر داریموفق از توسعه پا ییماسوله به عنوان الگو از این رو،خواهد کرد.  یریجلوگ یافراط

 یرا برا یو فرهنگ یخیتار یهانهیو هم گنج کندیم نیرا تأم یلجامعه مح یاقتصاد یاهازیخواهد شد که هم ن تیتثب

 .دکرحفظ خواهد  ندهیآ یهانسل

های عملیاتی موثر در توسعه کسب و (، راهکار4های مطرح شده، در جدول )در نهایت، با توجه به عوامل و پیامد   

کارهای گردشگری با تاکید بر حفظ اصالت تاریخی مطرح شده است. 
های )منبع یافته های گردشگری در روستای ماسوله با تاکید بر حفظ اصالت تاریخیکارهای عملیاتی در پایداری کسب و راهکار. 4جدول 

 (1404تحقیق: 
Table 4. Operational strategies for the sustainability of tourism businesses in Masouleh village with an emphasis on 

preserving historical authenticity

مصاحبه شوندگان )کدگذاری باز( مفاهیم کدگذاری محوری گزینشیکدگذاری 

 ریزیبرنامه-مدیریتی
ساختار حکمرانی

مشارکتی و نهادمند

تدوین سند راهبردی توسعه گردشگری با مشارکت جامعه محلی، 

های اجراییکارشناسان میراث فرهنگی و دستگاه
X10, X13, X19

از نمایندگان سازمانهای میراث ایجاد کمیته نظارتی مشترک متشکل 

 فرهنگی، شورای اسلامی روستا و بخش خصوصی

 تامین مالی معیشتی-اقتصادی
اندازی صندوق اعتبارات خرد گردشگری برای حمایت ازراه

 کسب و کارهای بومی
X10, X19, X20, 
X22, X23, X26 
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های صنایع دستی مشارکتی با تضمین خرید ایجاد فروشگاه

 از افراد محلی محصولات

آموزشی-فرهنگی

نظام دانش بنیان 

انتقال و تفسیر 

میراث

سازی به نسل های انتقال دانش سنتی ساختمانبرگزاری کارگاه

 جوان
X13, X19

های های تفسیر میراث برای گردشگران با روایتطراحی برنامه

 محلی

های تاسیس مدرسه گردشگری روستایی برای آموزش مهارت

 ای به جامعه میزبانحرفه
X21, X28, X26, 

X29

 بازاریابی و معرفی
تبلیغات و

برندسازی

های ای با تمرکز بر ارزشای حرفهتولید محتویات چند رسانه

X30 تاریخی

آموزشی و -معیشتی، فرهنگی-ریزی، اقتصادیبرنامه-های مدیریتیهای استخراج شده، راهکاراساس مصاحبهبر   

چرخه  جادیبه ا تواندیگانه مچهار یهاراهبرد نیهماهنگ ا یمتخصصان، اجرا دگاهیاز دبازاریابی معرفی شناسایی شد. 

 نیتریباشد، به اصل یتوسعه اقتصاد یبرا یآنکه مانع یبه جا ،یخیکه در آن حفاظت از اصالت تار نجامدیب یزیآملتیفض

جامعه  یجانبه با مشارکت سه یراهبردسند  نیتدو ،یزیربرنامه-یتیریشود. در بعد مد لیماسوله تبد یرقابت تیمز

روستا  ندهیآ یدر طراح نفعانیذ یکه تمام کندیم نیتضم ،ییاجرا یهاو دستگاه یفرهنگ راثیکارشناسان م ،یمحل

 جادیبا ا گر،ید یو از سو شودیم داریو ناپا یاقهیسل یهایریگمیسو مانع تصم کیمشارکت، از  نینقش داشته باشند. ا

. آوردیرا فراهم م یخیحفظ اصالت تار یهااریو انطباق آنها با مع هاتیمستمر فعال شیمشترک، امکان پا یارتنظ تهیکم

کند امکان را برای جامعه محلی فراهم میاندازی صندوق اعتبارات خرد گردشگری، این معیشتی، راه-در بعد اقتصادی

های بومی و همسو با هویت تاریخی روستا را توسعه دهند. این وکارهای خارجی، کسبتا بدون وابستگی به سرمایه

کند، انگیزه مالی های صنایع دستی مشارکتی که خرید محصولات محلی را تضمین میصندوق، همراه با ایجاد فروشگاه

.کندمیتداوم حِرَف سنتی و جلوگیری از مهاجرت جوانان را ایجاد  لازم برای

سازی، نه تنها به حفاظت از معماری های انتقال دانش سنتی ساختمانآموزشی، برگزاری کارگاه-در محور فرهنگی   

های طراحی برنامه. این امر، همراه با کندمیکند، بلکه برای نسل جوان ایجاد شغل و درآمد اصیل ماسوله کمک می

کند که معرفی فرهنگ و تاریخ تفسیر میراث توسط راویان محلی و تأسیس مدرسه گردشگری روستایی، تضمین می

.شده صورت پذیرد ماسوله به گردشگران، به صورت اصیل و غیرتحریف

های تاریخی ماسوله تمرکز ر ارزشای که بای حرفهرسانه در نهایت، در حوزه بازاریابی و معرفی، تولید محتوای چند   

شود. این دسته از گردشگران نه تنها حاضرند مند به میراث فرهنگی منجر میدارد، به جذب گردشگران خاص و علاقه

تر در قبال میراث فرهنگی دارند. اجرای همزمان اصیل بپردازند، بلکه معمولاً رفتاری مسئولانه هزینه بیشتری برای تجربه

ها، الگویی پایدار از توسعه گردشگری را در ماسوله محقق خواهد کرد که در آن، اقتصاد و فرهنگ در خدمت اهبرداین ر

کرد.روشنی را برای این روستای تاریخی ترسیم خواهند  یکدیگر قرار گرفته و آینده
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 دیبا تأک یگردشگر یوکارهاکسب یداریاپ ندیدر فرا یانهیو زم یگر، علّ(، عوامل مداخله3مطابق با شکل ) رو،نیاز ا   

تبع بر راهبردها اثرگذارند و به یانهیگر و زمچارچوب، عوامل مداخله نیشدند. در ا ییشناسا یخیبر حفظ اصالت تار

.  دهندیقرار م ریرا تحت تأث یداریپا ندیحاصل از فرا یامدهایپ زیآن، راهبردها ن
گردشگری با تاکید بر حفظ اصالت تاریخی هایفرایند پایداری کسب و کار. 3شکل 

Fig 3. The sustainability process of tourism businesses with an emphasis on preserving historical authenticity

مورد بررسی ها و ابعاد ها در سطح ویژگیشان، و پیوند دادن مقولههایها به زیرمقولهدهی مقولهفرایند ربطدر ادامه نیز، 

کدگذاری باز را انتخاب کرده و آن را در مرکز  بنیاد، یک مقوله از مرحلهپرداز داده. در این مرحله، نظریهقرار گرفته شد

بایست گذاری محوری میدهد. برای انجام کدفرایندی که در حال بررسی آن است )به عنوان یک پدیده مرکزی( قرار می

توجه شود، که در های گردشگری با تاکید بر حفظ اصالت تاریخی در روستای ماسوله ری کسب و کارپایدابه پدیده 

 (. 5جدول ) ،( کد محوری استخراج شد4نهایت )
(1404های تحقیق: )منبع یافته هاساختار نهایی داده. 5 جدول

Table 5. Final Data Structure

مقوله گزینشی مقوله محوری مقوله )طبقات(

 عامل اقتصادی

پایداری اقتصادی گذاری پایدار در احیای میراثسرمایه  پیامد اقتصادی

معیشتی-راهبرد اقتصادی

 عامل اجتماعی
فرهنگی-پایداری اجتماعی های انسانی و میراث تاریخی توسعه پایدارتلفیق سرمایه

تاریخی-عامل فرهنگی
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فرهنگی-پیامد اجتماعی

فرهنگی-آموزشیراهبرد 

معماری پایدار توسعه کالبدی معماری-پیامد کالبدی-عامل

 برنامه ریزی-راهبرد مدیری

حکمرانی یکپارچه حکمرانی خردمندانه در تقاطع حفاظت و توسعه  نهادی-عامل مدیریتی

حفاظتی-عامل مدیریت

ها و گر است که از تعامل میان وی با دادهفکری تحلیلگذاری گزینشی در واقع نوعی تکامل در مرحله چهارم یا کد   

 توان مقولههای آنان، میها و ویژگیها، زیرمقولهیابد. با توجه به مقولهنویسی ادامه میاز نخستین تحلیل تا گزارش

 یذارگهیسرمارد. تر با مقوله پایداری اقتصادی مطرح کگذاری پایدار در احیای میراث را در سطح انتزاعیسرمایه محوری

بلکه به  نه،یهز کیرا نه به عنوان  یخیتار راثیاست که حفاظت از م کیاستراتژ یکردیرو راث،یم یایدر اح داریپا

که ضمن  ابندییم صیتخص یابه گونه یمدل، منابع مال نی. در اکندیم فیتعر باز یعنوان موتور محرک توسعه اقتصاد

 تیو تقو داریمشاغل پا جادیمسئولانه، ا یتوسعه گردشگر قیاز طر ،یخیارت یهاتیساها و بنا یکیزیف یبقا نیتضم

و  "یوربهره یحفظ برا" تیبا محور یگذاریهنوع سرما نی. اکنند جادیمستمر ا یدرآمد انیجر ،یخلاق محل عیصنا

 راث،یم یایاز اح اصلح یهامعنا که درآمد نیاست؛ به ا یاقتصاد یداریبه پا یابی، به دنبال دست"حفظ یبرا یوربهره"

جامعه  یو اقتصاد یاجتماع یهارساختیبلکه مازاد بر آن، به توسعه ز دهد،یآن را پوشش م ینگهدار یهانهینه تنها هز

 جادیا یشده، ارزش اقتصاد حفظ راثیکه در آن م ردیگیشکل م زیآملتیچرخه فض کی جه،ی. در نتکندیکمک م یمحل

 .ردیگیتر قرار مدر خدمت حفاظت بهتر و گسترده مجدداً ،یارزش اقتصاد نیو ا کندیم

تر با مقوله های انسانی و میراث تاریخی توسعه پایدار در سطح انتزاعیتلفیق سرمایهدر ادامه نیز، مقوله محوری    

 یماسوله، سنگ بنا یدر روستا یخیتار راثیو م یانسان یهاهیسرما قیتلففرهنگی شناسایی شد. -پایداری اجتماعی

الگو، جامعه  نیاست. در ا یگردشگر داریپا یهاوکارتوسعه کسب قیاز طر یفرهنگ-یاجتماع یداریبه پا یابیدست

 فایا یخیتارخردمندانه از بافت  یبردارحفاظت و بهره ر،یدر تفس ینقش فعال راث،یبه عنوان حاملان زنده م یمحل

و حفظ  یانتقال دانش بوم ،یحس تعلق مکان تیمحدود نبوده و با تقو یمشارکت، تنها به ابعاد اقتصاد نی. اکنندیم

 ،یبستر نی. در چنسازدیم نهینهاد یتوسعه گردشگر یهارا در مواجهه با فشار یجمع تیهو ،یاصالت فرهنگ

 یزوریشوند، به کاتال لیتبد راثیم بیتخر ایساکنان  ینینشهیحاش یبرا یآنکه به عامل یبه جا یگردشگر یهاوکارکسب

 منجر به خلق چرخه ییهمگرا نیا ت،ی. در نهاشوندیبدل م یفرهنگ هیسرما دیو تول یاجتماع یآورتاب شیافزا یبرا

 نان،ساک تیشده و رضا محلی ماسولهجامعه  یزندگ تیفیک یموجب ارتقا راث،یکه در آن حفاظت از م شودیم یلتیفض

 .گرددیم محورراثیم یگردشگر ستمیمدت اکوسبلند یداریخود ضامن پا

و  یتوسعه کالبدسپس مقوله محوری توسعه کالبدی در سطح انتزاعی با مقوله گزینشی معماری پایدار شناسایی شد.    

 یرقابت تیمز کیبه عنوان  یپلکان یخیاست که در آن حفظ بافت تار یکردیماسوله، رو یدر روستا داریپا یمعمار
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 یهااز مرمت خانه یالگو، هرگونه مداخله کالبد نی. در اکندیعمل م یگردشگر یهاوکارتوسعه کسب یبرا داریپا

که هم  یابه گونه شودیانجام م نینو یهایو فناور یدانش سنت قیبا تلف  دیجد یعموم یهافضا جادیتا ا یخیتار

را  یتوسعه کالبد کرد،یرو نی. اکندرا حفظ  یبوم یو هم اصالت معمار دیرا پاسخ گو یگردشگر یعملکرد یهاازین

 یخیتارخانه  کیکه مرمت  یبه طور کند؛یم لیخلق ارزش تبد یبرا یبه فرصت یخیتار راثیم یبرا یدیاز تهد

شود، و  یدست عیبازارچه صنا یریگشکل سازنهیزم یگذر سنت کی یایاح نجامد،یب یگرداقامتگاه بوم جادیبه ا تواندیم

هوشمندانه،  یتوسعه کالبد نیا ت،یبدل گردد. در نها یفرهنگ یهادادیرو یبرگزار یبرا یبه محل یعموم نیادیم یبهساز

 راثیمجدداً در خدمت حفاظت بهتر از م ،یحاصل از گردشگر یهاکه در آن درآمد کندیم جادیا یزیآملتیچرخه فض

در نهایت  .کندمی نیرا تضم یاقتصاد یهاتیو فعال یخیکالبد تار همزمانمدت بلند یداریقرار گرفته و پا یمعمار

تر با مقوله گزینشی حکمرانی یکپارچه حکمرانی خردمندانه در تقاطع حفاظت و توسعه در سطح انتزاعیمقوله محوری 

 یخیتار راثیم کپارچهی تیریاست که در آن مد ییخردمندانه در تقاطع حفاظت و توسعه، الگو یحکمرانمشخص شد. 

 در پایدارماسوله، نه به عنوان دو هدف متعارض، بلکه به عنوان دو رکن مکمل توسعه  یدر روستا یو توسعه گردشگر

 یو بخش خصوص یدولت یهانهاد ،یمحل نفعانیمتشکل از ذ یمشارکت یهانهاد جادیا هیالگو بر پا نی. اشودینظر گرفته م

 ایتوسعه یهاازیو ن یالزامات حفاظت نیب یشفاف، امکان هماهنگ یریگمیتصم یهاچارچوب نیاستوار است که با تدو

است و همزمان،  یحفاظت قیدق یهااستاندارد تیملزم به رعا یاهر پروژه توسعه ستم،یس نی. در اسازدیرا فراهم م

اثبات کنند.  یشتیمع داریپا یهاخلق فرصت قیخود را از طر یو اجتماع یاقتصاد هیتوج دیبا زین یحفاظت یهاپروژه

 یخیتار راثیم ینه تنها بقا ،یاقتصاد ییو کارآ یاصالت فرهنگ نیب ایتعادل پو جادیبا ا یاکپارچهی یحکمران نیچن

.کندمی لیتبد یجامعه محل یاجتماع-یاقتصادبلکه آن را به موتور محرک توسعه  کند،یم نیماسوله را تضم

 بحث. 6
 یتوجه همزمان به پنج رکن اساس ازمندیماسوله ن یدر روستا یپژوهش، توسعه گردشگر نیا یهاافتهیبر اساس 

 یو فناورانه است که به صورت نظام یاجتماع-یاقتصاد ،یحفاظت-یتیریمد ،یمعمار-یکالبد ،یخیتار-یفرهنگ

 یها( که صرفاً به شناخت سازه1403) یمحمدبا پژوهش جوان و  سهینگر در مقانگاه جامع نی. اکنندیعمل م کپارچهی

و  ینی( که تنها بر رابطه کارآفر1402و همکاران ) ایروزنیپرداخته، و مطالعه ف یخرد گردشگر یوکارهاتوسعه کسب

جداگانه  یبه بررس نیشیپ یهاکه پژوهشیبرخوردار است. در حال یشتریب یلیمتمرکز شده، از عمق تحل یگردشگر

مند ارائه نظام ییگانه، الگوابعاد پنج نیب یایتعامل پو یریگنظر پژوهش با در نیاند، ااکتفا کرده یدشگرابعاد مختلف گر

 .دهدیم

 ییهاتی( که اولو1402) یپور و قربانبا مطالعه عوض سهیپژوهش در مقا نیا یهاافتهی ،یاتیعمل یهااز منظر راهکار   

( که بر 1402و همکاران ) یلیخالخ یزیبازارچه را مطرح کرده، و پژوهش عز جادیثبت اقامتگاه و ا غات،یهمچون تبل

-برنامه-یتیریمد یهابرخوردار است. راهکار یشتریب تیاز جامع ،کرده دیتأک نینو یهایو فناور هاتیفعال یسازمتنوع

پژوهش، نه تنها به صورت مجزا که در قالب  نیارائه شده در ا یابیو بازار یآموزش-یفرهنگ ،یشتیمع-یاقتصاد ،یزیر
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در  .شودیمحسوب م نیشیبا مطالعات پ یمهم زینقطه تما کرد،یرو نیاند که اشده یطراح وستهیبه هم پ ستمیس کی

 نتانونیاند و اها پرداختهوکارکسب یهاسکی( به ر2019) 1 و کوردوس کووایورنیها ،یالمللنیب یهابا پژوهش سهیمقا

محور، به و فرصت محورسکینگاه ر قیپژوهش با تلف نیاند، اما اکرده دیتأک تی( بر عوامل موفق2019) 2 و همکاران

در  دیجد یهای( به فناور2022) 3 و همکاران نیکیمیکه استریحال در ن،ین. همچپردازدیم یترجامع یهاارائه راهکار

 ستیبایاز ارکان پنجگانه در نظر گرفته که م یکیرا به عنوان  یپژوهش فناور نیاند، ااشاره کرده یخدمات گردشگر

 .ردیارکان قرار گ ریسا تیدر خدمت تقو

است، اما  یگردشگر یو اجتماع یدر توجه به ابعاد اقتصاد نیشیپژوهش با مطالعات پ نیا یمشابهت اصل ت،یدر نها   

به  یابیکه دست دهدیپژوهش نشان م نیاست. ا گذارریمند به همه ابعاد تأثو نظام نگرکپارچهیدر نگاه  یتفاوت اساس

مستلزم توجه همزمان به همه ارکان  ،ینهاد-یتیریو مد یعمارم-یکالبد ،یفرهنگ-یاجتماع ،یمطلوب اقتصاد یهاامدیپ

 چند بعد خاص. ای کیهاست، نه تمرکز صرف بر آن نیو تعاملات ب

را به  داریپا یو گردشگر راثیم تیریدرک موجود از مد کپارچه،ی یبعد مدل پنج کیپژوهش با ارائه  نیا یهاافتهی   

پژوهش  نیکه ایاند، در حالحفاظت متمرکز بوده یکیزیغالباً بر ابعاد ف یسنت یها. مدلدهدیتوسعه م یطور قابل توجه

 افته،ی نیدارد. ا ستمیس یداریدر پا یاکنندهنیینقش تع ،یاصل یعلّ ملبه عنوان عا یمعمار-یکه بعد کالبد دهدینشان م

ابعاد  یریگصرف، بدون درنظر یکیزیکه حفاظت ف کندیم دیو تأک دهیرا به چالش کش راثیم تیریدر مد جیرا میپارادا

 کینه تنها به عنوان  لیاص یکه معمار دهدیپژوهش نشان م نیاست. در واقع، ا یناکاف ،یتیریو مد یخیتار-یفرهنگ

از سوی  .کندیعمل م یفرهنگ تیهو تیو تقو یارزش اقتصاد جادیدر ا یبلکه به عنوان سازوکار علّ ،یکیزیف ییدارا

را عمق  راثیم تیریمد یهاستمیس یهاییایپژوهش، درک ما از پو نیدر ا یسطحچند یعلّکشف روابط دیگر، 

بر  یاثرات آبشار شران،یپ یبه عنوان عوامل علّ یمعمار-یو کالبد یخیتار-ی. مشخص شد که عوامل فرهنگبخشدیم

که  دهدیو نشان م دهیرا به چالش کش داریپا یمرسوم در گردشگر یخط یهامدل افته،ی نیدارند. ا ستمیابعاد س ریسا

و فناورانه  یاجتماع-یاقتصاد ،یحفاظت-یتیریابعاد مد ک،یستماتیبه صورت س تواندیم یکالبد-یبهبود در ابعاد فرهنگ

تمرکز صرف بر درمان علائم )مانند  یتا به جا کندیکمک م راثیم رانیبه مد یدرک نیقرار دهد. چن ریرا تحت تأث

 توجه کنند. ستمیس یکالبد-یفرهنگ یهاشهی(، به ریادمشکلات اقتص

 قیتلف یبرا یارزشمند یابعاد پنجگانه، چارچوب نظر نیب یرخطیو غ ایپژوهش با نشان دادن ارتباط پو نیاهمچنین،    

 یهاستمیاز آن است که مداخلات موفق در س یحاک هاافتهی. دهدیارائه م راثیم تیریبا مد دهیچیپ یهاستمیس هینظر

در بعد  یگذارهیمثال، سرما یابعاد مختلف است. برا نیا بیپو یهاو تعادل کنندهتیتقو یهادرک حلقه ازمندین یراثیم

 یرا در پ یحفاظت تیریخود بهبود در مد نیشده و ا یاجتماع-یبعد اقتصاد تیمنجر به تقو تواندیم یمعمار-یکالبد

 یپژوهش پل نیسرانجام، ا .کندیپر م راثیم تیریمد اتیرا در ادب یمهم یشکاف نظر ،یستمیدرک س نیداشته باشد. ا

چگونه عوامل  نکهی. با نشان دادن اکندیم جادیا یو توسعه محل داریپا یگردشگر راث،یم تیریمد یهاحوزه نیب ینظر

1 Haviernikova and Kordos 
2 Intanon  
3 Streimikiene  
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پژوهش  نیعمل کنند، ا یاجتماع-یبه عنوان موتور محرکه توسعه اقتصاد توانندیم یمعمار-یو کالبد یخیتار-یفرهنگ

پژوهش از  نی. در عوض، اکشدیبه چالش م دانست،یم یحفاظت فرهنگ ازینشیرا پ یتصادکه توسعه اق یسنت میپارادا

بلکه به عنوان  نه،ینه به عنوان هز راثیکه در آن حفاظت از م کندیم تیحما داریمحور در توسعه پا-یفرهنگ کردیرو

.شودیجانبه درنظر گرفته متوسعه همه یبرا نیادیبن یگذارهیسرما

 گیری. نتیجه7
نیازمند ماسوله دهد که توسعه گردشگری در روستای شده نشان می های ارائهها و راهکارتحلیل عوامل مؤثر، پیامد

دهد که موفقیت نشان میماسوله  تحلیل عوامل مؤثر در توسعه گردشگری روستایجانبه و متوازن است. رویکردی همه

حفاظتی، -معماری، مدیریتی-تاریخی، کالبدی-این پروژه در گرو توجه همزمان به پنج رکن اساسی است: عوامل فرهنگی

تقویت هر یک، موجب کنند و اجتماعی و فناورانه. این عوامل به صورت یک نظام به هم پیوسته عمل می-اقتصادی

های سازی دانش بومی، پایهتاریخی، آموزش راهنمایان محلی و مستند-در بعد فرهنگی .گرددارتقای سایر عوامل می

معماری، استفاده از مصالح سنتی و طراحی هماهنگ -کند. در حوزه کالبدیانتقال صحیح مفاهیم تاریخی را فراهم می

حفاظتی با تدوین ضوابط -عوامل مدیریتیاز سوی دیگر، . کندمیتا را حفظ خدمات گردشگری، اصالت بصری روس

های اجتماعی، طراحی مدل-از منظر اقتصادی .کنندسختگیرانه و نظام نظارتی مشارکتی، از تخریب میراث جلوگیری می

کند. در نهایت، را ایجاد می زایی مبتنی بر حفاظت و توزیع عادلانه منافع، انگیزه لازم برای مشارکت جامعه محلیدرآمد

دهند. این نظام ها را افزایش میسازی، کارایی تمامی این فرآیندهای نوین پایش و مستندعوامل فناورانه با ارائه ابزار

های تاریخی کند، بلکه الگویی موفق برای سایر روستاهای گردشگری را تضمین مییکپارچه نه تنها پایداری فعالیت

بعدی است: از یک سو موجب حفظ هویت تاریخی و معماری  چند های مطرح شدهراهکارهای مثبت پیامدکند. یارائه م

زایی متنوع، انگیزه جامعه محلی برای شود و از سوی دیگر با ایجاد اشتغال پایدار و درآمدمی ماسولهفرد  به منحصر

آنکه این رویکرد، گردشگری را از تهدیدی برای میراث تر دهد. مهممشارکت در حفاظت از میراث را افزایش می

.کندفرهنگی به فرصتی برای احیا و معرفی آن تبدیل می

های کارگیری فناوریها و بههای پیشنهادی شامل آموزش تخصصی، مرمت اصولی، مدیریت هوشمند بازدیدراهکار   

ها در گرو سه اصل کنند. موفقیت این راهکارپیدا می ریزی یکپارچه معنانوین، همگی در چارچوب یک نظام برنامه

کلیدی است: مشارکت واقعی جامعه محلی در تمام مراحل، تخصیص منابع مالی پایدار و نظارت مستمر بر اجرای 

ای موفق از توسعه پایدار گردشگری در تواند به عنوان نمونهمی ماسولهدر نهایت، الگوی پیشنهادی برای  .هاپروژه

زیست در تعامل سازنده با یکدیگر قرار دارند. این های تاریخی مطرح شود که در آن اقتصاد، فرهنگ و محیطبافت

توان میان ریزی دقیق میبخش باشد و نشان دهد که با برنامهتواند برای سایر روستاهای تاریخی ایران نیز الهامتجربه می

.پیوندی ناگسستنی ایجاد کرد توسعه اقتصادی و حفاظت از میراث فرهنگی
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