
 

 ريزي و آمايش فضا  برنامه  

 1041 بهار، 1 ه، شمار62 هدور

DOI: https://doi.org/10.50541/HSMSP.26.1.139 

DOR: http://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1401.26.1.6.8 

 توليد در هاي مسكنتعاونی عملكردبر  مؤثرهاي  چالش پايش

 پژوهی با رويكرد آينده شهري مسكن
 

 0حقی يعقوب ،3جان بگه تيلكوي فاطمه ،6احمدپور ايوب ،1*محمدتقی حيدري
 

 دكتري استاديار گروه جغرافيا و برنامه ريزي شهري؛ دانشگاه زنجان -1
 ارشد برنامه ريزي آمايش سرزمين دانشگاه تبريز  كارشناسی ارشد كارشناسی-6
 كارشناسی ارشد كارشناسی ارشد برنامه ريزي آمايش سرزمين دانشگاه تبريز -3
 ري دانشگاه تهرانرنامه ريزي شهي جغرافيا و بدانشجوي دكتر -0

 
 66/1/1041 :رشيپذ             64/8/1044 :افتيدر

 

 چكيده
 هاي مفقودشده و حلقهكند  میهاي مردمی را فراهم  ايجاد تشكل زمينۀ ،هاي خود با جاذبه بخش تعاون

روري است در اين ميان ض دهد. میبه يكديگر پيوند  ،اقتصادي كشور وجود دارد ۀرا كه در زنجير

فعاليت  چراكه مسكن شهري بررسی شوند؛ ي مسكن در توسعۀها یتعاونبر عملكرد  مؤثرهاي  انپيشر

فضايی شهرها  ـ به توسعۀ كالبدي دهنده شتابيكی از پارامترهاي  عنوان بهتواند  ها می اين شركت

شهر كن مس هاي یتعاونبر عملكرد  مؤثربر چالش  نوشتاراين  تأكيد ،قرار گيرد. با اين رويكرد مدنظر

حاضر،  پژوهش درد بود. خواهپژوهی  توليد مسكن شهري با رويكرد آيندهدر اثربخشی بر باز تبريز

همچنين استفاده از اسناد . تحليلی است ـ توصيفی ،ماهيت لحاظ هدف كاربردي و از نظر روش تحقيق به

از طريق ابزار  زريتبي مسكن شهر ها نفر از اعضاي تعاونی 34ی )مصاحبه با دانيمروش و و مدارک 

نتايج  .تصورت گرفته اس (گيري غيراحتمالی )گلوله برفی( روش نمونه يافته به ساخت نامۀ نيمه پرسش

مشاركت دادن  ،منظور خارج شدن بازار مسكن از ركود به منسجم تدابيري»هاي  نشان داد پيشران

كارايی سود از  منديرضايتو  سكن،ها در توليد م تعاونی و سازان انبوه مسكن، گذاري سرمايه نهادهاي

د و با نها گرايش به بهبود نداراين شاخص دهدبردار قرار دارند. اين روند نشان می در حاشيۀ« مسكن

تحولات عملكردي  لازمۀامطلوب خواهد بود. در نتيجه روند فعلی، وضعيت در سازمان همچنان ن

تمامی  نيازهاي كنندۀ متمركز و تأمينريزي ناامهمبتنی بر برن فضايی ـ در تحولات كالبدي هايتعاونی

 .است هاي فوقشاخص شهروندان در آينده، ارتقاي
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 يمباحث نظر -1
، فر كامل فخريان وامير) است ويکم بيستريزي شهري در قرن  برنامه مهم واژۀكليد تعادلْ

از امکانات و  رييگ بهره ري،يگ ميعمودي در تصم یکپارچگيتمركز و  ،در اين ميان .(۲: 0011

 نيزم تيريدر مد یاز نقاط قوت در سطح سازمان یواحدهاي سازمان ليتقل و ،منابع مشترك

آن  تيريو مد تيدولت متمركزگرا مالک است شده سبب نيبه زم يینگاه كالا .شود یم محسوب

در  را نيمقدار واگذاري زم نيتر و كوچک رديبگ خود اريرت و ثروت در اختبزار قدعنوان ا بهرا 

صورت  ینيسرزم ۀدر پهن یامر سبب شده نظارت كاف نيهم. و كاركرد خود بداند فيوظا ۀطيح

 ليدر جامعه تبد یرانت یعامل دولت به قيشهري از طر نيزم به یابيدست یو از طرف ردينپذ

شهري، متأثر از  ۀروزافزون جامع ۀتوسع(. از سويی 001: 0931، دهزا و حاجی )مشکينی شود

 یو گسترش مهارنشدن زيريبدون برنامه يوسازها و مهاجرت، به ساخت تيجمع ۀيرو یرشد ب

 ،یزمان ي)اصغر وجود آورده است ها به آن يیدر ساخت فضا ادييز راتييشهرها منجر شده و تغ

تسهيلات و وسايل كارآمد شهري،  نبودِمين، تفاده از زسراف در اسانظير مسائلی  (.۲0: 0931

آمدن  ديپد قومی، ـ تضادهاي فرهنگی ها، يتعادل در كاربر نبودِشهري،  ۀپراكند يها حومه

ي و ا و مشکلات منطقه ،ها رساختيكاذب، معضل مسکن، كمبود ز لاقتصاد غيررسمی و اشتغا

، ا)سعيدني اند وجود آمده بهشهرها  متوازنرشد نااثر در كه هستند معضلاتی  نيتر مهم ،غيره

  به ،با توجه به رشد شهرنشينی و مهاجرت به شهرها ،مسکن تأمين ،در اين ميان .(7: 0919

 زمين، سرمايه و تأمينبر  ، افزونو براي پاسخ به تقاضاي مسکنتبديل شده حاد  اي لهئمس

ايران براي  هايی كه در از راهکی . يهستياز ن تصادي قوي نيزبه مديريت اق ،مصالح ساختمانی

هاي مسکن  دار شدن مردم اجرا شده است، تشکيل تعاونی خانهمنظور   بهمسکن و مشکل حل 

 (0۲1: 0939، ور)پيلهها  كيد بر تعاونی، تأقانون اساسی 00بر اصل  هاي اخير، بنا در سال است.

هاي  ۀ پايههم كت را درهاي مشار هو زمينبکاهد هاي دولت  ديبيشتر شده است تا از تص

 سازانانبوه وگوناگون  مسکن هاي تعاونی امروزه (.۲: 0937)مجيدي راد،  اقتصادي فراهم كند

 از مختلف، اقتصادي هايپايگاه با شهري ـ روستا مهاجران كنار در متعدد، و دولتی خصوصی بخش

 ،آن مختلف جهات در شهري ياه سکونتگاه كالبدي يها محدوده پرشتاب گسترشعمدۀ  عوامل

 «زمين» اسم به كالايی تقاضاي و عرضه و نيز ،متقاضيان اقتصادي پايگاه و اراضی ارزش به بسته

 ۀشده از سامان طبق اطلاعات استخراج(. 9۲: 0917)پورمحمدي و همکاران،  روند شمار می به

 ويتفعال با عضتعاونی  3311حدود  093۱تا پايان سال  ،هاي ثبتی وزارت تعاونآمار

 فعاليت رشته. دان بوده فعاليتبه  مشغول كشور در نفر هزار99۱ زايی  نفر و اشتغال 000110111

 درحال مهر مسکن و  ، آزاد، فرهنگيانارمندي، كارگريك گرايش پنج داراي مسکن هاي تعاونی
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روري است لذا در اين ميان ض(. 0937)پايگاه اطلاع رسانی اتاق تعاون ايران،  دان فعاليت

 ؛دبررسی شون يشهرمسکن  ي مسکن در توسعۀها یتعاونعملکرد و موجد  مؤثرهاي  لشاچ

سازي بستر و مکان سکونتگاهی براي اعضاي خود،  ها ضمن فراهم فعاليت اين شركت چراكه

ر مدنظر قرا فضايی شهرها ـ به توسعۀ كالبدي دهنده شتابيکی از پارامترهاي  عنوان بهتواند  می

 يها یتعاون ،یاسلام قلابان يروزيپس از پ(. ۲00ـ۲00: 0917ان، کارهم حبيبی و)گيرد 

 شيافزا ت،يروند رو به رشد جمع ، اماافتنديها گسترش  مسکن در ادارات و نهادها و سازمان

 يشده پاسخگو اقدامات انجام دشموجب  ها نهيهز رينرخ تورم و سا شيو افزا يشهر تيجمع

خود ثبت  ۀدر پروند یخوبی بازده ،یكل اي یابيارز درو  شدابنمسکن  انياز متقاض يريتعداد كث

مسکن  يها یتعاون يدرصد اعضا 30حدود  از سويی (.010: 0917 ،يی و احمدينکردند )موسا

. با توجه دهند یم ليتشک عيو كارگران صنا یدولت يها ها و دستگاه سسات، بانکؤرا كاركنان م

مشکل مسکن در  ،است شيحال افزامرتب در ريخا ۀدهچند  یكه ط رانيمسکن در ا يبه بها

 .كند یم يیخودنما اقشار نيا یمعضل اصل در مقام شهيهم يو كارگر يكارمند يها طيمح

كه در  امعن نيبه ا ند؛ا یضعف نظارتدچار  یخيطور تار مسکن در كشور به يها یتعاون سفانهأمت

 ینظارت يها دستگاه ها، یاونداخل تع و نه در رديگ یصورت م یمزبور، نه نظارت دولت يها یتعاون

ها  آن ۀو ادار ها یتعاون تيشده است. اگرچه با توجه به نوع مالک ینيبشيمقصود پ نيا يلازم برا

 حال نيع در، ها نظارت داشته باشد رود دولت بر عملکرد آن یانتظار نم داران خرد، توسط سهام

 يها ضعف نيهم نيانشده است. بنابر ینيب شيهم پ ها یمناسب در داخل تعاون یكار نظارتوساز

سفانه تجربه نشان داده است كه متأ بروز انواع تخلفات فراهم كرده است. يرا برا نهيزم ،ینظارت

 ؛ ضمنخوب عمل نکرده است زمينه نيخود در ا ینظارت ۀفيبه وظ یليبه دلا ،یبخش دولت

 ،مسکن يها ینظارت در تعاون مشکل یطرف وجود دارد و از یخلأ قانون مورد نيدر ا نکهيا

نظارت داشته  ها یتعاون دعملکر بر یدولت یدستگاه ايوزارتخانه  نکهياست و انتظار ا يساختار

 يها استفاده و سوء یتبان ليدل مسکن به يها یاغلب تعاونعملکرد  نکهيا رغم به .عبث استباشد، 

روند تشکيل و ، شود یم یابيزار فيضع اريبسها  آن يو ناكارآمد تيريمد سوء ،گسترده، ضعف

 یاراض ديدر قالب خر يخوار و رانت يخوارنيزم .به افزايش است ها همچنان رو تعاونیاين ثبت 

 يو اختلاس پول اعضا يبردار با كارگزاران، كلاه یآن، ضمن همدست يكاربر رييو تغ يكشاورز

مسکن  يها یتعاون در جيراله تخلفات ها، از جم  پروژه يشدن زمان اجرا یو طولان ها یتعاون

 ينظر مقام معظم رهبر ريز ینظارت ۀكميت جاديمنظور ا لازم به يوكارهاساز ینيبشيپ است.

تعاون و راه و  يها وزارتخانه زيمسکن و ن يها یپيگيري و نظارت بر عملکرد تعاون براي

بوط به ئل مرد مساكران اذع ديبا نيبنابرا .رسد ینظر م به يضرور زمينه نيدر ا ،شهرسازي



 1041بهار ، يکم ، شمارةبیست وششمدورة   ____________________ مايش فضاي و آريز برنامه    

100 

 

واحد و كلان در بخش مسکن گره  یاستيس نبودِهمچون  يگريد يايمسکن با قضا يها یتعاون

 ريخواران سراز و رانت انيسودجو بيبه ج ،بخش نيپول به ا قيخورده و بعضاً هرگونه تزر

ر ناك ،وبيمع ۀريزنج نيا ۀحلق نيرت فيو ضع نيتر پناه یعنوان ب به ،مذكور يها یشود و تعاون یم

مسکن،  يها یتعاون تيريدر مد يو جار یاز مشکلات اساس یکي نکهيا ضمنزده خواهند شد. 

 هاي هيسرما قيلحاظ تزر است كه به اي هيسرما زانيمتناسب با م هاي نياجبار به تدارك زم

اعث مسئله ب نينداشته است. هم يربازار سازگا نيموجود در ا يهامتي، همواره با قاندك اعضا

 اي هستند،عام سوخته  ريبه تعب ايكه شده  یاملاك ۀيها در ته یتعاون نيكاذب ب یرقابت جاديا

خصوص بالا  نيرا در ا توقعات اعضا ،دنبال آن هكه ب داشتهلازم  يیازهاينشيها پ تملک آن براي

با  ،ینرفع مشکلات آ براي از اعضا یبرخبعضاً مشاهده شده  ،انتظارات نيا پیِبرده است. در 

تملک  انيجرفرض  اگر بهكه اند  اقدام كرده ريخود به غ ازاتيامت يبه واگذار ياسناد عاد ميتنظ

بررسی لذا نقش  .معضلات فوق افزوده خواهد شد یدگيچيد، بر پشورو  هروب یبا چالش

و موفقيت يا عدم مشهود است  ها در بازار مسکن كل كشور كاملاً تعاونی هاي فراروي چالش

، نوشتار حاضر مستقيم بر اقتصاد كشور خواهد داشت. با اين رويکرد يثيرها تأ ت آنموفقي

را در توليد  شهر تبريز كلانهاي مسکن در سطح  اونیعملکرد تع بر مؤثرهاي  چالش كوشد می

نگري  آينده ،حاضرمورد بحث و بررسی قرار دهد. اميد است خروجی نوشتار مسکن شهري 

در توليد مسکن شهري  تبريزهاي مسکن شهر  تعاونی ديکريگاه عملجاتبيين  ي برايتر دقيق

 بر عملکرد مؤثرهاي  چالش :استوار است بنابراين شکاف ذهنی بر اين پرسش د.داشته باش

هاي  تعاونیعملکرد در كارآمدي و ناكارآمدي هايی  پيشرانچه مسکن كدام است و هاي  تعاونی

 ؟است مؤثرمسکن 

 چارچوب مفهومی -6
ها شکل گرفته است. كمک به همنوع هم از جهت لذت  انسان یتفکر اجتماعن از تعاو ۀشيدان

و  خارج شد يیاز حالت ابتدا جيتدر به ينگر ندهيو هم از جهت آ يازمنديهم از جهت ن ،يمعنو

را  يصورت امروز تعاون به یبحث علم .گشت داريآن پد ازتعاون ارزشمند  نهاد و ديگرد نهينهاد

آن را  شمندانياند گرينهادند و بعدها د انياروپا بنهجدهم و نوزدهم ان قرن ز دانشمندچند تن ا

 نهضت» عنوان هب آن از كه تعاون انديشۀ گيري شکل .(99: 091۲ار، ز)شکرگ توسعه دادند

 ناكارآمدي حاصل كه گردد برمی و تاريخی تئوريک هاي زمينه شماري از به ،شود می ياد «تعاون

 برخلاف. بود داري سرمايه گيري نظام شکل بدو در و صنعتی انقلاب ابتداي رد بازار نظام

 تعاون نهضت بود، صنعتی داري سرمايه منفی عوارض به خشن و تند العملی عکس كه سوسياليسم
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 هدف را فردگرايی كند، رقابت انتقاد اصل و بازار نظام به آنکه از بيش و داشت تري ملايم رفتار

 هاي نارسايی به ،هاي اجتماعی گروه و افراد همکاري بر مبتنی صاخ اصولی حطر با و داد قرار

 اوايل در تعاونی هاي تشکيل شركت مبحث بار اولين .ملايم داد و جويانه صلح ، پاسخیبازار نظام

0اوون رابرت هاي تلاش با كه شد گشوده نوزدهم قرن
۲كينگ ويليام و 

 9لز فوريهرانگليس و چا در 

كه براي اولين بار در سال  اند لقب داده «پدر تعاون»برت اوون را ار. ل گرفتفرانسه شک در

 سيس كرددهکدۀ تعاونی تأ را مطرح كرد. وي با هزينۀ شخصی، 0اصطلاح تعاون 01۲0

تعاونی را به جامعه تقديم  هاي تشکيل دهکدهطرح  (؛ همچنين10: 0911، شهربابکی )رستمی

 خودكه . او گرددكن  ريشهو فقر عمومی شود  حلل بيکاري مشک ،اجراي اين برنامه تا باكرد 

كارگر  ۀو به طبقفراهم كرد  شكارگران گونه وسايل رفاه و آسايش را براي همه ،دار بود كارخانه

هاي  اجتماعی خود ناگزيرند با شركت حقوق صنفی و رفاه اقتصادي و تأمينآموخت براي 

محققی، اختر ) وجود آورند به واحدي ند و صنفنظر و همکاري نزديک ايجاد كن تعاونی وحدت

ۀ دهند تسکين و دهنده تخفيف را همکاري و تعاون (010 :0330) 0گيدنز آنتونی (.7۱: 0910

 است معتقد د،كن می انسان متوجه مدرنيته كه مخاطراتی تشريح  با و داند می مدرنيته دردهاي

تشکيل  .كند می محافظت خطرها ناي از را ماها،  ارزش بر اين مبتنی روابط و همکاري اعتقاد،

ها از  اين شركت هاي حل مشکل مسکن است. ن يکی از راههاي تعاونی نيازمندان مسک شركت

 حالدر كشورهاي در نوع موقت عمدتاً شوند. دو نوع دائم و موقت تقسيم می نظر تشکيلاتی به

دائمی  ها آنموجوديت هايی كه  شركت يافته وجود دارد. سعه و نوع دائم در كشورهاي توسعهتو 

تعاونی  هاي دهند و به شركت را تشکيل مینظام تعاونی مسکن  هاي متعدد زنجير حلقه ،است

 مرمت هاي تعاونی توليد و تعمير و امور و شركت ۀادار ملکی، مشاع، استيجاري، اعتباري،

شود  می باري شروعنام در شركت تعاونی اعت عضويت در شركت تعاونی با ثبت .دهند سرويس می

ما  ۀچنين سيستمی در جامع يابند. استقرار هاي بعدي راه می اعضا با كسب امتياز به شركت و

 مناسب یحل راه ،هاي دولتی با حداقل كمک مسکن نيازمندان تأمينبراي مفيد است و  نيز

ر اساس مسکن ب يها یتعاون (.91: 0930راد،   به نقل از مجيدي 0970معتمدي، )حساب آيد  به

در  یامروزه حتد. ان بهتر شکل گرفته یزندگ يانسان برا یعقلان ۀشياند و ريو اضطرار و تدب ازين

 سزايینقش ب ياقتصاد يها تيالفع تيريدر مدتنها  نه ها یتعاون ،غرب يدار هيسرماي ايدن

 يها هبا برنامكشورها  نيا. دشو یها در جامعه افزوده م آن تياهم روز بر برعهده دارند، بلکه روزبه

                                                                                                              
1. Robert Owen 
2. William King 

3. Charles Fouries 

4. Cooperation 
5. Anthony Giddens 
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 ريدر مس ياقتصاد ـ یاجتماع یضرورت عنوان فرهنگ تعاون به يدر ارتقا یع سعمتنو یآموزش

كار  یو گروه یجلب مشاركت مردم ليدل به یتعاوند. جوامع دارن ياقتصاد  ـ یاجتماع ۀتوسع

دارد  یقانون اساس 99اصل  يهااستيس يرا در اجرا گاهيجا نيكردن اقشار مختلف مردم، بالاتر

دولت، همواره در  يگر يتصد كاهش منظور به ،كشور یردولتيغ يها از بخش یکيعنوان  بهو 

 انيدر پا تعاون كه سهم بخش به آنجاتا  ،مورد توجه بوده است یدولت يها شركت يواگذار

ت شده اس ینيبشيپ درصد ۲0به  درصد 0از حدود  (0939سال  انيپا)كشور  ۀسال پنج ۀبرنام

 يبر ساختارها نکهيضمن ا مسکني ها یتعاون نيبنابرا(. ۲3 :0939 قق،حم و یدختيب نيام)

 یاراض يكاربر در پراكنش رند،يپذ یم ريها تأث و از آن گذارند می ريشهرها تأث ياقتصاد ـ یاجتماع

به افزودن تعداد مناطق  نياز .رنددا يرنقش مؤث زيشهرها ن يیفضا  ـ يو حفظ انسجام كالبد

شود. در  اي مسکن در اغلب كشورها احساس میبردن سطح معياره لاهمچنين بامسکونی و 

ن مواد غذايی از خلال علت بهبود و اصلاح خدمات درمانی و راه يافت به جمعيت ،كشورها همۀ

 ئلۀ. همچنين با عنايت به مسافزايش است به روشدت  ين بودن سن ازدواج بهمرزها و پاي

از ايجاد مسکن  ئلۀن در شهرها، مسبودن زمي ها و گرانمهاجرت روستانشينان  به شهر

هاي تعاونی  ويی به اين احتياجات است كه شركتجوابگ دليل  معضلات دنياي امروز ماست و به

  (. 70: 097۲زاده،  )اديب اند وجود آمده همسکن ب

 
 (86: 1332و همكاران،  ی)فن مسكن يها یاهداف تعاون. 1شكل 
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 مسکن بخش نمايندۀ جهانی نهاد تنها حقيقت در كه تعاون لیالمل بين اتحاديۀ مسکن كميتۀ

 گروهی از متشکل حقوقیی شخصيت :كرده است فيتعر گونهنيمسکن را ا یتعاون ،است تعاونی

 و اند مشترك نيازهاي داراي مسکن، مشکل لحاظ به و نددار محدود امکانات عموماً كه افراد از

 . در(00 :0931ی، اع)شج داند می محقق خويش همکاري ركسايۀ مشت در را سرپناه داشتن

 مشاركت و شود می دموكراتيک اعمال كنترل و است داوطلبانه عضويت )تعاونی( یشراكت چنين

 بخش قانون ۲7ۀ مادّ موجب است. به يکسان تقريباً شركت مورد نياز سرمايۀ تأمين زمينۀ در اعضا

 به تاريخ آن اصلاحيۀو  09/1۱/0971 وبمص ايران اسلامی جمهوري اقتصاد تعاونی

 يا توليدي مشاغل نياز كه هايی تعاونی: از دان  عبارت توزيع هاي نی تعاو، 00/17/0977

 ها قيمت و ها هزينه كاهش منظور به عمومی مصالح چارچوب در را خود عضو كنندگان مصرف

 برد نام توان یم را مسکن و  مصرف هاي تعاونی توزيع، هاي جمله تعاونی . ازندنك می تأمين

 از انواع يکی مسکن تعاونی هاي شركت ،اساس اين بر (.90: 0931)مظلوم خراسانی و همکاران، 

 مسکونی واحدهاي خريد يا احداث زمين، تهيۀ زمينۀ در ها آن فعاليت كه اند تعاونی هاي شركت

 هاي تعاونی غالب در پوشش تحت اعضاي به ها آن واگذاري و تکميل منظور به تمام، نيمه و آماده

 هاي تعاونی قانون شركت 10ۀ (. ماد۲۱0ّ :0979صدر،  )سيد است متفرقه و كارگري كارمندي،

دارد:  هاي تعاونی مسکن مقرر می در خصوص موضوعات و حيطۀ عمليات شركت 0901وب مص

 شود: تی از امور مندرج زير تشکيل میمسهاي تعاونی مسکن براي تمام يا ق شركت

ها و  هاي مسکونی و واگذاري خانه و ساختمان و خانه و آپارتمانن ميز تهيۀ .0

 نين ايجاد تأسيسات عمومی مورد استفادۀاعضا و همچه يا به اقساط ب نقداً ها آپارتمان

 مشترك آنان؛

 ؛يا به اقساط خريد واحدهاي مسکونی و فروش آن به اعضا نقداً. ۲

 اعضا؛ اجاره به صورت ت بهشرك ملکیواگذاري واحدهاي مسکونی . 9

و نظارت در ساختمان  كشی، مهندسی و معماري براي اعضا انجام خدمات نقشه. 0

 ؛ها متعلق به آن

كشی  كشی و كابل وط به لولهبهاي ملکی اعضا يا اقدامات مر انجام تعميرات ساختمان. 0

 ؛هاي تهويه و حرارت مركزي جاد دشتگاهيكشی و ا سيم و

 .سيسات و انجام خدمات عمومی مربوطأها و ت انارۀ ساختمداري و ادنگاه. ۱

مانند  ،يیاروپا يكشورها گريد در دانمارك و 0101به سال مسکن  يها یتعاون تيآغاز فعال

 اسيمسکن در مق يها یتعاون اي. در آسرسد یدهه بعد م کيبه  ،و سوئد شياتر آلمان، فرانسه،

 يها یهمت تعاون به یشهر كراچ ۀوسعاند و ت هداشت تيفعال پاكستان در هندوستان و ياديز
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 يها ها شركت هستند كه در آن يگريد يكشورها لانکايو سر يمسکن انجام گرفته است. مالز

 ،تيجمعدر مناطق پر ويژه هب ،مشکل مسکن ليدر تقل يیاجرا يها عنوان اهرم مسکن به یتعاون

نژاد،  )علی قرار دارند هيلمراحل او هنوز در یتعاون يها شركت قايدارند. در آفر يینقش بسزا

 :شود یم از كشورها اشاره یمسکن در بعض ینمونه به تعاون (.براي07: 093۱

 
 هاي مسكن شهري تجارب جهانی تعاونی. 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

تعاونی 

مسكن در 

 آلمان

 

 نيا ۀسابق .است یو محل يا طوح منطقهها در س آن يهاهيو اتحاد یمسکن محل یمسکن شامل تعاون يها یسازمان تعاون

 یتعاون نيواقع اول دری ول ،دكرمطرح  0رهوب ميآ کتوريو را ها یتعاون نيا سيتأس ۀدي. اگردد یمباز 0191 ۀبه ده ها یتعاون

مسکن در هامبورگ  یتعاون ،سال ني. در ادشن سيتأس 13۲۲شده بود تا سال  جاديكه در انگلستان ا یمسکن به آن شکل

ها  از آن یابداع كردند. بعض خود يبه اعضا یرسان تاخدم يبرا یمختلف يمسکن راهنما يها یتعاون د.ش يگذارهيپا

 پرداختند یها م به احداث آپارتمان گريدی برخ ؛دادند قرار شانياعضا اريدر اخت کيصورت اجاره به شرط تمل هرا ب يیها خانه

 افتيدر آلمان  اي یكمتر تعاون دادند. امروزه یاجاره م د،يپوشان یرا م نهيكه فقط هز یخود به نرخ يها را به اعضا آن و

 برايها و امکانات  مدرن از تمام راه مسکني ها یتعاون ني. ادكن ها تيفعال نيصرف ا فقطكه تمام توانش را  شود یم

مسکن از استفاده  اينکه در دربارۀ يريگ ميتصم در از اعضا کي. هرندكن یاستفاده م شانياعضا يازمنديبه ن یيپاسخگو

 ينه، آزاد است. تعداد و اعضا اي رديكمک بگ یتعاون است از ليخود ما یاحداث منزل مسکون اي منزل ديخر ،يا اجاره

از  یناش ،یرشد ناگهان ني. اافتنديسرعت گسترش  به به بعد 0131 ۀاز ده یول ،ندداشت ءیبط يمسکن رشد يها یتعاون

از  نيمحدود را ممکن ساخته بود. همچن تيبا مسئول ها یتعاون سيبود كه تأس 0113در سال قانون خاص مسکن  بيتصو

 يبرا يديجد یمنابع مال نيقوان نيا يبود كه هر دو یبازنشستگ و یازكارافتادگ ۀميقانون ب بيآن، تصو گريد ليدلا

 گريعطف د ۀكردند. نقط ياديسکن رشد زم يها یتعاون ،اول و دوم یجهان كرده بود. پس از جنگ جاديمسکن ا يها یتعاون

شناخته  یانتفاعريغ یبنگاهمسکن  یسال هر تعاون نيچراكه در ا ؛دش محقق 0331مسکن آلمان در سال  يها یتعاون

. دش یبرخوردار م ژهيو ازاتياز امت هانهيهز یمعاف بود و در خصوص برخ یيبر دارا اتيو مال درآمد بر اتيو از مال شد یم

 ينگهدار يهانهيوساز در زم . امروزه علاوه بر ساختشود یرا شامل م يساز آپارتمان يها یعاونط تفق مسئله نيالبته ا

 پارك، ،یورزش نيزم ،يباز يهانيساخت زم ،یساختمان يو بهبود استانداردها یمسکون يواحدها تيفيك يوارتقا

 زيها ن اركتمطبقه و سوپرچند يها نگيژها، پاركشامل احداث گارا يتجار يوسازها ساخت ،سالمندان ۀو خان مهدكودك

 ۲بودند كه  یآپارتمان یواحد مسکون ونيليم۲از  شيب يمسکن در آلمان دارا يها یتعاون 0339دارند. در سال  تيفعال

 (.01: 093۱)علی نژاد، است  در آلمان یآپارتمان يواحدها ۀيدرصد از كل

 

 

 

 

تعاونی 

مسكن در 

 سوئد

 

 شروع انگلستان در تعاون با جنبش زمان هم فوريه شارل و سيمون دوسان كلود هانري رهبري به تعاون نهضت فرانسه در

 تحت و نکرده جدا بورژوا ۀطبق از را خود كه نهضت راست اين جناح بود، كرده خطر احساس بورژوا طبقۀ چون و شده

 را فرانکی ميليون9  مالی كمک انسهرف ملی جلسم ، 010 سال در كه جايی تا ،تقويت شد داشت قرار بلانک لوئی رهبري

 هاي كارگاه كردن متمركز طريق از بيشتر توليد فرانسه تعاونی نهضت هدف. كرد تصويب تعاونی هاي فعاليت براي گسترش

 مانند ،كشورهاۀ همترتيب  به. كردند می حركت مصرف جهت در ها تعاونی انگلستان در كه درحالی بود، صنعتی كوچک

 ايالات و اروپا در تعاون مکتب و تحول پيدايش نتيجه در. كردند دنبال را تعاونی مکتب مسير ،آمريکا و روسيه ن،آلما

 .شد سيسأدر شهر گوتنبرگ ت 017۲مسکن در سال  یشركت تعاون نياول(. 09: 0930)مجيدي راد،  است آمريکا متحدۀ

 ت.سازمان خاص آن اس اين موضوع، ليدلكه  استمسکن  یتعاون يها شركت ۀنيموفق در زم اريبس يسوئد از كشورها

و  نيتر كشور است. مهم ايندر  يساز خانه ینهضت تعاون ۀنمون نيسازمان سوئد و بهتر نيرومندترينانداز مسکن  بانک پس

                                                                                                              
1. Aime Huber 
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سازمان را در  يساز خانه يها امور طرح ۀانداز، ساختمان مسکن و ادار است كه سه عامل پس نيا اين بانکصفت بارزتري 

  ليتشک «مادر» موسوم به یتعاون يها را شركت ساختمانانداز  و اساس بانک پس هيكرده است. پا بيجمع و تركي حدوا

 مادری تعاون يها مادر است. شركت یتعاون يها سوئد، وجود شركت یتعاون يساز خانه ستمي. قدرت و استحکام سدهند یم

 آورند یم دست نظر را به محل مورد ند،ينما یم يآور اندازشده را جمع وجوه پس كنند، یم قيانداز تشو خود را به پس ياعضا

 (.01: 093۱نژاد،  )علی رنديگ یعهده مرا بر یمسکون ۀساخت منطق اتيو تمام عمل

 

 

 

 

 

 

 

 

تعاونی 

مسكن در 

 هند

 

 چهار هند اول و دوم آغاز شده است. در ۀسال پنج يها برنامه يار اثر اجردر هند ب 0301از سال  یتعاون يساز نهضت خانه

ها ساختن  و هدف آن اند   داده ليتشک یكارگران ساختمانكه  يیها شركت :وجود دارد يساز خانه ینوع عمده شركت تعاون

ها در واقع  شركت نيا. دپردازن یم يساز خانه یمال نيتأم يوام برا يكه به اعطا يیهاشركت .فروش است رايخانه ب

. ندشو یم ليتشک اعضا یآت يها خانه يبرا نيزم ليتحص منظور هكه ب يیها هستند. شركت يساز خانهي اعتبار يها شركت

ي سکونتگاه را برا تيكه مالک يیها شركت .دكنن یبه اعضا كمک م زين یامور فن اي نيآباد كردن زم يهاتيفعال در یگاه

 ۀخان مثل از سکونتگاه خود ،كنند يرويكه از مقررات مربوط پ یها اعضا تا زمان شركت ليقب نيدر ا. دارند یمحفوظ م خود

در هند  یتعاون يساز خانه يها طرح ي. قسمت اعظم مخارج اجرااست ترجينوع چهارم از همه را .كنند یاستفاده م یشخص

 يا عمده يها . طرحكنند یميی ها كمک زين یت محلو مقاما یالتيا يها دولت کنيل شود، یم نيتأم ياز طرف دولت مركز

 از: اند تعبار شوند، یمند م دولت بهرهي ها از كمک يساز خانه یتعاون يها ها شركت موجب آن كه به

به  030۲ سال در یكارگران صنعت برايساختن خانه  يوام و كمک بلاعوض برا ي: طرح اعطایصنعت يساز طرح خانه

 یبه شركت تعاون رای كارگران صنعت يدرصد مخارج ساختن خانه برا ۱0 يضر دولت مركزال حادر ح .آمداجرا در ۀمرحل

 یشركت تعاون کي عضو كه . كارگران مزبوردكن یكمک بلاعوض م زيدرصد ن ۲۲ ،نيو گذشته از ا دهد یوام م يساز خانه

درصد  01مذكور تا  اعتبار كنند. افتيت دررفاه شرك از صندوق ــ ستيه قابل بازپرداخت نــ ك ياعتبار توانند یم ،هستند

 را دربر طيواجد شرا كارگراني مخارج ساختن خانه برا ۀيطرح كل نيا ب،يترت نيه ا. بدشو یمخارج ساختن خانه بالغ م

 .رديگ یم

 ۀنرآمد سالاد كهی اجرا گذاشته شد، اشخاص ۀبه مرحل 10۲9كه در سال  یدرآمد: بر اساس طرح كم يها طرح مسکن گروه

كنند.  افتيباشد، در ساختمان و مخارج نيزم متيدرصد ق 11كه معادل  یوام توانند یتجاور نکند، م هيروپ ۱111ها از  آن

وام  زانيلحاظ حداكثر م ني. از اكند تجاوز هيروپ 010111از  دينباد، شو یطرح ساخته م نيكه بر اساس ا يیها خانه متيق

 .شود یساله مستهلک م یس اي دوره یط واست درصد  ۲ ها معمولاً وام نيا ۀهربود. ب نخواهد ترشيب هيروپ 1111از  یافتيدر

 اريخانه جهت افراد بس ديخر يبرا شده، نييتع طرح نيا موجب كه به یثلث وجوه یستيسوم با ۀسال پنج ۀطبق برنام

به خود افراد اعطا  ماًيها مستق امو ليقب نيد. اشو مصرف كند، یدر سال تجاوز نم هيروپ 0111 از مستمند كه درآمد آنان

 .رسد یم يساز به مصرف خانه یرانتفاعيغ و مؤسسات یتعاون يها شركت قيبلکه از طر شود، ینم

كمتر  هيروپ 000111از  یول شتريب هيروپ ۱111از  شان هكه درآمد سالان یطبقات متوسط: كسان يبرا يساز طرح خانه

تجاوز نخواهد  هيروپ ۲10111وام از  زانيم یول ،كنند یم افتيوام در اختمان راو مخارج س نيزم متيدرصد ق 11تا  ،باشد

 (.03: 093۱نژاد،  )علیشود  یساله مستهلک م۲0 اي دوره یو طات درصد  0/0 ها وام نيكرد. نرخ ا

 

منزل  رفتن كرايۀ بالا ، سببیچه از نظر كيفی و چه از جهت كمّ ،كه كمبود مسکن از آنجا

شود و بار مخارج طبقاتی را  بهاي زمين می ويژه يش قيمت مصالح ساختمانی و بهازمچنين افو ه
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هاي تعاونی مسکن را  د، دولت شركتكن و دستمزد ثابتی هستند، سنگين می كه داراي درآمد

. ش. ت(. در 1۲ ۀ)مادّكند  با در اختيار گذاشتن اعتبارات بانک مسکن ايران مساعدت می

هاي تعاونی مسکن بنا به  ه وسيلۀ بعضی از شركتسازي ب انو آپارتم سازي خانهكه امر   صورتی

ر دتوانند  تصويب، مجمع عمومی عادي می ابنباشد،  ميسر ونتعاعلل موجه به تشخيص وزارت 

قانون  000ۀ هاي موضوع مادّ بدون استفاده از معافيت) شده هاي خريداري واگذاري زمين

 10 ۀمادّ )تبصرۀ و يا تبديل آن اقدام نمايند ا يا فروش( به اعض0901هاي تعاونی مصوب  شركت

 مطرح 0901ي تعاونی مصوب ها قانون شركت 10ۀ مادّ تبصرۀكه دربارۀ ؤالی ش. ت(. س .ق

هاي تعاونی تشويق  بازي زمين را توسط شركت مزبور بورس آيا تبصرۀ شود، اين است: می

 (.70: 097۲زاده،  )اديب كند؟ نمی

ص ثالث، اشركت تعاونی با اعضا يا اشخ زبور گفته شده چون در معاملۀم الؤخ به سدر پاس

پرداخت نظر از  اي( بايد در اسناد مربوط ثبت شود و صرف )نه بهاي منطقه قيمت واقعی زمين

هاي تعاونی مصوب  قانون شركت 000 ۀمادّ انتقالاتو هاي مربوط به نقل از معافيت متعلهماليات، 

ييد فروش زمين أبراي ت تشخيص وزارت تعاون كه محققاً گذشته از د وكن ده نمیاستفا 0901

است منوط اعتبار است، قانون مربوط به معاملات زمين نيز ناظر بر اين قبيل معاملات 

بازي زمين توسط  مورد اشاره باعث بورس تنها تبصرۀ . بنابراين نه(71: 0931آمون،  )بزم

كه ها  تسهيلاتی براي بعضی شركت ممکن است شود، بلکه هاي تعاونی مسکن نمی شركت

سازد. همچنين آيا در  مزاحم اند، خارج از محدوده گرفتار ركود شده زمين در علت تهيۀ به

نامه براي  هاي تعاونی مسکن انجام معاملات و ساختمان و ساير اقدامات مقرر در اساس شركت

 عضو مجاز است؟غير

 ،هاي تعاونی مسکن در شركت، 0901تعاونی مصوب ي ها ن شركتقانو 19 ۀبا توجه به مادّ

براي  ،ده استبينی ش يشپ  نامه انجام معاملات و ساختمان و تمام اقداماتی كه در اساس

 ي. در اين زمينه لازم است قبل از هرگونه اقدام، مراتب عضويت اعضاغيرعضو ممنوع است

 (.00: 093۱، نژاد علی) قرار گيرد تأكيدشركت تعاونی مورد شناسايی و 
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 (111: 1386. عوامل ناكارآمدي مسكن شهري در ايران )شكرگزار، 6شكل 

 

 یاقتصاد محلۀ هستند. توسع یاقتصاد محل ۀتوسع براي یاتيح يابزار شان تعيبر اساس طب ها یتعاون

 بيفقر، تخر ،يکاريهمانند ب رو هستند، ها روبه نآ كه جوامع با را یكه مسائل شود یگونه معنا م نيا

 نحو پاسخ داد نيبه بهتر يمردم عاد يها حركتا ب توان ، میو كاهش كنترل جامعه ستيز طيمح

(Mensah et al., 2013: 163 .)ي ها اند. مؤسسه افتهيسرتاسر توسعه ها در  دويست سال است كه تعاونی

 لقاب ،یجز تعاون به یؤسساتدر مكه  دهند یارائه م یوجود دارند و خدمات اساس ايدن یدر تمام یتعاون

به  كمک در ياعتبار و كشاورز يها یتعاون ،یسوم نجها ياز كشورها یدر برخ نخواهند بود. یابيدست

از  يیبالا سطح ها، یشکل تعاون گريو د یكه مؤسسات خصوص یدرحال ،اند موفق عمل كرده اريمردم بس

ند. ا یتعاون مؤسسات نفر عضو ونيليم711از  شيب ،ايكشور دن 31اند. در  را به همراه نداشته یسودرسان

از  یموفق ارتقا دهند. در برخ ياقتصاد مدل عنوان باخود را  تيموقعقادرند  ها یتعاون ،یطور جهان به
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و ذات چندگانه و  تيماه (.Das, 2006: 2) دارند یمل در اقتصاد يا قدرت قابل ملاحظه ها یكشورها، تعاون

 هاي دهيمورد پد در یو بررس بحث معناست كه امکان نيمرتبط با آن به ا ياه دهيو پدشهر  یستميس

 :0931پور و قضايی،  داداش) وجود دارد گوناگونی شناس روش هاي دگاهيمتفاوت و د هاي هيشهري با نظر

 دهد: را نمايش میتعاونی مسکن  حوزۀ ها دربارۀ ديدگاهبرخی  ۲جدول  .(۲

 
 شعاتی پژوهمطال پيشينۀ .6جدول 

 ها يافته عنوان كار نام  و سال محقق

 0و موريسون اگيمانگ

(۲101) 

مسکن  نيتأمشناسايی موانع 

صرفه از طريق نظام  به مقرون

ي كاربري زمين در زير برنامه

كشورهاي جنوب صحراي 

 ي از غناانداز چشم: آفريقا

ي ها نامه نييآدولت مركزي، اجراي ضعيف و ناقص مقررات و در تعهد  نبودِ

ي محلی و از طرف ديگر تسلط زير برنامهريزي، صلاحيت پايين مسئولان  نامهبر

مالکيت مرسوم و سنتی زمين و ماهيت غيررسمی تحويل مسکن از عوامل اصلی و 

ي زير برنامهدر نظام  رگذاريتأثي كارآمد و ها استيسمهمی هستند كه مانع اجراي 

 .شوند یمنا كشور غ صرفه در هب مسکن مقرون نيتأمكاربري زمين براي 

 

 (۲107) ۲آليسونآيزيز و 

ي ايجاد مسکن ها تيمحدود

صرفه از طريق جوامع  به مقرون

تعاونی در نهادهاي ايالت 

 لاگوس، نيجريه

و  دهند یارائه م خود ياز اعضا يرا به شمار یقابل توجه يها مسکن وام يها یتعاون

نشان نتايج  ،ني. علاوه بر اكنند یم یشخص يها و خانه نيزم ديها را قادر به خر آن

ي از رضروريغي( )كاغذباز یبوروكراس و وساز ساختي مصالح ها نهيهز كه دهد یم

در  ها یتعاون صرفه توسط به مسکن مقرون ۀارائ يبراو قيود  ها تيمحدود نيتر مهم

 ه است.مورد مطالعه بود ۀمنطق

فوئنتس و  فالکون پرز

 (۲107) 9پردومو

در  یتعاون يها شركت مشاركت

 يپايدار شهر ۀتوسع

طرف  واكنش و پاسخگويی از بازسازي و نوسازي شهري نيازمندي ها چالش

ارچوب هو اجتماعی و محلی در چي هستند كه براي انسجام اقتصادي ها یتعاون

 .كنند یمپايدار شهري همکاري و فعاليت  توسعۀ

 

 (۲100) 0كودرويی دليل
ستان، ي مسکن در لهها یتعاون

 بست بني يک ها هشير

كارگزار و مدعی  نيتر مهمي مسکن ها یتعاون، 0311 ۀدهو تا پايان  03۱1 در دهۀ

درصد از سهام مسکن لهستان  ۱/۲1، 0311مسکن در لهستان بودند و در سال 

درصد  0/07 به ۲100درحالی كه اين ميزان در سال  ،بوده است ها یتعاونمتعلق به 

مسکن در لهستان در طول زمان استقلال و هويت  ها یعاونتكاهش يافته است و 

 .اند دادهخود را از دست   يكاركرد

 

 (093۱همکاران )فنی و 

 يها یتعاون گاهيجا ليتحل

 يزير مسکن در نظام برنامه

 رانيمسکن در ا

از  تر شيچه بهر ۀاستفاد و تر شيب يساز مسکن به انبوه یتعاون يها شركت ليتما

ها از لحاظ  استان يبند طبقه ني. همچناستمسکن وساز  اختدر جهت س نيزم

ان كه است دهد مینشان  صادرهي ها در پروانه یواحدهاي مسکون یتعداد متقاض

اصفهان،  ز،يتبر يها و استان ،اول ۀمطلوب و در رد اي هخوش در يیتنها تهران به

 یمابق تيمطلوب و در نها مهين تيخراسان رضوي، فارس و كرمانشاه در وضع

 .نامطلوب قرار دارند تيوضع در ،هستنداستان  ۲0ا كه بالغ بر ه اناست

 

                                                                                                              
1. Agyemang & Morrison  

2. Azeez & Allison 

3. Falcon Perez & Fuentes Perdomo 
4. Coudroy de Lille 
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 ها يافته عنوان كار نام  و سال محقق

 (093۱نژاد ) لیع

هاي  ارزيابی و تحليل نقش تعاونی

مسکن در پراكنش شهري 

 )مطالعۀ موردي: شهر اروميه(

 نيا ،مسکن شده ديتول ريچشمگ شيافزا چند موجبمسکن هر یتعاون يها اقدامات شركت

ساكنان شهر نبوده و  یواقع يازهايو ن يیفضا ـ یمکان يها تيقابل وسازها متناسب با ساخت

و  ياقتصاد ،یاجتماع يها انيها با جر شهرك نيا ینگزي عدم مطابقت مکان ليلد به

 ت.هر شده اسش یمنجر به پراكنش افق تياجامعه، در نه یطيمح ستيز

 یو مروج زاده ميابراه

(0930) 

 يها ینقش تعاون ليو تحل یابيارز

 ۀنموني )شهر ۀمسکن در توسع

 (روانيشهر ش ی:مطالعات

 يشهر ۀدر محدود باغات و يكشاورز یاراض بيسبب تخر روانيشهر ش يهایتعاون

 اند. هكردوارد  يشهر طيبر مح يريناپذ اند كه آثار جبران شده روانيش

 

 (091۲)ار زشکرگ

 يها ینقش تعاون ليو تحل یابيارز

 يشهر مسکن ۀمسکن در توسع

 (شهر رشت ي:مورد ۀمطالع)

 يها است. نگرش افتهيمسکن تحقق  يها یتعاون ۀشد ینيب شيدرصد از اهداف پ ۲0حدود 

 عيو توز یانکب وام يدرصد 7سوم توسعه كه موجب حذف  ۀبرنام ياز ابتدا ژهيو به ،ديجد

را با ركود و مشکلات  ها یتعاون نيا د،شمسکن  يها یتعاون نيب یتزان و دولار نيزم

طور  به رانيا يشهر ۀكه مشکل مسکن در جامع یاست. تا زمان كرده مواجه يديجد

 يمسکن ارزان برا ديكه با اهداف تول مسکني ها یتعاون تيحل نشود، توجه و تقو یاساس

ضرورت  كنند، یم تيفعال مسکن ديلدر بخش توركن  کيعنوان  اند و به اعضا شکل گرفته

 دارد.

 
 

 
 مدل شماتيک تحقيق. 3شكل 
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 تحقيقروش 
 .تحليلی است ـ توصيفی ،ماهيت لحاظ هدف كاربردي و از نظر بهنوشتار حاضر روش تحقيق 

)گردآوري اطلاعات از مراكز رسمی، استفاده از منابع،  يا اطلاعات به طرق كتابخانه يگردآور

هاي  مركز آمار ايران و ديگر سازمان هاي الات و اسناد متعدد كتابخانهها، مق نامه يانكتب، پا

ها و  مجموع گزارش  جمله از ،مرتبط جهت تبيين تئوريک موضوع و استفاده از اسناد و مدارك

با كارشناسان )مصاحبه  یدانيو م مطالعه( مورد هاي جامع و تفصيلی منطقۀ لعات طرحمطا

 ساختاريافته نامۀ نيمه پرسشاز طريق ابزار  دانشگاه ، استادانصان امرو متخص کنهاي مس تعاونی

 نيدر ا ت.صورت گرفته اس( ۲(برفی  گلوله) 0یاحتمالغيرگيري  گيري از نوع نمونه روش نمونه به

وسعت،  ،یدر مورد تعداد متخصصان وجود ندارد و بسته به هدف دلف یحيقانون صر چيراستا، ه

نفر  01تا  00 نيمعمولاً ب نكنندگا تعداد شركت ،در دسترس و منابع ها داده يآور زمان جمع

همکاري و  شرايطاين تعداد بر اساس  ،. در نوشتار حاضر( Windle, 200) شود یبرآورد م

با توجه به ماهيت موضوع  ،اين تحقيقدر  آماري تعيين گرديد. ۀنمون 91كرونايی  محدوديت

 توليد در مسکن هاي تعاونی كيفيت عملکرد بر مؤثر هاي شرانمبنی بر تفسير راهبردي پي

يعنی  ،لذا از دو تکنيک مهم گيري شده است؛شهري، از رويکردهاي راهبردمحور بهره مسکن

استفاده شده  9مک افزار ميک با نرم ،رويکرد تحليل ساختار متقابل و رويکرد تحليل اثرات متقابل

 است. 

 ها و يافتهوتحليل   تجزيه

بر  مؤثرهاي هاي شاخصثير و قابليتأت كنندگی و درجۀ نوع تبيينبه تشريح اين بخش  در

ها در بردار مدل تحليلی اثرات  اساس موقعيت آن بر تبريزشهر  مسکن هايعملکرد تعاونی

ثيرگذار، وابسته و أمتقابل ساختاري خواهيم پرداخت كه در قالب چهار نوع متغير دووجهی، ت

 تند: زير هسول جدمستقل به شرح 

 

 

 

 

                                                                                                              
1. Non-probability sampling 

2. Snowball Sampling 
3. Micmac 
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 گانه وهفت يج تحليل اثرهاي مستقيم عوامل سینتا .3 جدول

 عامل نوع متغير رديف

0 
دووجهی 

 )پيشران(

 براي سرمايه بازگشت از اطمينان و گذاري سرمايه امنيت ؛كارايی سود مسکناز  منديرضايت

لت از ت دوحمايهري؛ هاي مسکن ش تعاونی استمرار و ثبات نسبی درآمدميزان ؛ ذارانگ سرمايه

مشاركت مردمی در حوزۀ  تقويت؛ مسکن شهري ۀهاي مسکن داراي صلاحيت در توسع تعاونی

توسط توليد مسکن ؛ برعهده گرفتن گذاري مسکن و تقويت اعتماد شهروندان از اين طريق سرمايه

در  فتهپيشر و امبهنگ یسياستتدوين ؛ شده ا شرايط، تعهدات و الزامات تدوينسازي ب هاي انبوه تعاونی

؛ ضوابط شهري طراحی خلاق و منعطف ها؛ آن رشد ابعاد جامع بررسی و ها تعاونی جديد باب نقش

ه؛ شد بينی داراي شرايط پيش هاي تعاونیهرگونه مزايا صرفاً به  اعطـاي هرگونه تسهيلات و اختصاص

 ۀرضعميزان  ؛نتوليد مسکها در  تعاونی و سازان انبوه مسکن، گذاري سرمايه مشاركت دادن نهادهاي

 سازمانی گرايی تخصص؛ سازان قيمت به انبوه هاي ارزان زمين

 رگذاريثتأ ۲
مسکونی؛  واحدهاي از برداري بهره زمان ؛ مدتسهام تعاونی در معرض مشاركت عمومیگرفتن  قرار

 مسکن فمختل الگوهاي در مربع متر يک قيمت ارزان ساخت هزينۀ؛ ها ي تعاونیپويا و مدون مديريت

 مستقل 9

 سياست با مناسب مسکن تأمين؛ مسکن هاي تعاونی پيشبرد و توسعه در استراتژيک الگوي تدوين

 اعتبارات سرانۀ؛ درآمدي منابع تنوع ميزان؛ كارگيري نيروي متخصص هاستخدام و ب؛ سازي كوچک

حمايت ؛ عمالکيت ارزان مسکن اجتما؛ تخصيص (مسکن بخش در دولت عمرانی اعتبارات) عمرانی

از  ساكنان برخورداري كيفيت؛ مسکن شهري هاي مسکن داراي صلاحيت در توسعۀ دولت از تعاونی

نوآوري خلاقيت و ن وات؛ یو بازرگان یخدمات ،یفرهنگ ،یآموزش ،یو درمان یبهداشت ،یخدماتامکانات 

مالی  توان با انطباق براي ساختمان ۀشد تمام قيمت از زمين ۀهزين حذف و كاهش؛ سازمانی

 دليل به یهاي اعطاي وام و ها سرمايه بازگشت در سازي شفاف؛ درآمد ميان و درآمد كم ايانوارهخ

؛ مسکن گذاري سرمايه نهادهاي ساير و تخصصی هاي بانک هماهنگی؛ شوندگان منتفع بودن درآمد كم

 منظور خارج شدن بازار مسکن از ركود به منسجم تدابيريثبات سياسی كشور؛ 

 ابستهو 0

 با شده تضمين تسهيلات اختصاص؛ مسکن هاي تعاونی انديشۀ تثبيت در مناسب سازي گفرهن ميزان

 قيمت كاهش و درآمد كم هاي گروه مالی استطاعت با منطبق مساكن توليد؛ بانکی ينپاي سود نرخ

 نسازا قيمت به انبوه هاي ارزان زمين ۀرضعميزان ؛ ها تعاونی يپويا و مدون مديريت؛ مسکن

 0011هاي تحقيق،  فتهخذ: يامأ

 

هاي سير شاخص در رنگ كه جهت مشخص است، خطوط آبی 0و0 شکلدر نچه آطبق 

-دهند، گرايش به حركت خطی در سير محور برازش دارند. اين رويه نشان می بردار را نشان می

ه جايگاريزي سمت ناپايداري است. اين ناپايداري متضمن برنامه دهد كه حركت متغيرها به

ها برطرف شود.  است تا نواقص و كاستیتبريز در تحولات شهر تبريز هاي شهري نیتعاو

منظور خارج  به منسجم تدابيري»مانند  ،هاشود، برخی شاخصديده می 0ـ0 شکله در ك چنان

ها  تعاونی و سازان انبوه مسکن، گذاري سرمايه مشاركت دادن نهادهاي ،شدن بازار مسکن از ركود

بردار قرار دارند. اين روند  در حاشيۀ« كارايی سود مسکناز  منديرضايتو  مسکن، توليددر 

و با روند فعلی، وضعيت در سازمان  ها گرايش به بهبود ندارددهد كه اين شاخصنشان می



 1041بهار ، يکم ، شمارةبیست وششمدورة   ____________________ مايش فضاي و آريز برنامه    

112 

 

هاي در تحولات تحولات عملکردي تعاونی لازمۀامطلوب خواهد بود. در نتيجه همچنان ن

نيازهاي تمامی  كنندۀ ريزي نامتمركز و تأميننامهبر بر مبتنی تبريزفضايی شهر  ـ كالبدي

 هستند.هاي فوق شاخص يشهروندان در آينده، ارتقا

 

 
 (1044هاي تحقيق،  يافتهأثيرپذيري )ثيرگذاري و تأپراكنش متغيرها در پلان ت .0شكل 

 

اي يرهن متغهاي تحليل ساختار متقابل، بررسی شدت روابط بيترين بخش يکی از مهم

تغيرهاي ديگر بيشتر باشد، ضريب يک متغير با م شدت رابطۀ يق است. در اين باره، هرچهتحق

بيشتر خواهد بود. در تحليل شدت  تبريزهاي مسکن شهر  ثيرگذاري آن بر عملکرد تعاونیتأ

 مشخص ها هاي قابل ارزيابی بين آن مستقيم متغيرها، از مجموع رابطه ارتباط در تأثيرگذاري

-سرمايه كارايی سود مسکن، مشاركت دادن نهادهاياز  منديرضايت»هاي  لفهؤم ود كهش می

سياست منسجم و پويا يک  تدوين ها در توليد مسکن،  تعاونی و سازانانبوه مسکن، گذاري

اي روابط بسيار شديد و دار« تعاونی يضاو ارزان براي اع با كيفيت مناسب یمسکنه دسترسی ب

 سياست منسجم و پويايک  تدوين» ؤلفۀصورت دوجانبه با م هابط بين روو ا قوي هستند

اين رويه نيز نشان است. « اونیتع يضاكيفيت مناسب و ارزان براي اع با یمسکن دسترسی به
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مناسب و ارزان كيفيت  با یمسکن سياست منسجم و پويا دسترسی بهيک  دهد كه تدوين می

شدت  ها نيز به دارد و از اين شاخصتوجهی قابل  رثيتأهاي فوق  بر شاخص اونیتع يضابراي اع

هاي  ، ابتدا بايد برنامهتبريزهاي شهر  عملکرد تعاونی منظور توسعۀ هتيجه بدر ن پذيرد؛ثير میأت

 گذاري سرمايه كارايی سود مسکن، مشاركت دادن نهادهاياز  منديرضايتمدونی حول محور 

 به سياست منسجم و پويا دسترسیيک  ين، تدوند مسکها در تولي تعاونی و سازان انبوه مسکن،

 كهاست بعدي اين  د. نکتۀتدوين شو اونیتع يضابا كيفيت مناسب و ارزان براي اع یمسکن

، از عوامل تبريزهاي مسکن شهر  عملکرد تعاونی شده براي توسعۀ هاي شناسايیاغلب شاخص

هاي  عملکرد تعاونی توسعۀ كهچرا ؛پذيرند ثير قابل توجهی میأمختلف اقتصادي و كالبدي ت

 شهر قرار دارد.  يثير ساختار كالبدي و اقتصادأت ، بيش از همه تحتتبريزمسکن شهر 

 

 
 (1044هاي تحقيق،  گذار بين متغيرها )يافتهثير. روابط تأ1شكل 

 

هاي مسکن شهري  بر عملکرد تعاونی مؤثرهاي با توجه به مشخص شدن وضعيت شاخص

وجهی كه ، در قالب متغيرهاي دوتبريزفضايی شهر  ـ لبديلات كاگی تحوبهين در راستاي تبريز

. اين پذيرند ها نيز تأثير می از عملکرد ديگر شاخص هاي ديگر،ثيرگذاري بر شاخصعلاوه بر تأ

ها با توجه بر عملکرد تعاونی مؤثرهاي تحقيق هستند. عوامل پيشران و كليدي پيشران متغيرها

شده  عامل بررسی 97در نتيجه از ميان  مستقيم انتخاب شدند. يذيرتأثيرپري و امتياز تأثيرگذا
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ها  ي كليدي و پيشران در عملکرد بهينۀ تعاونیعنوان متغيرها عامل به 09در اين تحقيق، نهايتاً 

 09عامل در هر دو روش مستقيم و غيرمستقيم تکرار شدند.  09اين  كه همۀ نداستخراج شد

مورد بررسی در روش مستقيم و غيرمستقيم به شرح  عامل 97ميان م از عامل تأثيرگذار مه

 هستند. 0 جدول

هاي يی عملکرد تعاونیتوان گفت براي افزايش كارا، می0 آمده از جدول دست هطبق نتايج ب

ريزي سمت ساختار برنامه و حركت بهفضايی شهر    ـ   راستاي تحولات كالبديدر  تبريزشهر 

 امنيت كارايی سود مسکن،از  منديرضايت»هاي شاخص هه بر، توجقعی شهاي وامبتنی بر نيازه

استمرار و ثبات نسبی ميزان  ،ذارانگ سرمايه براي سرمايه بازگشت از اطمينان و گذاري سرمايه

هاي مسکن داراي صلاحيت در  حمايت دولت از تعاونی ،هاي مسکن شهري تعاونی  درآمد

اعتماد گذاري مسکن و تقويت سرمايه حوزۀ دمی دركت مرمشار تقويت ،توسعۀ مسکن شهري

ا شرايط، سازي ب هاي انبوه تعاونیتوسط  توليد مسکن عهده گرفتن بر ،شهروندان از اين طريق

 و ها تعاونی جديد در باب نقش پيشرفته و بهنگام یسياست ، تدوينشده تعهدات و الزامات تدوين

سهيلات و اختصاص دادن اي هرگونه تاعط ،بطق ضواطراحی طب ها، آن رشد ابعاد جامع بررسی

-سرمايه مشاركت دادن نهادهاي ،هشد بينی يط پيشداراي شرا هاي تعاونیهرگونه مزايا صرفاً به 

سياست منسجم و پويا يک  ، تدوينها در توليد مسکن تعاونی و سازان انبوه مسکن، گذاري

و  ،گرايی سازمانیتخصص ،یاونعت يضاكيفيت مناسب و ارزان براي اع با یمسکن به دسترسی

چراكه تضعيف يا تقويت  ري است؛ضرو« سازان قيمت به انبوه هاي ارزان زمين ۀرضميزان ع

مهم اين است كه  ها را تضمين كند. لذا نکتۀ تواند آيندۀ عملکرد تعاونی هاي فوق میشاخص

گانه  ابعاد ششامی از تم ثيرگذار عمدتاًأوجهی و تهاي تحقيق در قالب متغيرهاي دوپيشران

مک انتخاب شده است. در نتيجه،  يک شاخص توسط مدل ميک كم رانی دستو از هر پيشبوده 

ابعاد تحقيق مسلط است. بدين ترتيب، خروجی  و به همۀ جنبۀ كليتی دارد هاي تحقيقْپيشران

د، عملکرسمت مطلوبيت  ها و حركت به كند كه بهبود ساختار مديريت تعاونیمی تأكيدمدل 

 ها از اين دو بعد انتخاب شده است يازمند توجه به تمامی ابعاد فوق است و اغلب شاخصن

 (. 0 )جدول
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 تبريزهاي مسكن شهري  هاي كليدي تأثيرگذار مستقيم و غيرمستقيم بر عملكرد تعاونی پيشران .0جدول 

 متغير 
 ثيرگذاري غيرمستقيمأت ثيرگذاري مستقيمأت

 تبهر ازامتي رتبه امتياز

 اقتصادي

 1  2 /    3/679 كارايی سود مسکناز  منديرضايت

 سرمايه بازگشت از اطمينان و گذاري سرمايه امنيت

 گذاران سرمايه براي
3/758 3  /253 2 

 10 3/532 5 3/677 قيمت ارزان تسهيلات تخصيص ميزان

 هاي تعاونی توسط  مسکن توليد گرفتن برعهده

 شده تدوين الزامات و عهداتت ط،شراي با سازي انبوه
3/627 6 3/7   6 

 اجتماعی

 3 080/  13 3/373 سازان انبوه به قيمت ارزان هاي زمين ۀعرض ميزان

 گذاري سرمايه حوزۀ در مردمی مشاركت تقويت

 طريق اين از شهروندان اعتماد تقويت و مسکن
3/551 8 3/565 9 

 نهادي

 هب سیدستر پويا و منسجم سياستيک  تدوين

 اونیتع ضاياع براي ارزان و مناسب كيفيت با یمسکن
 /316 1 3/909   

 در صلاحيت داراي مسکن هاي تعاونی از دولت حمايت

 شهري مسکن توسعۀ
3/617 7 3/ 27 13 

 خلاقيت
 8 3/610 9 3/535 شهري ضوابط منعطف و خلاق طراحی

 11 3/526 2 3/776 سازمانی گرايی تخصص

 مديريتی

 جديد نقش باب در پيشرفته و بهنگام یستسيا تدوين

 ها آن رشد ابعاد جامع بررسی و ها تعاونی
3/393 12 3/ 5  12 

 هرگونه دادن اختصاص و سهيلاتت ههرگون اعطاي

 شده بينی پيش شرايط داراي هاي تعاونی به صرفاً مزايا
3/ 85 11 3/726 7 

 مسکن، گذاري سرمايه نهادهاي دادن مشاركت

 مسکن توليد در ها تعاونی و انساز انبوه
3/502 10 3/799 5 

 1044هاي تحقيق،  يافتهمأخذ: 

 



 1041بهار ، يکم ، شمارةبیست وششمدورة   ____________________ مايش فضاي و آريز برنامه    

124 

 

با رويكرد تحليل اثرات  تبريزهاي شهر  بر تحولات عملكرد تعاونی مؤثرتحليل راهبردهاي 

 متقابل تعادلی

ذف ها در تحليل ساختار متقابل و حهاي احتمالی شاخصدر اين روش، با مشخص شدن وضعيت

در  تبريزهاي شهر  بر عملکرد تعاونی مؤثرهاي كليدي اي نامتعارف و مشخص شدن پيشرانهخصشا

 نامۀ پرسشآمده از  دست ههاي عددي ب اساس ارزش ها برفضايی شهري، شاخص ـ تحولات كالبدي

گذاري  ارزش  7ـ0 شکلد مطابق رويزا يافزار سناريو محور، در قالب يک ماتريس در نرم متخصص

دهندگی يا تأثيرگذاري محدودكننده را  توانند تأثيرگذاري رواج ها می، وضعيتنامه پرسشن ر ايد. دش

 تاين اس نامه پرسشمتغير است. سؤال محوري اين  -9تا  9از  نامه پرسشد و اعداد ننيز نشان ده

هر ش دۀندر آي )اقتصادي(A ي عامل كليداز  قيمت( ساخت ارزان هزينۀ )مثلاA1ً ت اگر وضعي كه

 ي ها( از عامل كليدمديريت پوياي تعاونی) B2ت وضعي وقوع بيفتد، چه تأثيري بر وقوع يا عدم تفاقا

B)حتمالی در آخرين عامل كليدي خواهد داشت و به همين ترتيب تا آخرين وضعيت ا )مديريتی

ها بر اخصرات شثياساس روند تأ يابد. در نتيجه رويکرد تحليل اثرات متقابل تعادلی، برمیادامه 

هاي مذكور بايد چه دهد كه در آينده براي بهبود روابط شاخصيکديگر در وضع موجود، نشان می

 راهبردهايی مورد توجه قرار گيرد.

 

 
 شهر هاي تعاونی بر عملكرد مؤثر گانۀگذاري ماتريس سناريوي ويزارد بر اساس ابعاد شش . ارزش2 شكل

 (1044هاي تحقيق،  فتهيا) شهر یفضاي ـ كالبدي تحولات در تبريز
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پذير، نوبت هاي اثرهاي اثرگذار نسبت به شاخصبعد از مشخص كردن ارزش وزنی شاخص

 ۀاساس نحو رسد. در اين رابطه، برپايه از مدل می يداد سناريو ها و برونبه تحليل شاخص

 شهر هاي عاونیت پايه براي تبيين وضعيت عملکرد يها با يکديگر، سه سناريوارتباط شاخص

از اين  يکانه ارائه شده است. هرگ پنجشهري طبق ابعاد  فضايی ـ كالبدي تحولات در تبريز

با مجموع سناريوي اول ، ۱ دارند. طبق شکل تأكيدسناريوها بر بعد خاصی و شاخص خاصی 

 دهیوزن 00ي سوم با مجموع امتياز و سناريو 01دوم با مجموع امتياز  يسناريو ،09امتياز 

. با است 0برابر  ۲و ارزش ثبات 00 0ثير كلیلذا سناريوي سوم با مجموع ضريب تأ است؛شده 

افزار  سوم توسط نرم يسناريواست،  00گر سناريوها كمتر از توجه به اينکه مجموع امتيازات دي

عنوان سناريوي اصلی تحليل روابط  اثرگذاري ماتريس مقايسات زوجی به ۀاساس نحو بر

، نتوانسته مو دو ناريوي اولاب شده است. در كل، مجموع امتيازات سانتخشران هاي پيشاخص

شهري  فضايی ـ كالبدي تحولات در تبريز شهر هايتعاونی شرايط عملکرد كنندۀ خوبی تبيين به

صورت  هها، توان پاسخگويی ب در تبيين شاخص واسطۀ ناتوانی هها بكه اين سناريوچرا باشد؛

 تحولات در تبريز شهر هاي تعاونی ر مطلوبيت عملکردر امشهر دتخصصی در حل مشکلات 

 د. نشهري را ندار فضايی ـ كالبدي
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 شهري فضايی ـ كالبدي تحولات در تبريز شهر هاي تعاونی سناريوهاي احتمالی عملكرد. 1شكل 

 (1044هاي تحقيق،  يافته)

 

 گيري هنتيج
اسی قانون اس 00م اقتصادي كشور در اصل نظا هاي هعنوان يکی از پاي ها به قش تعاونین

، قانون اصلاح موادي از 00هاي اصل  اي اجرايی كردن سياستروشنی بيان شده و در راست به

خرداد  ۲0مورخ  ۀاين اصل در جلس ،هاي كلی چهارم توسعه و اجراي سياست ۀقانون برنام
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زارت اقتصاد و به ومهور ج يسئمجمع تشخيص مصلحت نظام نهايی شد و از سوي ر 0917

منظور  هكه هر خانواده، بهايی است  يکی از راههاي تعاونی مسکن  شركت . دگرديدارايی ابلاغ 

ها  دوشی سالانه، به عضويت آن هب نشينی و خانه تهيه و تملک سرپناهی براي رهايی از رنج اجاره

لحاظ  هري بهکن شمس ۀعهاي مسکن در توس وجود تأثير مثبت و معنادار تعاونی د.آي درمی

 از نظربا اهداف كميسيون اسکان بشر  ،يكالبدي، اجتماعی و اقتصاد ـ فضايی محيطی، زيست

مسکن  ديرو تولنيا . ازستاراست شهري هم ۀتوسع ۀنشد براي مشکلات حل هاي حل يافتن راه

 نيمتأ ايه از راه یکي یدولت و بخش خصوص دييكنار نقش تول در هاي مسکن یتعاون ۀليوس به

منظور خارج شدن بازار مسکن از  به منسجم تدابيري»نتايج نشان داد  است. رانيمسکن در ا

و  ،ها در توليد مسکن تعاونی و سازان انبوه مسکن، گذاري سرمايه مشاركت دادن نهادهاي ،ركود

اين  دهد كهبردار قرار دارند. اين روند نشان می ۀدر حاشي« كارايی سود مسکناز  منديرضايت

امطلوب خواهد و با روند فعلی، وضعيت در سازمان همچنان ن دنها گرايش به بهبود ندارشاخص

 تبريزفضايی شهر  ـ هاي در تحولات كالبديتحولات عملکردي تعاونی بود. در نتيجه لازمۀ

 تمامی شهروندان در آينده، ارتقاي نيازهاي كنندۀ متمركز و تأمينريزي نامبتنی بر برنامه

 يها شركت ليتما دارد كه ( بيان می093۱) هاي فنی و همکاران يافته .است فوق هايصشاخ

وساز مسکن  در جهت ساخت نياز زم شتريب هچهر ۀاستفاد و شتريب يساز مسکن به انبوه یتعاون

طور كه  هماند. باش مؤثرمين مسکن شهري ايران ها در حوزۀ تأ آن مؤثرتواند در عملکرد  می

 ی تحليل اثرات متقابل تعادلی نشان داد، سه سناريو براي عملکردتمالاي احبررسی سناريوه

يک از اين ارائه شده است. هر شهري ضايیف ـ كالبدي تحولات در تبريز شهر هايتعاونی

ه شده مورد توج بر ابعاد تعيين تأكيدها بايد با ريزيدارند و برنامه تأكيدسناريوها بر ابعاد خاصی 

-تا ابعاد برنامه شود طور خلاصه بررسی می هيک از سناريوها بخش، هرين بدر ا قرار گيرد. لذا

، بُعد اقتصادي بر د. در سناريوي اولها روشن شوريزي مبتنی بر تحولات عملکرد تعاونی

بُعد  نهادي بر  ،گذاران سرمايه براي سرمايه بازگشت از اطمينان و گذاري سرمايه شاخص امنيت

 براي ارزان و مناسب كيفيت با یمسکن به دسترسی پويا و جممنس تسياسيک  شاخص تدوين

 مسکن گذاري سرمايه حوزۀ در مردمی مشاركت بُعد اجتماعی بر شاخص تقويت ،اونیتع ضاياع

 و بهنگام یسياست بُعد مديريتی بر شاخص تدوين ،طريق اين از شهروندان اعتماد تقويت و

و بُعد خلاقيت بر شاخص  ،ها آن رشد ابعاد جامع ررسیب و ها تعاونی جديد نقش باب در پيشرفته

گفت طبق سناريوي اول، توان  شهري استوار است. لذا می ضوابط منعطف و خلاق طراحی

بر مبناي اين معيارها صورت  تبريزهاي شهر  اثريخشی تعاونی بايد در زمينۀ يريز گونه برنامه هر

 ،اند ( بيان داشته0931) شجاعی( و 091۲) شکرگزاركه در مطالعات پيشين نيز  ناچن گيرد.
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و  یوام بانک يدرصد 7سوم توسعه كه موجب حذف  ۀبرنام ياز ابتدا ژهيو به ،ديجد يها نگرش

را با ركود و مشکلات  ها یتعاون نيا د،شمسکن  يها یتعاون نيب یارزان و دولت نيزم عيتوز

 یطور اساس به انريا يشهر ۀكه مشکل مسکن در جامع یمواجه ساخته است. تا زمان يديجد

شکل  اعضا يمسکن ارزان برا ديمسکن كه با اهداف تول يها یتعاون تيو تقو جهحل نشود، تو

در  ضرورت دارد. كنند، یم تيمسکن فعال ديركن در بخش تول کيعنوان  اند و به گرفته

 هاي تعاونی مسکن توسط توليد گرفتن سناريوي دوم نيز بُعد اقتصادي بر شاخص برعهده

 عرضۀ بُعد اجتماعی بر شاخص ميزان ،شده تدوين الزامات و تعهدات شرايط، با سازي نبوها

 پويا و منسجم سياستيک  بُعد نهادي بر شاخص تدوين ،سازان انبوه به قيمت ارزان هاي زمين

بُعد مديريتی بر شاخص  ،تعـاونی يضااع براي ارزان و مناسب كيفيت با یمسکن به دسترسی

 شرايط داراي هاي تعاونی به صرفاً مزايا هرگونه اختصاص و هيلاتست هرگونـه اعطـاي

ري استوار است. شه ضوابط منعطف و خلاق و بُعد خلاقيت بر شاخص طراحی ،شده بينی پيش

 ، بُعد اجتماعیقيمت ارزان تسهيلات تخصيص بُعد كالبدي بر شاخص ميزان در سناريوي سوم،

 از شهروندان اعتماد تقويت و مسکن گذاري مايهسر ۀحوز رد مردمی مشاركت بر شاخص تقويت

 با یمسکن به دسترسی پويا و منسجم سياست يک بُعد نهادي بر شاخص تدوين ،طريق اين

 نهادهاي دادن بُعد مديريتی بر شاخص مشاركت ،تعاونی اعضاي براي ارزان و مناسب كيفيت

 و بُعد خلاقيت بر شاخص طراحی ،سکنم ليدتو در ها تعاونی و سازان انبوه مسکن، گذاري سرمايه

 (093۱) نژاد هاي علی تواند بر يافته ها می اين يافتهشهري استوار است.  ضوابط منعطف و خلاق

 تواند یم ها یتعاون لياستفاده از پتانس طبق آن، ( منطبق باشد كه0939) بخشيان و همکاران و

 توانند یسازمان م عنوان به ها یعاونت رايز ؛دباش يشهر يو بهساز ينوساز يندهايافر يبرا یتيمز

ها،  كنترل پروژه ،یمال يها و كمک ارانهيدرخواست  ،یمختلف دولت يها كمک افتيدر ۀنيدر زم

 داشته باشند. يكارآمد تيريمد ،مانند صدور مجوزها و... ،يمسائل ادار
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هاي شهر  د تعاونیملكرويت علی مبتنی بر تقهاي احتماهاي سناريوموقعيت ابعاد و شاخص .8 شكل

 (1044، هاي تحقيق يافته) تبريز

 

يد مسکن شهري به هاي مسکن در تول عملکرد تعاونی عملياتی براي برخی پيشنهادهاي

 :ندشرح زير

پيشگيري از بحران  منظور : در بسياري از كشورهاي دنيا بهقوانين زمين شهري احياي

داران و د كردن زمينمحدوبراي زمين و مسکن در نقاط شهري، قوانين خاصی 

)پس از  قوانين زمين شهري ،بازان وضع شده است. در ايران نيز حدود دو دهه بورس

هاي اخير قوانين زمين كنار  سال در انقلاب( مورد عمل و اجرا قرار گرفته است، اما

يا به قوانين زمين شهري تصرف شده  رفهايی كه از ط از سويی زمين گذاشته شده است.

هاي اخير با نرخ  در سال ،در اختيار وزارت راه و شهرسازي قرار گرفته بود اييننرخ پ

. ضمن گيرد هاي حقوقی و حقيقی افراد قرار می سازمانكارشناسی روز در اختيار افراد و 

سازوكارهاي جديدي در  احيا شود. لازم است اينکه نياز است تا قوانين شهري مجدداً

د. رويۀ زمين شهري تدوين و تصويب شو فزايش قيمت بیاز اگيري قالب قوانين براي پيش
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ارد، بر اساس فلسفه و هايی كه در اختيار وزارت راه و شهرسازي قرار د همچنين زمين

)توزيع زمين ارزان  ها در مناطق شهري به مصرف برسد اهداف اوليۀ تصرف اين زمين

 براي كنترل بازار زمين(.

مصالح  يسازآزاد دليل به رياخ يها ر سالدن: ش مسکافزايش تسهيلات اعطايی بخ

و افزايش يافته  نيو زم یمصالح ساختمان متيق، نيفروش زموديو خر یساختمان

احداث  يهانهيهز ،یبانک يها وام ۀبهرو  یانسان يرويدستمزد ن شيافزا علت به نيهمچن

 يبرامسکن  ۀيته يپاسخگو یفعل يیاعطا لاتيتسهشدت بالا رفته است و  همسکن ب

 ازيدرصد ن 01مسکن تنها حدود  يها یبه تعاون يیاعطا لاتي. تسهشود ینم ازمندانين

 لاتيدر سطح كلان تسه .د: الفشو یم شنهاديدهد و لذا پ یشده را پاسخ م ینيبشيپ

در بخش  يگذار هياسرم یبه عبارت اي ابدي شيبه بخش مسکن افزا یبانک ستميس يیاعطا

و  یكنندگان خصوصديو تول كنندگان به عرضه يیاعطا لاتيتسه .ب ؛ابدي شيمسکن افزا

مطابق  يیاعطا يفرد لاتيتسه پ. ؛درصد( ارائه شود 1تا  0متر )ك ۀسکن با بهرم یتعاون

 ارائه شود. ديتول نهيدرصد هز 11بر اساس  ديتول ۀنيبا هز

و مسکن در  نيزم متيدر حال حاضر ق ي:و مسکن شهر نينظارت بر بازار زم

و مسکن دخالت  نيبر بازار زم یو سازمان مشخص ستين یعيو طب یواقع نرايا يرهاشه

است و  شيحال افزاصورت كاذب در هو مسکن ب نيزم متيو نظارت ندارد. ق

. در آورند یدست م هاز بخش مسکن ب یرواقعيغ يگذاران بخش مسکن، سودها هيسرما

همراه است.  ياريبس يشواربا د ها به مسکن مناسب خانواده یدسترسامکان  ،یروند فعل

 يساز يو مسکن و عاد نينظارت بر بازار زم يمشخص برا یسازمان جاديا جهيدر نت

 بازار ضرورت دارد. نيا طيشرا

 يها یتعاون هاي مسکن: اي كلان بخش مسکن نسبت به تعاونیه تجديدنظر سياست

 دكنندهيتول يهانهاد در مقامجامعه و  فياقشار متوسط و ضع ندگانيعنوان نما مسکن به

 ،در كانون توجه دولت ستيبا یم ،یكنندگان واقع مسکن ارزان و مصرف ۀكنند و عرضه

گرفته  صورت يها ی. در بررسرديقرار گ ،و تعاون يمسکن و شهرساز هاي خانهوزارت ژهيو هب

بهره را  كم یبانک لاتياختصاص تسه ،مسکن يها یت تعاونيفعال شرفتيبهبود و پ يبرا

 اند. مسکن ذكر كرده يها یتعاون شبرديعوامل در پ رگدي از تر مهم

مسکن  يها یمختص تعاون اي نامه اساس نينامه و تدو اصلاح اساس :نامه اصلاح اساس

خدمات بهتر و  ۀها در ارائ كردن آن اكار يبرا ها یتعاون ۀريمدتئيه اراتياخت شيو افزا

 تر ضرورت دارد.مؤثر
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 .انتشارات دانشگاه زنجانزنجان:  ،0
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 در فهم  دارنگارييپد ميكاربست پارادا (.0931) پور، هاشم؛ قضايی، محمد داداش

 يها همحل رد یزندگ امدهاييپ ۀتجرب یمطالعه: فهم چگونگ مورد) شهري هايدهيپد

 . ۲0ـ0(، 0) ۲9 ريزي و آمايش فضا، برنامه .جداافتاده

 تهران ،0چ ، اجتماعی ۀتعاون و سرماي(.  0911) رستمی شهربابکی، حمدالله: 

 .دهخدا انتشارات فرهنگ

 ۲ ، جهاكتاب سبز راهنماي شهرداري(. كاربري زمين شهري. 0919) سعيدنيا، احمد ،

 .هايهردارانتشارات سازمان ش، تهران: ۲چ 

 مقالات  مجموع. مسکن تأمين در ها تعاونی نقش(. 0979) محمدرضا صدر، سيد 

 مسکن، و زمين ملی سازمان ، 0ج ، ايران در مسکن ۀتوسع يها سياست سمينار

 .شهرسازي و مسکن وزارت

 یمسکن  و عوامل اجتماع هاي یتعاون تيموفق یبررس(. 0931) شجاعی، حسين 
كارشناسی  ۀنام پايان .شهر كرمان( ين كارمندمسک يها یمرتبط با آن )در تعاون

 ،دانشگاه شهيد باهنرادبيات و علوم انسانی،  شناسی، دانشکدۀ ۀ جامعهارشد رشت

 كرمان.

 مسکن  ۀهاي مسکن در توسع ارزيابی و تحليل نقش تعاونی(. 091۲) شکرگزار، اصغر
سانی، دانشگاه م انعلو  ريزي شهري، دانشکدۀ دكتري جغرافيا و برنامه رسالۀ .شهري

 .تهران ،مدرس تربيت

 هاي مسکن در پراكنش شهري  ارزيابی و تحليل نقش تعاونی(. 093۱) نژاد، علی علی
 يزير برنامهو  ايجغراف ۀرشت كارشناسی ارشد ۀنام انيپا .(موردي: شهر اروميه )مطالعۀ

 .بريزتاه دانشگ ،يزير برنامهو  ايجغراف ۀدانشکد ،ي مسکنزير برنامهگرايش  ،يشهر

 تحليل  (.093۱) زاده، اكبر فنی، زهره؛ بيرانوندزاده، مريم؛ سبحانی، اكبر؛ سلطان

 فصلنامۀدو .ريزي مسکن در ايران هاي مسکن در نظام برنامه جايگاه تعاونی
  . 3۱ـ73 (،0) 1، شناسی شهري هاي بوم پژوهش

 ،منوچهرۀ ترجم ،دموكراسی سوسيال بازسازي :سوم راه(. 0330) آنتونی گيدنز 

 تهران: تيراژه.صبوري كاشانی،

 ۀمسکن در توسع يها نقش تعاونی ليبررسی و تحل(، 0930) مجيدي راد، جلال 
ريزي شهري، مؤسسۀ  جغرافيا و برنامه كارشناسی ارشد، نامۀ پايان .شهر ايلام مسکن

 تر ايلام.باخ عالی آموزش

http://grup.journals.pnu.ac.ir/article_3779.html
http://grup.journals.pnu.ac.ir/article_3779.html
http://grup.journals.pnu.ac.ir/article_3779.html
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 نيزم تيريمد یاسلام ـ یرانيالگوي ا (.0931) زاده، مريم حاجی والفضل؛مشکينی، اب 

  . 009ـ090، ۲9، ريزي و آمايش فضا برنامه ۀنشري .شهري

 ،بررسی(. 0931) بی فاطمه بی بافان، كيش ؛محسن نوغانی، ؛محمد مظلوم خراسانی 

 در آن بر مؤثر عوامل و مهر نمسک هاي یتعاون در اقتصادي اجتماعی مشاركت ميزان

 . 00۲ـ090(، 00) ۲۲، كاربردي شناسی جامعه. 0913ـ0911 سال در مشهد شهر

 بررسی عوامل اجتماعی اثرگذار بر (. 0917) علی؛ احمدي، اميدموسايی، ميثم

(، 90) 0۱، شناختی مطالعات جامعه ۀنشري .هاي مسکن در ايران موفقيت تعاونی
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