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دهیچک
ها این طرح،هسازندد و ي مفیهاجنبهرغمبهدهدنشان میشهري توسعۀ هايطرحتهیۀ تجربۀ قرننیم

نمایند. در فزون شهري ارائه خصوص مسائل و مشکلات روزادربدیل بیاند پاسخی همچنان نتوانسته
صورت گرفته است توسعه در کشورهايطرحشناسیآسیبخصوص درمطالعات زیادي این رهگذر

د توانمیهاآنو شناخت روابط علت معلولیاساس مطالعات صورت گرفتهبرهاآسیبمجدد بررسی
ايزمینهاساس تئوري بر،مقالهاز قضایا داشته باشد. در اینبنديجمعدر تبیین مسائل و ينقش موثر

کشوردربه بعد70دهۀ شهري از توسعۀ هايطرحشناسیآسیبمحتوایی مقالات اقدام به واکاوي ابتدا
پژوهش هايیافته.شده استMAXQDA افزارنرمبا استفاده از نظرانو سپس مصاحبه عمیق با صاحب

80عدم تحقق مقولۀ در در مطالعات است که رائی ی عدم تحقق و عدم کاایهستهمقولۀ دو ةدهندنشان
درصد مفاهیم استخراجی آن مربوط به عدم تحقق کالبدي و جمعیتی شهرها است که نشان از عدم 

در محوري ثانویهمقولۀ 34کارائیعدممقولۀ و باشدمیهاطرحتعریف سایر اهداف به شکل روشن در
اصلی نظام و مقولۀ که گردیدبنديجمعتحلیل و اصلی محوريمقولۀ 5و محوري اولیهمقولۀ 7قالب 

درصد 25کارآمدي و تحقق با هايزمینهو حجم مفاهیمدرصد34ریت شهري در کشور با یمد
هايطرحو این امر بیانگر آن است که محتواي گرددمیمحسوب هاطرحناکارآمدي عناصرترینمهم

محسوب هاطرحعامل اصلی ناکارآمدي گرددمیطرحکه در محافل علمی مچنانآنتوسعه شهري 

talachian@yahoo.fr:E-mailمسئول:     يیسندهنو*



1399ستان زم،4، شمارةبیست وچهارمدورة __________________________ریزي و آمایش فضابرنامه

154

جمله ابهام در ازاي عوامل زمینهاولیۀ اساس تحلیل گراف روابط بین مقولات برهمچنین .گرددمین
ناکارآمدي ترین مسائل درترتیب مهمبهنفعان ت ذيقوانین و مقررات و مشارک، ضعف درمنابع مالی

گردد.میها محسوب طرح

.اي، ایرانزمینهشناسی، تئوري آسیب،شهريتوسعۀ هايطرح:يدیکليهاهواژ

مقدمه-1
سکونتگاهی نسبتاً بزرگ و دائمی است،ترین واقعیت اجتماعی زندگی بشربزرگعنوانبهشهر

)Kuper and Kuper, 1996:169( عوامل اصلی شهرةپیچیدماهیت مبهم و دلیلبهکه ،
و طور مستمر در حال بررسی استتوسعه بهمختلف هايدیدگاهو هاجنبهآن، از دهندة شکل

نظرى وشناسانه،شناختهايچهارچوبمنظور خلق بههاي مختلف نظریهاین مهم در بستر 
که نظریهچرا؛ یابددستري از شهر تبه شناخت مطلوببتوانندتاگیردمیمفهومی صورت 

هاآنتفسیروهاتجربهوهاحقیقتسازماندهیبراىارچوبىهچجهان،دركبراىراهی
در این .)Dadashpoor, Rafieian, and Haqjou, 2018:23(باشدمیسیستماتیکصورتیبه

مبناي تجدید ساختارهاي اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی توانمیشهري راتوسعۀ ،میان
شهرنشینی و روند یند افراول بهبود ۀدرجو حقوقی شهري تلقی کرد که هدف آن در 

ي هاجنبهکردن اقتصاد شهري و تقویت مندسامانشهري،زیستمحیطشهرگرایی، ترمیم 
ویزدي(ستهادر بستر این نظریات و دیدگاهرهنگی زندگی شهري سیاسی، اجتماعی و ف

.)1384:32، سناجردي
شهرها هستند ۀتوسعشهري، اسناد هدایت و کنترل چگونگی ۀتوسعهايطرحدر این میان 

ندمدت است، طور معمول، نگاهی بلبهسازند تا در افق طرح که میکه مدیران شهري را قادر 
ۀتوسعهايطرحدیگرعبارتبه.)1393،معینی(مطلوب از شهر را محقق سازنداندازيچشم

مسائل و مشکلات شهري ریزيبرنامهراهبري مدیریت و منظوربههستند که ییهاطرحشهري،
توسعۀ شهري رشد و توسعۀ هايطرحدر حقیقت و گرددمیدر مقیاس شهر و فراتر از آن تهیه 

. این گردندمیتهیه شهرهاهاي مختلفی براي شکلان به هستند که در سراسر جهبلندمدت
هاي شکلاي به جامعهو اهداف هر هانارمآسیاسی، اداري هاينظامبسته به شرایط و هاطرح

.گردندمیمختلف تهیه و تدوین 
يشهرۀتوسعهايطرحنیاولیۀتهاست که از قرننیماز شیب،کشورریزيبرنامهدر نظام 

تعداد شهرهاي ایران برابر با ،1397سال آماريهايدادهاساس بر.گذردمیيمروزايمعنابه
براي اکثر این شهرها در قالب طور معمولبه. )1397،ایرانآمارمرکز(شهر بوده است 1242
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(جامع شهري)، طرح جامعتوسعۀ هايطرح تفصیلی،ـ شهري شامل طرح توسعه و عمران 
طرح ،موردي براي اکثر این شهرهاهايطرحساختاري راهبردي، طرح ویژه و سایر هايطرح

رسازي و سی مصوبات شوراي عالی شهربراساس برکه گیردمیتهیه و یا مورد بازنگري قرار 
میانگینطرح و 135تا 8بین هاطرحبررسی و تصویب این دامنۀ به بعد 70دهۀ معماري از 

نیا.)1391،1399،معماريوشهرسازيعالی شورايدبیرخانۀ (طرح در سال است32هاآن
تغییر در ،شهريتوسعۀ هايطرحدر محتواي ویژهبهگوناگونراتییتغرغمعلیهاطرح

ریزيبرنامهراهبردي و ورود ـ ساختاريهايطرحگیريشکلجمله ازدر این خصوص ،هانگرش
تهیه و تصویب حوزة ملاك عمل در عنوانبهو راهبردي همچنان آنچه گامبهگاممشارکتی، 

د ناشی از توانمیاست که این امر هم 12تیبشهري قرار دارد همان خدمات توسعۀ هايطرح
غرافیاي ایران و همچنین کارآمدي شرح خدمات در تناسب با جناو ریزيبرنامهضعف نظام 

انداز چشم،شهريتوسعۀ هاي عموماً و در نگاه کلان به طرحضعف در مبانی فکري جدید باشد. 
آنچه محرز ،) در مجموع285: 1388(رفیعیان و رضوي، و هدف خیلی شفاف و مشخص نیست

به مسائل و یلبدبییتوانسته پاسخنفراز و نشیب بسیار همچنان رغمبههاطرحاست اینکه این 
شناسیآسیببنابراین انجام هرگونه پژوهش در راستاي شناسایی و .دیارائه نماي مشکلات شهر

و جمعیتفزایندهافزایششهري،مسائلشدنترپیچیدهشهري با توجه بهتوسعۀ هايطرح
وص اولیه پژوهش در این خصاحتیاجات از بدیهیات و ضروریات ونیازهاکثرتوتنوع،شهرها
تحلیل هايشیوهتوجهی به کموخصوصایندرزیادتحقیقاتمسئلۀ ،دومین ضرورتاست.

بینروابطوکیفیتحلیلامکان یا داده بنیاد است کهايزمینهجمله تئوري ازهادادهکیفی 
چرا که در این ؛نمایدمیرا فراهم شهري) توسعۀهايطرحيهاآسیب(در این پژوهشهاداده

منظوربههاآني صورت گرفته و ترکیب هاپژوهشد امکان استفاده از تجربیات و سایر رویکر
.خلق نگرش جدید فراهم است
تا به گفته شدکه طورهمانکشور ايمنطقهشهري و توسعۀ در با توجه به ضرورت مسئله

هايرحطزمینۀ تهیۀ فع در نو ذيمؤثر محافل علمی و عملیاتی دریمختلفمطالعاتامروز 
ـ مقالات علمیچاپبه توانمیاین مطالعات جملهازشهري در کشور انجام شده است.توسعۀ 

اینکه این مطالعات دانشگاهی و  نشر کتاب در این خصوص اشاره نمود.هاينامهپایانپژوهشی، 
منظوربهد توانمیچقدر توانسته است در تناسب با جامعه مورد مطالعه باشد و یا چقدر 

ضرورت ،بهره بردهاطرحو واکاوي مجدد شناسیآسیبافزایی از این مطالعات در راستاي هم
.کندمینگاه متفاوت در این خصوص را طلب 
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ارچوب مفهومیهچو ينظریمبان-2
یک اقدام فنی و دانشی عنوانبهسایر علوم بشري مانندبهعلمی ریزيبرنامهو برنامهاساساً

جایگاه بسیار مهمی هاآنو ضرورت ايرشتهمیاناخیر است که با پیدایش علوم مربوط به قرون 
داشته است. بعد از انقلاب صنعتی و اجتماعی يزندگی بشر اعم از فردتمامی زوایايدر 

ضرورت دنیاي جدید و همچنین مشکلات ناشی از آن واسطۀ بهبه معناي دانشی آن ریزيبرنامه
مقابله با مسائل و ادامۀ گردید که در آن یعنی شهرها گستردة ر نماد دوارد مباحث سکونتگاهی 

و همچنین مدیریت هاانسانصنعتی، موضوع رفاه و کیفیت زندگی توسعۀ مشکلات ناشی از 
،در این خصوصشهري گردید.توسعۀ هايطرحتهیۀ منجر به فضاي شهري آگاهانۀ مطلوب و 

دنبال آن تغییر در بهشهري و توسعۀ ختلفی در گویاي مراحل مهااندیشهسیر تحولات و 
، باشدمیطرحقابلماحصل این سیر تحولات عنوانبهشهري است. اما آنچه توسعۀ هايطرح

ابتدايدرصرففیزیکیوکالبديگرایشازشهريتوسعۀهايطرحتهیۀفراینداین است که
واقتصاديسیاسی،اجتماعی،دافاهتلفیقسويبهشهرهابرايریزيطرحاندیشه گیريشکل

عواملومتغیرهاگسترشوشهريهايمحیطشدنترپیچیدهبهتوجهباواستپیشکالبدي
وهااندیشهونظریاتدر علوم،وسیعهايدگرگونیوتغییراتوشهرهاتوسعۀورشددردخیل
ریزيبرنامههايگرایشونظریاتانسانی،محیطدربالطبعومردماجتماعیهايآگاهیرشد

مشارکتیریزيبرنامهوگامبهگامریزيبرنامهراهبردي،ـساختاريهاينگرشسويبهدر جهان
کندمیحرکتپذیرانعطافوسیالهايطرحایجادوناگهانیبا تغییراتمقابلهجهتدر... و
جامع بههايطرحتهیۀپیشینۀر ایران دولی .)1385:169،حسینیو نژادحاتمی،پوراحمد(

و گدسپاتریسنظریاتازمنبعث،هاطرحایننظريمبانی. گرددبازمی1340دهۀاواسط
ومعماريوعالی شهرسازيشورايمصوباتبرمتکیواستآتنمنشورکارکردگرایینظریات

است1353در سال شهرسازيومسکنبه وزارتمسکنوآباديوزارتامنتغییرقانون
یعنی پوزیتیویستیمنطقبرمبتنیهاطرحاینتهیۀفراینددر اصل .)120:1383،سعیدنیا(

هايطرحلذا همانند.)1376،1378،مندشارمشاورمهندسین(استطرحوتحلیلشناخت،
,Qian(باشندمیعاجزفرایندهاتصحیحوبا تحولاتانطباقازدیگرکشورهايدرسنتیجامع

مطالعات زیادي را فراهم زمینۀ شهري مسائلزمان و لاینحل ماندن مروراین امر به . )2013
نموده است.

طرفاز1372سالشهري درتوسعۀ هايطرحخصوص درگرفته صورتمطالعۀاولین
دومینوگرفتهزیست صورتمشاورمهندسینتوسطکشورریزيبرنامهوسازمان مدیریت
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مهندسین مشاور . استشدهانجام70دهۀاواخرشارمند درمشاورمهندسینتوسطمطالعه
سایی ناشی از اجرایی طرح و نارهاينارسایی«جامع را در دو عنوان هايطرحشارمند، مشکلات 

جامع را هايطرحنقایص ۀمجموع، زادهمهديبیان نموده است. »ب طرحبررسی و تصوییند افر
،همکارانوزادهمهدي(نموده استبنديتقسیمو اجرایی شناسیروشنظري، ۀعرصدر سه 
نعطاف شهري را عدم اۀتوسعهايطرحعامل در عدم موفقیت ترینمهم، مشهودي.)1382

هاگروهو عوامل دیگري چون عدم تأمین منابع مالی، عدم دخالت نظرات مردم و داندمیهاآن
هاي پیشنهادي در شهر کاربري، علل عدم تحقق . رهنما)1386،مشهودي(کندمیرا اضافه 

خاص هاياستفادهمجریان و وقف زمین براي ۀوسیلبهمجوزهاي خلاف طرح ۀارائمشهد را، 
در عدم موفقیت طرح جامع ثر ؤمو همکاران، عوامل آباديزنگی.)1387،رهنما(کندمیمعرفی 

شهرو ةپیچیدتوجه به ماهیت ی و ایستا و عدمي کمهاروشبر ازحدبیشتبریز را، تأکید 
با وجود انجام .)1396:8، عزیزيو نوریان،برجیوحیدي(داندمیهاي اجتماعات محلی ویژگی

دگراندیشهايشیوهبه مندنظامجامع و ۀمطالع، همچنان کمبود ذکرشدهي هاپژوهش
، خوردمیچشم ی به و بررسی علّشهري ۀتوسعهايطرحخصوص علل اصلی عدم موفقیت در

از برداريبهره، شناسایی روابط بین مفاهیم، کاويدادهدر قالب بنابراین مقاله حاضر به این مهم
و رابط بتواند از این گذر سهم عوامل مختلف اصلی و فرعی پرداخته است تا مطالعات قبلی

شد.به تصویر بکرا مجدداً هاآنحاکم بین 

شهريتوسعۀ هايطرحشناسیآسیبفضایی در ریزيبرنامهرویکرد 
مسیر مطالعه از یک مبانی فلسفی بودنروشن منظوربهلازم است بالا براي تحقق مطلب 

نمود که استفادهو راهبردهاي تحقیق باشد هاروش، کردهایروکنندة تضمینتحقیق که بتواند 
،یشتر خواهد آمدبهاي آن که ویژگیدلیل بهی یفضاریزيبرنامهخصوص رویکرد در این

مطالب استفاده شده است.بنديدستهمنظوربه
میانمختلف،بخشیهايسیاستمیانبهتر،شرایطایجادبرفضاییریزيبرنامهرویکرد

ملی، فراملیتی،:مثالطوربهقلمروها) عمودي(متفاوتسطوحدرو(افقی)گوناگونهايبخش
هاپدیدهرویکردي است ناظر بر توزیع فضایی . )Caves, 2004:426(داردتأکیدشهريونیاستا

) در یک  قلمرو مشخص جغرافیایی که در هر زیر قلمرو، موضوع هافعالیت(نظیر انسان یا 
،زادهعبدالهوکلانتري(سازدمیرا مشخص هاپدیدهفضایی دهیسازمانرا تعیین و ریزيبرنامه
1394(.
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فضائیۀتوسعگران با مشارکت تمامی کنشاست و تر از فرآورده یند مهمافر،این رویکرددر 
بر مبتنیراهبردي، دورنگر و جامع ارچوبی هدر چ)239: 1398،افتخاريو توکلی،ابراهیمی(

مشخصی از سرزمین با عرصۀ را در بلندمدتفضایی یکپارچۀ توسعۀ اندازچشم، نگريآینده
باید . بنابراین)1388،يقندهارخاننی(حسکندمیفضایی جستجو تحلیلي هاروشکارگیريبه

پذیر، معطوف به اراده و نگر، انعطافمند، دورنگر، آیندهگرا، هدفنگر، کلجویانه، جامعمشارکت
،ریزي کشوربرنامهومدیریتسازمان(رش کیفی و استنتاج فضایی یا جغرافیایی باشدداراي نگ
فضایی تأثیراتاقداماتی براي هماهنگ ساختن فضایی باید ریزيبرنامههمچنین در .)1:1383
اي اجرا شود که مشارکت شیوهو به .)Policy, 2001(توجه گرددهابخشهاي سایر سیاست

فضاییریزيبرنامهتوانیممیدرمجموع،را تضمین کند.هاآننمایندگان سیاسی اقشار مردم و
ۀ پهندرهایشفعالیتوانسانروابط بینتنظیمبهکهقلمداد کنیمریزيبرنامهازايگونهرا

شودمیمنجریکپارچهوهماهنگطوربهمختلفسلسله مراتبیهايمقیاسدروسرزمین
)Mirgholami, Pourjafar and Misaghi, 2019:4(.

نگر و دوراندیش کلنگر، جامعریزي فضایی رویکردي برنامهبنابراین با توجه به اینکه 
شهر توسعۀ هاي طرحشناسی آسیبارچوب مناسبی براي تحلیل و هتواند چمیلذا ،باشدمی

زمینۀ در پژوهشیبه مقالات نگر کلجامع و با نگاهی که بر این اساس و ؛قلمداد کرد
شده هاآسیببندي مفهومی دستهاقدام به (طرح جامع)شهريتوسعۀ هاي طرحشناسی آسیب
).1(شکلاست
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نگارنده: مأخذمدل مفهومی پژوهش) 1(شکل

مطالعات و سایر عوامل هستۀ عنوان عدم تحقق و عدم کارائی بهمسئلۀ ،راستادر این 
شهري مطرح گردیده توسعۀ هاي ریزي، مبانی فکري و طرحس سه بخش نظام برنامهاسابر

توسعۀ هاي دلیل ارتباط مستقیم با طرحبهطرح فرایند تهیۀ بین محتوا و ایناست. که در
دلیل مترادف بودن با سایر بهها مورد توجه قرار گرفته است و ارکان طرح شهري در قالب طرح

دستۀ پذیري تحلیل شده است. همچنین دو هاي تحققو زمینهفرایند ام، ها در قالب نظبخش
هاي مربوط به پیچیدگی ماهیت مسائل شهري و دومین مربوط به زمینهندیگر که اولی

در قالب دو بخش مستقل مورد توجه قرار گرفته است.،پذیري استتحقق

پژوهشیشناسروش-3
، استقراییـ قیاسیرویکرد اصلیمطالعات کاربردي، يگیرجهتپژوهش، فرایند براساس اصول 

صورت گرفته است نظرانعمیق با صاحبمصاحبۀ و اسنادياتمطالعۀپایبرنوع پژوهش کیفی 
مصاحبه با مند صورت هدفبهو به بعد70دهۀ از آماري آن مقالات منتشر در کشور جامعۀ که 
(مشاوران)، کنندگان تهیۀملشهري شاتوسعۀ هاي طرحنظران نفر از صاحب15

کنندگانهاي فنی شوراي عالی شهرسازي و معماري) و اجراکمیته(کنندگانتصویب
در ،بر این اساس. باشدمی،  اندبودهتدریس در دانشگاه نیز سابقۀ که عموماً داراي ها)شهرداري(

بانکشاملعلمی کشور ي هادادهو جستجو در پایگاه ياکتابخانهمطالعاتقیطرازپژوهشاین 
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،)SID(یدانشگاهجهادیعلماطلاعاتگاهیپاو) رانیمگ(یرانیامجلاتواتینشراطلاعات
افزارنرمبا استفاده سپس.دیگردبنديطبقهو استخراجو نشریات موارد مرتبط هادانشگاه

10MAXQDAبنديطبقهکه امکان کدگذاري،هاي کیفیتحلیل دادهدرمؤثر ابزاري عنوانبه ،
در رویکردهاي مختلف پژوهش و نمایدمیجا و منسجم فراهم یکطور بهرا هادادهو ارتباط بین 

... موردي وۀمطالعگراندد تئوري، پدیدارشناسی، تحلیل محتوا، پژوهش تاریخی، مثل کیفی
و 2و کدهاي محوري1ي بازکدهااقدام به استخراج ؛ )11:1393،زلوینوسیلور(مفید است

،بر این اساسشده است.گیري از نظر نخبگان بهرهبا 3گذاري گزینشیکدنهایت اقدام به در
جدید ارائه گردیده است. بنديدستهدر قالب شده و استخراجي مطرح هاآسیبفراوانی 

4نود ایکس الافزارنرماستفاده از با تحلیل شبکهطریقازهاآسیبروابط بین این همچنین 

بندياولویتو هاآسیبمعلولی بین وعلت. که این امر امکان تحلیل روابط ه استشدانجام
شده است.فراهم را5هاگرهو هایالترکیب طریقازروش گراف اساسبرهاآسیب

1. open coding
2. axial coding
3. selective coding
4. NodeXL
5. Edges and nodes
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پژوهششناسیروش): 2(شکل

استوار 1ايزمینهو روابط بر تئوريمحورهااستخراج مفاهیم، اساسسازدمیخاطرنشان 
اشتراوس مطرح وگلازرکه توسطپژوهش کیفی استي هاروشیکی از بوده است. این تئوري

مرا فراههاپدیدهامکان تحلیل برخی کیفیيهادادهوتحلیلتجزیهطریقازوشده است 
وپالایش،آوريجمعمرحلۀچندینازمحقق،این روشدر.)Kolb, 2012:83(نمایدمی

محتواي اسنادیا تحلیلي حاصل از مصاحبههادادهمداوم مقایسۀ طریق ازهادادهبنديطبقه
. )Thomson and Bruce, 2010(.نمایدمیمفاهیم و محورها را استخراج 

پژوهشي هاافتهیتحلیل و وتجزیه-4
کیفی تحلیل داده افزارنرماز گیريبهرهو ايزمینهبا استفاده از تئوري طور که مطرح شد همان

)Maxqda( ي مطروحه هاآسیبدار و مرتبط با شناسایی مفهومي هادادهدر این پژوهش تمامی
در قالب با استفاده از نظر نخبگان شهري در این مقالات گردآوري و توسعۀ هايطرحدر 
.گذاري باز مورد تحلیل قرار گرفتکد

محتوايتولیدازاثرصاحبمنظورهايوهیممفااستخراجاصلدربازگذاريکدتحلیل
تقریباً،اساساینبر،گرددمیاستخراجمفهومیعناوینسريیکقالبدرکهاستنظرمورد

نتایجعموماًکدهااین. گردیددرجافزارنرمدروشناسایییکتاکد 684در قالب کد1065
طوربهکه. هستندشهريوسعۀتهايطرحشناسیآسیبخصوصدرقبلیتحقیقاتازحاصل

،قوانینناکارآمديونارساییشهري،توسعههايطرحدرمردممشارکتفقدانوضعفکلی
،هاطرحيپذیرانعطافوپویاییعدم،هاطرحتحققاجراییابزارهايوامکاناتبهتوجهعدم

حلقۀبودنمفقودنظارت،واجراتهیه،نظامدرهماهنگیعدمشهري،یکپارچهمدیریتضعف
مفاهیم تکرارترینپرعنوانبههاطرحتصویبوبررسیتهیه،زمانشدنطولانی،اجرابرنظارت

شوندمیهاي استخراجی را شامل درصد کل کد17که نزدیک به گردیدثبتبازکدهايو 
.)1شمارة (جدول 

مستخرج با بیشترین فراوانیکدهاي باز) 1(جدول

1. Grounded theory
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درصدتعدادباز مطالعاتترین کدهايمهم
درصد از کل کدهاي 

مستخرج

%3.00%3218.82ضعف و فقدان مشارکت مردمی

%2.72%2917.06نارسایی و ناکارآمدي قوانین

%2.35%2514.71عدم توجه به امکانات و ابزارهاي اجرایی

%1.97%2112.35پذیريعدم پویایی و انعطاف

%1.69%1810.59ضعف مدیریت یکپارچه شهري

%1.60%1710.00عدم هماهنگی در نظام تهیه، اجرا و نظارت

%1.41%158.82نظارت بر اجراحلقۀ بودن مفقود

%1.22%137.65هاشدن زمان تهیه، بررسی و تصویب طرحطولانی

: نگارندهمأخذ

دم تحققعمقولۀدوابتدا،هادادهخروجیبهاستناداساس عنوان پژوهش وبر
(طرح شهريتوسعۀ هايطرحشناسیآسیبدرايهستهمقولاتعنوانبه2و عدم کارائی1

گرفته در ارتباط با صورتبه این معنی که اساس تحقیقات استبودهجامع) مطرح
شهري حول بررسی و اثبات این دو محور بوده است. لذا تولید توسعۀ هايطرحشناسیآسیب

اساس وجه اشتراك برتحلیل کدگذاري محوري (تولید مقولات عبارتی بهمحورها و مقولات و 
انه بر این اساس انجام شده است. طور جداگبهمفاهیم) 

شهريتوسعۀ هاي شناسی طرحاي در آسیب) مقولات هسته3شکل(

پذیريتحققویکمهايسنجشازگرفتهبراول)ايهسته(مقوله هاطرحتحققعدممسئلۀ
و استموردي هايبررسیمطالعاتجنسازعموماًکهباشدمیشدهبررسیمقالاتدرهاحطر

هاي میدانی میزان شهري و بررسیاساس اسناد فرادست پژوهشگر، توسعۀعدم تحقق به بخشی از مطالعات اشاره دارد که بر1.
دهد.صورت کمی و کیفی مورد بررسی و تحلیل قرار میتحقق اهداف طرح ها را به

هاست.هاي عدم تحقق طرحعدم کارایی در اصل استنتاج و ارزیابی پژوهشگر از علت2.
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را ی عینی و کمهاينمونهاساس برشهري توسعۀ هايطرحشناسیآسیبدرصد از حجم 6صرفاً 
هاي با رویکرد استقرایی در بررسیو این امر کمبود و فقدان به خود اختصاص داده است 

توسعۀ هايطرحي هاآسیباستنتاج و درك از و اینکه دهدمیشهري را نشان توسعۀ هايطرح
مطالعات تاهاي موجود طرح است واقعیتاز پژوهشگرانشهري وابسته به تجربیات و ادارك 

. و مستنداتهاطرح

شهريتوسعۀ هايطرحعدم تحقق مقولۀ فراوانی مفاهیم مورد توجه در ) 2(جدول

درصدفراوانیمقولات محوري ثانویهاز کل مقولاتدرصدانیفراوايهستهمقولۀ 

6%61عدم تحقق

%1016.4عدم تحقق جمعیتی
%11.6عدم تحقق اقتصادي
%4573.8عدم تحقق کالبدي
%46.6عدم تحقق اجتماعی

%11.6زیستیعدم تحقق محیط
: نگارندهمأخذ

کالبدي و طور عام، اهداف بهاهداف عدم تحقق، ايهستهلۀ مقودر ،2شمارة اساس جدول بر
که انددادهرا به خود اختصاص هاطرحدرصد از مباحث عدم تحقق 80اهداف جمعیتی نزدیک به 

اهداف طرح باشد و لذا همچنان عنوانبهن سایر ابعاد ید ناشی از فقدان و ضعف تبیتوانمیاین امر 
اولین ،بنابراینباشد.هاطرحشهري در توسعۀ ل حصول در سایر ابعاد بودن اهداف شفاف و قابمغفول

هايطرحآنکه رغمبهاین است که استنباط کرد توانمیفعلی هايطرحخصوص درکه اينکته
محققان به که عموماًطورهمان(واقعدرگیردمیمورد توجه قرار مستر پلان عنوانبهشهري توسعۀ 

شدت به بهکالبدي و فیزیکی شهرها هستند که توسعۀ هايطرحجامع؛ هايطرح)اندکردهآن اشاره 
.هاطرحاهداف در نگريجامعبحثوخوردگی دارد تا واقعیت شهر گرههویت و علم شهرسازي

ناکارآمدي مقولۀ شهري به تفصیل در توسعۀ هايطرحخصوص علل عدم تحقق اهداف در در
اساس برسیستمی در شهر درویکربا توجه به داخته خواهد شد. شهري به آن پرتوسعۀ هايطرح

تهیه گردیده دا کیومکسافزارنرمدر هادادهمبناي خروجی برال ایکسنودافزارنرمکه با 4شکل 
این ه بر ی و علت معلولی عدم تحقق اهداف تحلیل و ارزیابی شده است کمراتبسلسلهروابط ،است

ن یمربوط به فقدان و یا ضعف تبیهابخشهمۀ اهداف در تحقق عدم بخش مهمی ازریشۀ اساس 
اساس برکالبدي که شهري است و گره عدم تحققتوسعۀ هايطرحاهداف اقتصادي روشن براي 

بخش مهمی از آنگرددمیخصوص عدم تحقق اهداف تلقی درترین ناکامی شهرها بزرگمطالعات
به توانمیجمله این مسائل از؛ین توجه به آن شده استریشه در مسائل اقتصادي دارد که کمتر

مسئلۀ مباحث مالی و کمبود اعتبارت و منابع مالی و همچنین قیمت بالاي اراضی و زمین و 
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اساس گراف روابط دوسویه محکمی بین اهداف اجتماعی و اقتصادي این اشاره کرد. بر هامالکیت
. عدم سازدمیرا ضروري هم پیوندي بین اهداف ن و نهفته است که ضرورت تبیین اهداف روش

ی ریشه در سایر عدم تحقق اهداف قرار دارد به این معنا هرگونه عدم زیستمحیطتحقق اهداف 
بنابراین در ی گردد. زیستمحیطتحقق در سایر اهداف ممکن است منجر به عدم تحقق اهداف 

ا  هبرنامهی شهر را در اولویت بررسی و اساساً باید مباحث اقتصادي و مال،شهريتوسعۀ هاي طرح
قرار داده شود.

شهريتوسعۀ هايطرحروابط حاکم بر مقولات عدم تحقق ) 5(شکل

که گونه همانیعنی ؛هاستطرحکاراییمسئلۀاستپذیريتحققازفراتروترعامکهدوم
هاطرحشناسیآسیبالعات مطمقولۀترینايهسته،اصلدرکه هاطرحعدم تحقق لعلشدمطرح

ثانویه و محوريمقولۀ34اساس وجه اشتراك مفاهیم ابتدا بر،در این خصوص.گرددمیمحسوب 
.)3(جدول شماره ه استمحوري اصلی شناسایی شدمقولۀ 5نهایت درمحوري اولیه و مقولۀ 7بعد 

بخش دوم لین ضعف مربوط به اومقوله)، 34(در مقولات محوري ثانویه هادادهاساس فراوانی بر
جمله ؛ ازپیشنهادي براي تحقق اهداف استبرنامۀ و هاطرحو ارائه بنديجمعمطالعات یعنی 

و اجزاي طرح، توجه به منابع و امکانات، هابخشپیوندي بین هممربوط به هاضعفاین ترینمهم
کالبدي ( ریزيبرنامهضعف در ، اهداف و راهبردهاتدویندر بینیواقع، پیشنهاداتارائۀ ضعف در 
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ریزيبرنامه، ضعف در ...)وهابافتفیزیکی، توسعۀ ، برنامه مسکن، هاپهنه، تناسب یابیمکاناستقرار و 
.گرددمیی شهر خلاصه زیستمحیطاقتصادي و اجتماعی و 

از ريبردابهرهمنظوربهشهري است که توسعۀ دومین مقوله ضعف در تدوین مفاهیم بنیادي در 
توسعه شهري هايطرحةحوزدر کاربردينیازمند تولید مفاهیم بنیادي و ، سازيبومینظریات و 

. گیردمیقرار هاروشو فنون و تولیدشدهاین بخش در اصل بین مبانی نظري فرآوري و .است
، بینیواقع، نگريقطعیي و پذیرانعطافترتیب شامل بهاساس فراوانی و تکرار بر،جمله این مسائلاز

جمله مسائل ازهاطرحي در پذیرانعطافمسئلۀ طور مثال به. باشدمیعدالت و تعادل محوري و ... 
و این در حالی است ستهاطرحدنبال منعطف شدن بهبسیاري مهم است که در رویکردهاي جدید 

؛ستهاطرحق دلیل شرایط فرهنگی جامعه یکی از عوامل اصلی در عدم تحقبهانعطاف مسئلۀ که 
جمله تغییرات کاربري اراضی شهري را فراهم ازکه زمینه فساد و رونق گرفتن تغییرات در شهر چرا
درك و عمق ،. بنابرایننمایدمیرا فراهم هاطرحعدم تحقق و ناکارآمدي زمینۀ و بدتر نمایدمی

نیازمند استفاده گیريیمتصماستفاده از این مفاهیم در انطباق با شرایط جامعه و ساختار و نظام 
مسئلۀ شدن مختصات استفاده از این مفاهیم است.مشخصاز این مفاهیم و کارانهمحافظه
جایگاهسطح و مقیاس ورود و ،شهريتوسعۀ هايطرحنفعان در مشارکت ذيومساعیتشریک

ط اجتماعی و در تناسب با شراینیازمند بازگشایی این مفهوم ،طرحفرایند نفعان در ذيتکتک
منظوربهایران جايجايتاریخی آن در سابقۀ یابی آن با توجه به مفهومایرانی و عمق جامعۀ فرهنگی 
ند است.مورود نظام

نفعان در و مشارکت اعم ذيمساعیتشریکشهري توسعۀ هايطرحناکارآمديسومین مقوله در 
که گفته طورهمانباحث اقتصادي است که جمله مسائل مازتوسعه هايطرحو ابعاد مختلف فرایند 

هايطرحشدن مختصات این مفهوم در روشندلیل گستردگی و مقیاس این مفهوم نیازمند بهشد 
شهري است.توسعۀ 
شده بنديدستهو بنديرتبه3شمارة اساس جدولبردلیل گستردگی موضوع سایر مقولات به

اقتصادي و ومالی، منابعطرحمقررات وضوابط، نیازسنجیومحیطاست که بر این اساس شناخت
شهري هستند.توسعۀ هايطرحرآمدي اعوامل ناکترینمهمجمله ازریزيبرنامهفراینددرنظارت

اساس اشتراکات مفاهیم برمحوري اولیه مقوله7محوري ثانویه به مقوله34،در گام بعد
عبارتی بهو یا ايزمینهمربوط به مفاهیم هاآنترینمهمشده است که بنديتقسیماستخراجی 

مسئلۀانسانی، مقررات، نیرويوشهري است که شامل ضوابطتوسعۀ هايطرحتحقق اولیۀ نیازهاي 
.باشدمیرح ابزار و مشاورانواقتصادي، مشارکت، وسایلومالیزمین، آموزش، منابعومالکیت

، ریزيبرنامهفرایند، ریزيبرنامهسیستموهري، نظامشمسائلماهیتپیچیدگیسایر مقولات شامل 
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اساس برمباحث محتوایی که جزئیات این مفاهیم و فنیوفکريشهري، مبانیومحلیمدیریت
اساسبرنهایت درو حاصل از تحلیل داده ارائه شده است اساس استنتاج برترتیب به3جدول شماره 

شده بنديتقسیمشهري توسعۀ هايطرحوله اصلی ناکارآمدي مق5مقوله به 7نزدیکی مفاهیم این 
است.

پیچیدگیبهمربوطشهريتوسعۀهايطرحناکارآمديدرمؤثرمقولۀاولین ،بر این اساس
بینیپیشغیرقابلوبیرونیمحیطازبودنمتأثردلیلبهشهرهاکهچرا،استشهريمسائلماهیت

مسائلطرفیکاز. نیستندروهبرویکنواختیشرایطبازمانازبرهههردردرونیشرایطبودن
مواردي از این وهانسلهاينیازپویاییفناوري،وعلمرشدمختلف،سطوحدراقتصاديسیاسی
جمعیت،سریعرشدمثلهاآنبودنبینیپیشغیرقابلوشرایطبودنمبهمدیگرطرفازدست و
مشارکتهمچونمفاهیمیپیچیدگی،هابافتپیچیدگیوردگیگستمدیریتی،مسائل،هامهاجرت

وزمینمسئلۀشهر،درنفعانذيتعددسکونت،واقتصادييهافعالیتناهمگونترکیبنفعان،ذي
لذا؛استمدتکوتاهحتیومدتمیاندرشهرهایبیانگر پویایبسیاري از موارد دیگروهامالکیت

بنابراین.کندمیغیرممکنحدوديتاومشکلبسیارراریزيبرنامهویبینپیش،نگريندهیآگونههر
ماهیتبهمربوطدتوانمیشهريتوسعۀهايطرحدرمطرحيهاآسیبازیکیشرایطیچنیندرو
است.ریزيبرنامهکه تا حدودي قابل باشدشهرهاپیچیدگیو

فراتر از طرح و وابستگی ايجنبهاً ست و عمومهاطرحتحقق هايزمینهدومین مقوله مربوط به 
به هابخشضعف این توانمیلذا ن،فرهنگی و اقتصادي جامعه داردـ زیادي به شرایط اجتماعی

تا حدودي که هاطرحشهري آورده شود در این خصوص محتواي توسعۀ هايطرححساب ضعف در 
این ۀجملازشکلات کمک کنند. نمودن این ممرتفعند به حل یا توانمیدارد ايتوصیهايجنبه

اي کشور است که منطقهریزي و مدیریت شهري و برنامهضوابط و مقررات مرتبط با سیستم ،مسائل
ضوابطارائۀدرقوانینجمله این موارد ضعفاز؛باشدمیریزي کشور برنامهاي کلی نظام ارادهنیازمند 

ساز، قابل تفسیر بودن قوانین، وساخترايبمشخصضوابطارائۀمالکیت، عدماجرایی، اراضی و
قوانینشدن، تناقضمنسوخگستردگی، ناکارآمدي و وقوانین، تناقضاجراییضمانتوپشتیبانی

کشور و تعدد و ناهماهنگی در احکام صادره را می توان اشاره نمود.قوانینسایرباشهريتوسعۀ
اساس وجه اشتراك مفاهیم برکشور است که زيریبرنامهو سیستم نظامبهسومین مقوله مربوط 

، ریزيبرنامهترتیب فراوانی ساختار نظام بههایافتهاساس بر. اندشدهبنديدستهگروه 6استخراجی در 
عدم ، هاطرحمراتبسلسلهو روایی و مدیریتی حکممراتبسلسلهکه شامل مراتبسلسلهرعایت 

ریزي و عدم تفکر راهبردي در عمل برنامهیک وظایف در ساختار ، تعریف و تفکهماهنگی بین نهادي
اشاره نمود.هاآنتوان به میرا در بین مدیران ارشد
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توسعۀ هايطرحضعف محتوایی و ضعف در مبانی فکري و فنی مقولۀ چهارمین و پنجمین 
ه مطالب جملازسازيبومیدر تناسب با شرایط محیطی، هاطرحشهري است که عموماً تناسب 

است.هاآنکلیدي 

عه شهريتوسهايطرحمقولات و زیر مقولات مهم در عدم کارایی 3جدول
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464.34.618.3منابع مالی و اقتصادي
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242.32.416.6ریزيراهبري نظام و  سیستم برنامه
383.63.826.2ریزيساختار نظام و  سیستم برنامه
121.11.28.3ریزيوظایف نظام و  سیستم برنامه

مراتب نظام و  سیستم سلسله
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323.03.222.1

90.80.96.2ریزيریزي نظام و  سیستم برنامهبرنامه
هماهنگی در  نظام و  سیستم 

ریزي کشوربرنامه
302.83.020.7

فرایند 
ریزيبرنامه

12511.712.5

141.31.411.2ریزيبرنامهرایند فتهیه در 
181.71.814.4ریزيبرنامهفرایند تصویب در 

201.92.016.0ریزيبرنامهفرایند اجرا در 
413.84.132.8ریزيبرنامهفرایند نظارت در 
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80.80.811.9ضعف مدیریت محلی
30.30.34.5عدم تحقیق و پژوهش در شهرداري

70.70.710.4نفعان در ارتباط و تعامل با ذي
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شهرداري
312.93.146.3نظام مدیریت شهري

50.50.57.5وظایف مدیریت شهري
131.21.319.4عملکرد مدیریت شهري
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252.32.511.4شناسی طرحمسئله
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706.67.032.0شناخت محیط و نیازسنجی
1071010.748.9ریزيطرح و برنامه

: نگارندهمأخذ

ضعف در شهري، مسائلماهیتپیچیدگیمحوري اصلیبنديمقولهاساس بر،مجموعدر
ضعف دروضعف در محتوا فنی، وفکري، مبانیشهريریزيبرنامهنظام و سیستم مدیریت و 

5شمارة شکلاساس برشهري است. توسعۀ هايطرحمحور اصلی در ناکارآمدي 5هازمینه
ري مربوط به ناکارآمدي نظام شهتوسعۀ هايطرحمربوط به شناسیآسیبدرصد 35نزدیک به 

سیستمونظاماولیۀ که در سه محور شهري در کشور بوده استریزيبرنامهو مدیریت 
فرایندو هماهنگی)،ریزيبرنامه، مراتبسلسله(راهبري، ساختار، وظایف، ریزيبرنامه
مدیریت(ضعفو شهريمحلی، تصویب، اجرا، نظارت و هماهنگی) و مدیریته(تهیریزيبرنامه

شهرداري، نظام،  درنفعانذيباتعاملوشهرداري، ارتباطدرپژوهشوتحقیقمحلی، عدم
بیش ايزمینههايآسیببا احتساب شده است. بنديدستهشهري) وظایف و عملکرد مدیریت

بنابراین ؛شهري استتوسعۀ هايطرحخارج از محتواي هاطرحدرصد ناکارآمدي درصد 60از 
توسعۀ هايطرحبسیاري از ناکامی ریشه شهري توسعۀ هايطرحناتوانی محتوایی ر که این تصو

. باشدمیاشتباه شهري است، 
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شهريتوسعۀ هاي شناسی طرحمقولات محوري اصلی آسیب:5شکل

و روابطاساس ارتباط و تفسیر براست که ايزمینهسومین بخش در تحلیل گذاري گزینشیکدتحلیل 
دلیل پیچیدگی بهروابط بین مفاهیم در مقولات محوري ثانویه ،خصوصدرت ارائه گردیده است.بین مقولا

اي بین پیچیدهروابط ،گردیده است. بر این اساس6شکل تهیۀ طریق تحلیل روابط اقدام به ازگراف خروجی 
اي زمینهعوامل درهاآناصلی ریشۀ شهري برقرار است که توسعۀ هاي طرحمقولات مختلف ناکارآمدي 

زمین و مالکیت، مشارکت، ضعف نیروي انسانی و مسئلۀ جمله ضعف در ضوابط و مقررات، ازناکارآمدي 
ها همچنین تحلیل گراف مقولات ثانویه بیانگر اهمیت مباحث اقتصادي در تحقق طرح؛آموزش اشاره کرد

باشد و ا با سایر زیر مقولات دارا میعنوان یک زیر مقوله بیشترین ارتباطات رهایی که بهگونهبهاست 
توسعۀ هاي گذار در ناکارآمدي طرحتأثیرترین عناصر طور که مطرح شد بحث ضوابط و مقررات از مهمهمان

شود.ها دیده میبخشهمۀ که ردپاي قوانین در چراشهري است 
در سایر مؤثر ن ابزاري عنوابهآموزش مقالۀ توجهی پژوهشگران به کمجالب توجه در این مورد نکتۀ 

و سایر اي که ارتباط عمیقی بین این عاملگونهبهشهري است توسعۀ هاي طرحهاي نارکارآمدي زمینه
شهري را فراهم توسعۀ هاي طرحناکارآمدي زمینۀ صورت سلسله مراتب بهعوامل عدم تحقق مطرح است که 

در تغییر الگوي فعلی مؤثري تواند نقش میاي ریشهدر این خصوص نگاه رادیکالی و ،نماید. بنابراینمی
فراهم نماید.
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شهريتوسعۀ هاي طرحاي عدم تحقق هستهرابط بین مقولات اولیه، ثانویه و مقوله ) 6(شکل
ماخذ: نگارنده

با استفاده از تر از مفاهیم بینانهواقعمنظور کاستن از پیچیدگی این عوامل و تحلیل به
7شمارة شکلگراف ارتباطی بین مقولات محوري اولیه در قالب الایکسنودافزارنرمخروجی 

باشد نشان از تربزرگهرچه هامقولهنشان داده شده است. تفسیر گراف به این شکل است که 
تأثیراتتر باشد نشان از پررنگي ارتباطی هایالچه هرو هاطرحاهمیت آن در ناکارآمدي 

در ارتباط با هاآني مرکزي نشان از اهمیت هاگرههم است همچنین متقابل مقوله نسبت به 
ي هایالترین از قويهاطرحو محتواي تحققهايزمینهبر این اساس ،سایر مقولات دارد

مهم وهاطرحاهمیت دلیلهستند که این امر به برخوردارارتباطی با سایر عناصر موثر در طرح 
،بینایندر؛استهاطرحدر تحقق ايزمینهکت و سایر عناصر منابع مالی، مشارمسئلۀ بودن

و محلیو مدیریت شهري ریزيبرنامهفرایند ارتباطات قوي با بحث ریزيبرنامهنظام و سیستم 
فرایندهاي اي مربوط به درجهاساس گراف مرکزیت برین نهمچ؛دارد که این امري طبیعی است

هاطرحبنابراین این دو بخش بیشترین اثرات را در تحقق و بحث مبانی فکري استریزيبرنامه
.کنندمیعناصر بازي سایردر ارتباط با 
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يشهرۀتوسعهايطرحاصلی ناکارآمديمقولاتبرحاکمروابط) 7شکل(

يریگجهینت
توسعۀ سند ترینمهمعنوانبهشهري توسعۀ هايطرحدلیل اهمیت بهگفته شدکه طورهمان

. در این مهم و قابل توجه استهاطرحشناسیآسیبارزیابی و منظوربهگونه اقدامی هرشهري 
هاي اي از منظري متفاوت به طرحراستا، در این پژوهش سعی شد که با تکیه بر تئوري زمینه

که به شکل استقرایی و ايزمینهدر تئوري شناسانه صورت گیرد. آسیبشهري نگاهی توسعۀ 
طریق تحلیل ازو قضایا هافرضیه، مفاهیم، هانظریهدنبال کشف بهکندمیاکتشافی عمل 
هاي فرضپیشاستفاده مستقیم از جايبهحاصل از مصاحبه و یا اسناد هادادهسیستماتیک از 

خراج تبا توجه به اس،پژوهشدر این هاي مطرح است. چهارچوبو هاپژوهشقبلی و سایر 
هايطرحشناسیآسیبمجدد تبیینلعات صورت گرفته امکان از سایر مقالات و مطاهاداده

شهري فراهم گردیده است.توسعۀ 
توان از دو مقولهن این مهم است که میشهري مبیتوسعۀ هاي شناسی طرحواکاوي و آسیب

در مفهوم نام برد. هاپژوهشدر ايهستههايعنوان مقولهبه)و ناکارآمديعدم تحقق (محوري
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کاملاًشهري توسعۀ هايطرحدر اهداف بعدي تکنگاه باشدمیتوسعه هايطرحتحقق اولیه که
اهداف حوزة تحقق اهداف مطرح گردیده در عنوانبهآنچههرکه ايگونهبه،مشهود است

با استفاده نگري در تدوین اهدافجانبههمهو این امر ضرورت باشدمیکالبدي و جمعیتی طرح 
. نمایدمیرا مطرح ریزي فضاییبرنامهاز رویکرد 

تولید مفاهیم مقولۀ ي نظري هایافتهدر تحلیل ،فضاییریزيبرنامهبا توجه به رویکرد 
توسعۀ هايطرحفاصل بین نظریه و محتوا نقش اساسی در ناکارآمدي حدعنوانبهبنیادین 

سري اصول از یکايزمینهتئوري ،صورت گرفتهو مطالعات اساسبر این. کندمیشهري بازي 
ی در مبانی دگراندیشو شناسیریشهکه این اصول نیازمند باشدمیقابل استنتاج هاطرحاین 

مقولات جزئی در عنوانبهجمله این اصول که از. کندمیرا طلب هاطرحو فکري اياندیشه
، بخشتعادل،يپیوندهم، هماهنگی، نگريجامعاصل :ازاندعبارتها مطرح گردید بنديدسته

. پذیري و غیره، انعطافمشارکت
بخش از چندهرکدام براي یک بخش و یا هادادهبنديطبقهگرفته از براین اصول 

طور مثال اصل هماهنگی بیشتر بر بهاز مباحث قابل استفاده است ه ي مطروحهاآسیب
م هماهنگی بین کشور مطرح است که عموماً بر عدریزيبرنامهي حاکم بر نظام هاآسیب

پیوندي هماصل هاطرحسی محتوایی ردر بر. ي تهیه، تصویب و اجراي طرح دلالت داردهاناارگ
باهممطالعات در ارتباط معنادارجمله اصول مهم و کلیدي است که عموماً ناشی از پیوستگی از

هاطرحدر نگريجامعتوجه به اصل همچنین. باشدمی.و در ارتباط با اهداف طرح، اعتبارت و ..
به طور شهري است. توسعۀ به دنبال نگاه جامع به همه ابعاد رویکرد سیستمیگیري ازبا بهره

اي، نوساز و غیره در ارتباط حاشیهي شهر از تاریخی، فرسوده، هابافتهمۀ عد کالبدي مثال در ب
در نظر گرفته شود.باهم

و فیاي فرهنگی شهرها نیازمند تفسیربا توجه به جغراپذیري و مشارکت مسئلۀ انعطاف
شکل و حضور کدام بازیگران بهبدین معنا که مشارکت چگونه و لحاظ مفهومی دارند، بهتببین 

با توجه به اینکه نگاه قابلیت انجام دارد. همچنینها با توجه به شرایط محلی بخشدر کدام 
توجه به شرایط فرهنگی و تجربیات کند و بامیها را مطرح طرحپذیري زمینۀ انعطافراهبردي 
تحقق این مفهوم را فراهم آورد زمینۀ توان میراهبردي چگونه ـهاي ساختاري طرححاصل از 

سازي داشته باشد. پیادهال نرود و هم این مفهوم قابلیت ؤکه هم اصل طرح زیر س
علت و ورتصبهي طرح هاآسیبنشان از ارتباط بین تمامی نیز روابط حاکم بر مقولات 

(مشارکت، نیروي انسانی کارآمد، قوانین و ديمناکارآهايزمینهکه طوريبهمعلول دارد 
هاي اولیه براي مقررات، نظام مالکیت زمین، آموزش، ابزار و منابع مالی) پیش نیازي
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و ضروري است که این مسائل در خارج ازحیطه گرددمیها محسوب طرحپذیري تحقق
فصل گردد.وحلهري شتوسعۀ هاي طرح

د توانمییکی از ارکانی که عنوانبهآموزش جملهازمسائلی ،هایافتهدر بخش دیگري از 
هاطرحعدم تحقق علل وعلتیکی از عنوانبهآگاهی، هماهنگی، همکاري، دانش، و ساززمینه

استفاده ،قرار گرفته است. در این خصوصمهريبیگران مورد پژوهشتوسطگرددمیمحسوب 
ی و علت معلول مراتبسلسلهد در تحلیل توانمیماهی استخوانهمچون پژوهشیي هاروشاز 

شهري مفید واقع گردد.توسعۀ هايطرحشناسیآسیب

تشکر و قدردانی
تهیۀ رویکرد آمایشی در تبیین «با عنوان اولنویسندة دکتري رسالۀ این مقاله مستخرج از 

دکتر حمید ماجدي هراهنمایی دکتر مرتضی طلاچیان و مشاوربه » شهريتوسعۀ هاي طرح
عالی شهرسازي هاي فنی شورايدر کمیته. در پایان از همه اساتید و همکاران ارجمند باشدمی

، کمیسیون تخصصی آمایش سرزمین و مهندسین مشاور که در این خصوص ایرانو معماري
شود. میقدردانی اند؛ صمیمانه تشکر و اینجانب را همراهی نموده
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