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ABSTRACT 

The rural guide plan, as a comprehensive development plan and the most important tool for 

managing rural development in Iran during the last four decades, emphasizes the preparation 

and implementation of projects that are all aimed at rural development, with the approach of 

limiting physical changes in the development of villages. The present study deals with the 

damage of the rural conductor plan by dividing it into four preliminary stages, preparation, 

approval, and implementation. The research method is applied in terms of objective and 

descriptive. In this study, 30 questionnaires were completed in the preliminary stage with the 

help of rural guide plan consultants, 48 questionnaires were completed in the preparation 

and approval stage with the help of rural consultants and experts, and 159 questionnaires 

were completed in the implementation stage with the help of rural people and experts, and a 

total of 285 questionnaires were completed. Became To identify the damages of the 

implementation phase of the rural guide plan in 6 villages in Mashhad County, which have 

been implemented for at least 10 years; It was chosen randomly. In the pathology of the 

preparatory stage of the rural guide plan, 18 identified injuries were placed under the two 

injuries of "theoretical approaches" with an average of 3.83 and "methodology" with an 

average of 3.8. Also, the exploratory factor analysis of 27 injuries identified in the plan 

preparation stage was reduced to 9 injuries with a 71.2% variance. The most important harm 

of this stage is "not paying attention to the real needs of the villagers" with a 19.63% variance. 

At the plan approval stage, 26 identified damages were placed under 9 factors with a 68.36% 

variance. The most important harm of this stage is "the diminutive role of village councilor 

and village council in the approval meeting" with a 15.9% variance. In the implementation 

phase, 23 injuries were placed under 8 factors with a 63.4% variance. The most important 

damages in the implementation phase of the rural guide plan are "unprincipled, incomplete, 

and half-completed project abandonment" with a 17.5% variance. Solving the identified 

challenges gives higher-level managers the possibility to formulate and plan an effective and 

beneficial plan by identifying the weak points and fixing them. 

rural guide plan; Mashhad county; local communit;, rural managers; rural guide plan 

designers. 
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Extended Abstract 

Introduction 

he rural guide plan represents the inaugural structured and comprehensive national 

initiative aimed at systematically organizing the spatial configuration of the country's rural 

settlements. This plan is regarded as the foundational element of village advancement and 

serves as the paramount instrument for the management of rural development within the 

context of Iran. Similar to other strategic frameworks, the rural guide plan encounters 

various obstacles throughout both the preparatory and execution phases, which impede 

the attainment of its objectives. Notwithstanding the Islamic Revolution Housing 

Foundation's extensive revisions to the project's architecture to fulfill developmental 

aspirations, it continues to face a multitude of challenges. In light of the plan's critical 

importance for the rural populace and its extensive implementation across the nation, it is 

imperative to delineate the obstacles it confronts. As of the year 1366 in the Iranian 

calendar, more than 39,000 rural guide plan designs have been formulated, with 19,000 

of these designs having been executed. In the urban locality of Mashhad, from a total of 

353 inhabited villages, 315 qualify for a guide plan, of which 295 villages have already 

had a plan developed, with 21 additional villages presently in the initial phase of planning. 

This scholarly inquiry seeks to address the question: What are the principal challenges 

associated with the rural guide plan during the preliminary phases, preparation, approval, 

and implementation? 
 

Research Method 

The present investigation is characterized by its applied objective and adopts a descriptive 

and analytical framework. The methodological approach employed encompasses 

qualitative techniques for the identification of damages, alongside quantitative methods 

aimed at assessing and prioritizing the most significant damages to the project. Data were 

amassed utilizing both bibliographic and field methodologies, with the primary instrument 

for data collection being a questionnaire specifically developed by the researcher. The 

statistical population of the study is comprised of four distinct cohorts: 1- inhabitants of 

the village, 2- rural specialists and local residents, 3- consultants involved in the rural 

guidance plan, and 4- experts participating in the approval assembly of the rural guidance 

plan. Their perspectives regarding the topic were gathered through interviews, 

questionnaires, and active involvement in the approval assemblies of the rural guidance 

plan. In the initial phase (prior to the formulation of the plan), 18 damages were discerned, 

27 during the planning phase, 26 at the approval stage, and 26 during the execution phase, 

all of which were assessed using the Likert scale. The reliability of the research instrument 

was substantiated by Cronbach's alpha coefficients. 

 

Result & Discussion 

During the preliminary phase of the analysis, the identified challenges were systematically 

classified into two principal domains: "theoretical approaches" exhibiting an average score of 

3.83 and "methodology" reflecting an average score of 3.8. In the course of study design, 

exploratory factor analysis facilitated the partitioning of the 27 recognized challenges into 9 

distinct categories, elucidating 71.2% of the variance. The paramount issue at this juncture was 

identified as "not addressing the genuine needs of the villagers," which accounted for 19.63% 

of the variance. In the subsequent approval phase, 26 identified challenges were aggregated 

into 9 factors, elucidating 68.36% of the variance. The most pressing issue during this stage 

was determined to be "the limited participation of village councilors in the approval meeting," 

which constituted 15.9% of the variance. During the execution phase, 23 issues were 

consolidated into 8 factors, elucidating 63.4% of the variance. The predominant challenges in 

the implementation phase of the rural guide plan were identified as "unprincipled, incomplete, 

and abandoned projects," responsible for 17.5% of the variance. Addressing these identified 

obstacles affords senior managers the opportunity to formulate an effective and advantageous 
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plan by discerning weaknesses and rectifying them. To conduct a comparative analysis of the 

issues across various phases of the design, a one-sample T-test was employed. The significance 

of the issues in the preparatory phase of the rural guide plan, which scored 3.81, was markedly 

superior to that of the implementation phase (3.55), the preparation phase (3.28), and the 

approval phase (3.28), exceeding the theoretical mean. 
 

Conclusion 

The allocation of substantial financial resources is necessary for the preparation and 

execution of the rural guide plan, which is regarded as the most comprehensive and 

localized framework for rural development in Iran. The multifaceted impact of this plan 

on the spatial organization of rural settlements and their respective communities 

intensifies the imperative for a thorough analysis of the rural guide plan; such an analysis 

of all developmental programs and projects serves to elucidate the challenges and 

obstacles encountered, while simultaneously identifying and proposing actionable 

solutions to address these issues, thereby laying the groundwork for the maximal success 

of the plan. Evaluative studies indicate that the rural guide plan, which has instituted a 

structured order within the village, has fallen short of achieving its overarching and 

specific objectives, particularly when juxtaposed with analogous initiatives on a global 

scale concerning the physical development of rural settlements and the establishment of a 

foundation for sustainable rural advancement. Generally, rural development initiatives are 

conceptualized and structured to instigate transformations in the social dynamics of rural 

inhabitants; however, in practice, the anticipated changes seldom materialize. It is evident 

that by rectifying the deficiencies outlined in this discourse, one can reasonably anticipate 

that the endeavors and continued engagement of the Islamic Revolution Housing 

Foundation will yield results with greater assurance. 
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 گلی و قاسمیتاج 1403، تابستان  2، شماره 28دوره   

ران یدر ا ییتوسعة روستا  تیر یابزار مد نیترمهم شناسی طرح هادی به منزله آسیب  

مشهد( : شهرستانی)مطالعه مورد 

2مریم قاسمی، 1گلیبهاره تاج

. رانیمشهد، ا ،یدانشگاه فردوس ،ییروستا یزیرو برنامه ای ارشد جغراف یکارشناس .1

(.  مسئول  نویسنده) رانیمشهد، ا  ،یدانشگاه فردوس  ،ییروستا یزیرو برنامه  ایجغراف اریاستاد .2

تاریخ دریافت: 1403/02/31

تاریخ پذیرش: 1403/07/19

  کلیدی: ناژگاو

چکیده 

ایران طی حدود چهار دهه    یی توسعة روستا  تیریابزار مد  نیترو مهمه  منزلة طرح جامع توسعبههادی    طرح

که  ید دارد  تاک  ییهاپروژه  یاجرا   تهیه و  توسعه روستاها، بر  رد  یتحولات کالبد  تیمحدود  کردیبا رواخیر  
یی به تفکیک چهار مرحله طرح هادی روستا  یها بی آس . پژوهش حاضر به  هستند  ییتوسعه روستا  یدرپ  یهمگ

پردازد. روش پژوهش از جنبه هدف، کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی مقدماتی، تهیه، تصویب و اجرا می 
  48تعداد    ،به کمک مشاوران طرح هادی  یپرسشنامه در مرحله مقدمات  30مطالعه تعداد    نیدر اتحلیلی است.  

پرسشنامه در مرحله    159و تعداد    ییبه کمک مشاوران و خبرگان روستا  بی و تصو  هی پرسشنامه در مرحله ته

. به منظور  دیگرد  لیپرسشنامه تکم   285و در مجموع تعداد    لیتکم  ییاجرا به کمک مردم و خبرگان روستا
طرح هادی آنها حداقل    یاز اجرا  کهشهرستان مشهد    در  روستا  6های مرحله اجرای طرح هادی  شناسایی آسیب

شناسایی   بی آس  18  ،طرح هادی  یشناسی مرحله مقدماتدر آسیبطور تصادفی انتخاب شد.  به سال گذشته؛    10
همچنین    قرار گرفت.  3.8  نی انگ یبا م  «شناسیروش»و    3.83  نیانگیبا م  ی«نظر   یکردهایرو»  بیدو آسشده ذیل  

 قرار  انسیدرصد وار  71.2با    آسیب   9  لیرا ذمرحله تهیه طرح  شده    ییشناسا  آسیب  27  ی اکتشافیعامل  لی تحل

است. در   درصد واریانس  19.63با    ان«ییروستا  یواقع  یازهای ن  »عدم توجه بهاین مرحله    آسیب  نیداد. مهمتر

قرار گرفت. مهمترین    انسیوار  درصد  68.36  با  عامل  9  آسیب شناسایی شده به ذیل  26  ،طرح  بی مرحله تصو

است.    درصد واریانس  15.9با    ب«یروستا در جلسه تصو  یو شورا  اری کمرنگ بودن نقش ده »آسیب این مرحله  
های مرحله اجرای  درصد واریانس قرار گرفت. مهمترین آسیب  63.4با عامل   8آسیب ذیل    23در مرحله اجرا  

است    یهیبددرصد واریانس است.    17.5  با  «شدن طرح  تمام رهامهیو ناقص و ن  یراصولیغ   یاجرا»طرح هادی  

و رفع   نقاط ضعف  ییبا شناساکه  دده یامکان را م نیسطوح بالاتر ا  رانیبه مد شدهیی شناسا یهارفع چالش
 . ابدی دستموثر و سودمند  یطرح یزریو برنامه نیتدوبه آنها،  

 . طراحان طرح هادی ،جامعه محلی، مدیران روستایی ،طرح هادی روستایی، شهرستان مشهد  

 نویسنده مسئول magh30@um.ac.ir

98

mailto:magh30@um.ac.ir


 آمایش فضا و ژئوماتیک

شناسی طرح هادی )مطالعه موردی: شهر مشهد( آسیب  1403، تابستان  2، شماره 28دوره    

   مقدمه. 1
کرد یرو نیبوده و اکشرور  توسرعه   یهاغالب در برنامه کردیرو  ،روسرتا  یکالبد ییتوسرعه فارا کردیرودر حال حاضرر  

را   ییو لازمه تحول و توسرعه روسرتا  داندینم  ییجامعه روسرتا  طیروسرتاها را متناسرب با شررا یکالبد  یکیزیسراخت ف

« 1ییروسرتا طرح هادیدر این راسرتا »(.  110-93، 1390،یو اکبر  ینداند )عنابسرتایم  یکیزیو ف  یکالبد  در سراختار رییتغ

ر و  ییتغایجاد   یطرح با مبنا نیا.  است   کشرور  یروسرتاها یکالبد  یسرامانده یبرا یمل  ریفراگ  و  افتهیسرازمان تلاش نیاول

و  مهم خصرلت  سره یداراو  رودیشرمار مهب  ییتوسرعه روسرتا ندیاز فرآ یبخشر   ،یکالبد-یکیزیتحول در سراختار ف

. دوم با توجه به سرال سرابقه دارد 35از  شیبطرح هادی روسرتایی در کشرور   یو اجرا هیتهاسرت، اول اینکه    متفاوت

. سروم اسرت  ادیآن ز ی، گسرتره مکان(149، 1401 ،ایران)مرکز آمار  1395هزار آبادی در کشرور در سرال  62284وجود  

ارتبراط دارد   ییبرا روسرررتراهرا و اجتمراع روسرررترا  مرایسرررت کره مسرررتقا  هراطرح  نیتریمحلجزو  طرح هرادی  اینکره  

   (.1390،ی)رضوان

و مقررات   یمل ،یامنطقه  ،یاهیناح ،یتوسرعه و عمران محل یهاطرح  ب یو تصرو  ینحوه بررسر  نامهنیبر اسرا  آ    

و   یاسرت که ضرمن سرامانده یطرح طرح هادیوزیران »  هیئت   1378/ 10/ 12کشرور مصروب  یو معمار  یشرهرسراز

 ،یمسرکون  لیمختلف ازقب  یعملکردها یبرا  نیو نحوه اسرتفاده از زم  یو مکان گسرترش آت زانیاصرلاح بافت موجود، م

را برحسررب مورد در قالب    ییروسررتا  یعموم  یهایازمندیو ن زاتیتأسرریسررات و تجه  ،یاورزکشرر  ،یتجار ،یدیتول

حق شرعار و همکاران، )  «کندمی  نییای تعجامع ناحیه طرح  ای ییهای روسرتافارا و سرکونتگاه یمصروبات طرح سرامانده

1391).  

منزلة طرح  بهو از آن    (1386،یباقلان)گردیده    محسروبسرند توسرعه روسرتا    ییحاضرر طرح هادی روسرتا درحال

ران یدر ا  ییتوسرعة روسرتا  ت یریابزار مد نیترو مهم (84، 1396سراربان و همکاران،  یدریح)  ییجامع توسرعة روسرتا

و    یاجتماع محیطی،زیسرت   ،یاقتصراد ،یابعاد مختلف کالبددر  طرح  نیا  .شرودیم ادی  (1393و پوررماران،   پورینقیعل)

. (1391حق شرعار و همکاران، )  اسرت   کشرور  یدر روسرتاها  یو بخصرو  توسرعه کالبد  ییتوسرعه روسرتا  یمبنا  یفرهنگ

.  اسررت   یچندبخشرر  ندیفرا  یمراحل دارا نیشررود و هرکدام از ایو اجرا م یزیرطرح هادی عموما در پنج مرحله طرح

مواجه اسررت که مانع تحقق اهداف طرح   ییهاب یتا اجرا با آسرر   هیته ندیدر فرا زیطرح هادی ن ،یگریمانند هر طرح د

 :بر اسا  هر مرحله شامل هیاول یها بر اسا  مطالعات مقدماتب یآس نیشود. ایم

)شرررح خدمات(    کردهایو رو  یتیریهای مدآسرریب مربوط به  عمدتا ی طرح هادیمرحله مقدمات هایآسرریب -الف    

ی مکان یهاکشررور و عدم توجه به تفاوت  یتمام روسررتاها  یطرح برا خدمات شرررح بودن  کسررانی کهیطور به  ،اسررت 

ی بودن برخ یچون: تکرار  یموارد نیطرح اسرت. همچن  هیاز ته شیهای پآسریب   نیکشرور از مهمتر  یروسرتاها ییفارا

ت  خ شنا ومطالعه    عدم  ،شرح خدمات  میدر تنظ کیاستراتژ و یکلبه نگرش   یتوجه کم  ،شرح خدمات طرح یاز بندها

ی کردهایرو از  اسرتفادهعدم  (،  236-234،  1393،یریو جوانشر   ی)عنابسرتان  طرح  هیاز ته شیپ  انییروسرتا  یازهاین یواقع

تعیین صررلاحیت  درسررت معیارهای    فیتعر عدم ،(رریزی راهبردی و مشررارکتی با رهیافت توسررعه پایدا)برنامه دیجد

1 . Rural Physical Guide Plan or Rural Guide Plan 
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، یو صرابر  ی)وارث  های هادی روسرتاییشرناسری طرحمشرکلات موجود در روش نیهمچن  و( 1396 ،یمشراورین )رسرول

 .است ( 1388

ی اجرا  ،از وضررع موجود حیصررحدقیق و  شررامل: عدم برداشررت    ییطرح هادی روسررتا  هیته مرحلههای  آسرریب  -ب   

(،  7، 1388،ی)زارع ازهایو ن  ت یدر روسرتاها بدون درنظرگرفتن موقع  یمکتوب شرهر نیو قوان  یشرهر یطراح  یالگوها

نبود ارتباط   ،در روسرتا  یلازم کاربر  یهانهیبدون توجه به زم  ییدر حوزه روسرتا  یشرهر  بمصرو   یهااسرتفاده از سررانه

به   ادیز دیتاک  ،یامطالعات منطقه  و یسررامانده یهاطرحمانند بالادسررت   یهاطرح هادی و طرح نیمناسررب ب  یعمود

ی ازهرایر ن  بره  توجرهعردم   ،روسرررترا  اتیر حوزه بلافصرررل موثر در ح  قینشررردن دق دهیر ، دت یر فیبره ک   یتوجهیو ب  هرات یر کم

(،  240-234،  1393،یریو جوانشر   ی)عنابسرتان  انییروسرتا یازهایطرح و عدم انطباق طرح با ن هیدر مرحله ته  انییروسرتا

 .است   شده هیته یهاد یهاطرح  بودن فیضعطرح   یمرحله اجرا  یطرح برا هیمدون در مرحله ته  ینداشتن برنامه مال

ی شرورا  یاعارا  و اریده ی: نداشرتن حق راچون  یشرامل موارد  ییطرح هادی روسرتا  ب یمرحله تصرو های  آسریب  -پ   

 هنگام در طرح  یجنب یامدهایپ نگرفتن نظر(، در1396 ،یهای هادی )رسررولدر کمیته تصررویب طرح  روسررتا یاسررلام

 یدهندیب  ی)شرکوه  باغات  و  یکشراورز یاراضر   مورد  در  متفاوت و  متناقض مقررات و  نیقواناعمال  و  وجود  ب،یتصرو 

 است. ب یها و عدم توجه به ابعاد مختلف طرح در مرحله تصو طرحکمی   ب یتصو  ،(4،  1388،یجیخل و

کمبود بودجه و   ،هاطرح  ییاجرا نیدر قوان ضررعفشررامل:    ییروسررتا طرح هادی  یاجرا  مرحلههای  آسرریب  -ت   

ی اجرا بر  روسررتا یمحل  مسررئولان فیضررع  نظارت ،طرح  یاجرامردم در   فیضررع یهمکار  ،در اجرا مانکاریپ  یروهاین

،  1393،یریو جوانشر   ی)عنابسرتان  یبومریبا اسرتفاده از امکانات غ  یسرازکسرانیکالبد روسرتا از راه   ت یفیک  رییتغ طرح،

(مانکاریتمام رهاشردن طرح توسرط پ مهیو ناقص و ن  یراصرولیغ  ی)اجرا یهاد یهاطرح  کامل(، عدم اتمام 238-236

و   مانکارانیعدم شرناخت پ ،مانکارانیاز پ  یبرخ  نییو تخصرص پا یتجربگ ی(، ب11، 1399و همکاران،  اریاسرت یی)خدا

ی هاسرازمان در طرح  ییاجرا  لاتیتشرک  نبود(، 10، 1392و صرفا،  یی)رضرا  ییروسرتا یهاطیمح ازها مشراوران طرح

ی تا اجرا  هیته نیب یوجود فاصرله زمانو ها طرح  یبودن اجرا یطولان ،(4،  1388،یجیخل و یدهندیب ی)شرکوه  مربوطه

 .طرح

ها انجام داد ها و طرحپروژه یاجرا  زمان  در  دیمرحله را نه تنها با نی: اطرح هادی  یابیارز  مرحلههای  آسررریب  -ث    

د یآنها با  هیو ثانو   میرمسررتقیو غ  میشررامل آثار مسررتق  یعملکرد کل  یبررسرر   جهت به  زیآنها ن اتمامپس از   یبلکه مدت

ن یمهمتر  ییو بهبود کارا یجهت ده ،کنترل ،نظارت یبرا  لازم  ت یریابزار مد  کردن. فراهم ردیمجدد صرورت گ   یابیارز

و   یاقتصراد  ،یروسرتا را به لحا  ابعاد اجتماع ت یو هدا  اتیحدیاسرت که بر اسرا  آن بتوان تجد  یابیاهداف هر ارز

پس از اجرای    دهد،یم نشران  هایبررسر (.  247،  1393،یریو جوانشر   یفراهم آورد )عنابسرتان  ییجامعه روسرتا  یکیزیف

و در واقع   ردیمورد سنجش قرار گ  طرح ت یموفق و  تحقق زانیم  تا ردیگ  ینم صورت یابیارز گونه چیه یهاد  یهاطرح

قرار ندارد. لذا   ینهاد چیه  فیوظا ی طهیدر ح و  اسرررت   یابیکه همان مرحله ارز یهاد یهاطرح  هیپنجم ته یمرحله  

عملا امکان   یهاد یهاطرح یمرحله برا نیشرناسری اآسریب  ،هسرتند  یابیفاقد مرحله ارز یهاد یهاطرح  نکهیا لیبه دل

ست.ین ریپذ
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شناسی طرح هادی )مطالعه موردی: شهر مشهد( آسیب  1403، تابستان  2، شماره 28دوره    

ی ن یبارها بازب یابه اهداف توسعه شتریهرچه ب یابیدست یطرح را برا  نیساختار ا  یمسکن انقلاب اسلام  ادیبناگرچه 

و تحولات  راتییبا توجه به تغرو همچنان با مشرکلات متعددی دسرت به گریبان اسرت. از این اماو اصرلاح کرده اسرت؛  

فقر، ضرعف امکانات و...( و رسرالت طرح   ،یکاریمهاجرت، ب شرت،یمع  وةیشر  ریی)تغ  ییوجودآمده در جامعة روسرتابه

 نیا  یهاب یآسر   ییشرناسرا  ،ییجامعة روسرتا یآن برا ادیز  ت یطرح در کل کشرور و اهم نیا  یریفراگ  نیهادی و همچن

طرح  شیازپشیب  ت یتقو  یلازم برا  یو شرناخت یمهم، بسرتر علم نیبه ا  یابیبا دسرت رایدارد؛ ز ییبسرزا  ت یاهم یطرح مل

نان یبا اطم  یمسررکن انقلاب اسررلام  ادیبن  یهایریگیپ ها وانتظار داشررت که تلاش توانیهادی فراهم خواهد آمد و م

 39000 بیش از  تاکنون 1366 سرال از  نکهیا به  باتوجه(.  6، 1401ی و صریدایی، به ثمر خواهد نشرسرت )ذوالفقار  یشرتریب

تعداد  و  اسرت   درآمده  اجرا به  کشرور  سرراسرر  ییروسرتا  ینواح در طرح هادی 19000  تعداد و هیته  ییروسرتا طرح هادی

اد یبن  ییروسرتا عمران)معاونت    اسرت   قرارگرفته  یبازنگر مورد و  کرده  عبور  خود یسراله ده  بازه از طرح هادی 11574

 از  یاریبسرر  در نکهیا و  گذشررته یهاطرح وجود اشررکالات متعدد در به توجه  با و  (؛1399 ،یاسررلام  انقلاب  مسررکن

امر    .دارد  ت یاهم صینقا تکراراز   یریو جلوگ   یشرناسر ب یلزوم آسر   اسرت،  اجرادرحال هادیطرح  هیته  کشرور،  یروسرتاها

 (.63، 1401 ،)ذوالفقاری و صیدایی اندداشتهتوجه ه آن کمتر ب  ییکه تاکنون پژوهشگران عرصة روستا  یمهم

بوده است )مرکز آمار    سکنه  یدارا  آبادی  353تعداد   یآباد  561  مجموع  ازاست.    مشهد شهرستان  مطالعه  مورد  منطقه   

روستا طرح هادی    295  یبرا بوده که تاکنون  طرح هادی    هیته  طیروستا واجد شرا  315تعداد  و از این    ،(52،  1401ایران،  

طرح هادی    173تعداد    نی. همچناست   هیمحل( و ته  ن یی)تع  یمقدمات  مرحله  در  گرید  یروستا   21  طرح هادیو    شده  هیته

 طرح  روستا،  173  مجموع  از.  است   هیدر دست ته  ای شده و    هیآنها ته  یساله  خود عبور کرده و طرح بازنگر  10از افق  

 ادی )بن  هستند  یبازنگر  ازمندین  گری د  یروستا  46  و  بیتصو   مرحله  در  روستا  107  ه،ی ته   مرحله  در  روستا  20  یبازنگر

بر اسا  آنچه گفته شد پژوهش حاضر در پی پاسخ این سوال است:    (.1400مشهد،  شهرستان  یاسلام  انقلاب  مسکن

روستایی در مراحل مقدماتی، تهیه، تصویب و اجرا کدامند؟های طرح هادی آسیب  نیمهمتر

. مروری بر ادبیات موضوع2

پیشینه نظری  -1-2
زمینه  در  بحث   به  مشخص  طوربه  منابع  از  کیچیه  در  دهدمی  نشان  ییروستا   هادی  طرح   به  مربوط  اتیادب   در  کنکاش

سه  بر  یاساس  تأکید  ژهیوبه   خدمات  شرح  ساختار  و  اهداف  ف،یتعر  بر  یمبتن  اما،.  است   نشده  پرداخته  نظری  کردیرو

شهر،   جامع  طرح  از  الگوبرداری  با  ییروستا  هادی  طرح  که  دیرس  جهینت  نیا  به  توانیم  طرح  و  لی تحل  شناخت،  مؤلفه

نیا  که  ییهاچالش  (.1391زپور،یعز  از  نقل  به1387  دانشپور،  عبدی)  است (  خردگرا)  جامع   زییربرنامه  افت یره  از  متأثر

برخاسته  افتیره  نی ا  نظری  مبنای.  گرددیبرم  افت یره  نیا   ایاندیشه  یمبان  به  اشریشه  اساسا    است،  روبرو  آن  با  افت یره

دارد  تأکید  یمفروضات  بر  خود  یمفهوم  چارچوب  در  ییکارکردگرا  هینظر(.  1382  ان،یاحمد)  است   ییکارکردگرا   هینظر  از

به   مؤلفهچهار  مفروضات در چارچوب    نیاست، ا  رفته ی( شدیدا  از آن تأثیر پذخردگرا)  جامع  زییربرنامه  افت یره  که

 :هستند بدین شرح
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 گلی و قاسمیتاج 1403، تابستان  2، شماره 28دوره   

کالبدی است،   یدارای تجل که  ییبعد مادی فاای روستا   ،ییهادی روستا چارچوب طرح در :یشناخت ی هست - الف   

اهم به    شترییب  تیاز  ماه  ی علت، بعد اجتماع  نیهمبرخوردار است.  قرار    دارد، مورد  یی معنا  ی تیاقتصادی که  توجه 

کردن    شیروستا، آن هم در حد شبکه معابر و پس و پ  کالبدیدر بافت    رییتغ  ،افتدراستی اتفاق میبه   »آنچه.  ردیگ ینم

ی . اراضشودیکارکردی منجر م  ةناخواست  راتییبه تغ  رییگونه تغحال آنکه این  ،و تأسیسات است   یمسکون  واحدهای

با   شوند؛یم  لیو به کالا تبد  دهندیاز دست م  دیی تولعنوان عامل  خود را به  ت یهای معابر، ماهویژه در لبهبه  ،ییروستا

ب  ای د و نهایتا ، منابع کمشونیم  حذفاقتصادی    ت ی از فعال  یشتیاز عوامل و فااهای مع  ارییبس  مسکن،الگوی    رییتغ

به  نیروستا، آب و زم الگوی زساخت   خدمت ،  ساختارهای متناسب    ابیآیند. در غمی  شبه شهری در  یستیوساز و 

 دییاز سرشت تول  دوربه  ،یخدمات  یشهرک   ای و پس از چندی، روستا به شهر    ابندییم  ر ییتغ  هاکاربری  ،یو نظارت  یحقوق

یی فاای روستا  اقتصادی   یبدون تحول اجتماع  یست یتحول کالبدی نبا  بنابراین(.  1391،یدیسع)  شود«یم  لیخود، تبد

متاسفانه   .دارداش )کالبدی( برتری  طبیعی  تیآن بر ماه  یانسان  تیماه  روستا،بودن    یعلت اجتماع به    چراکه  ،ردیانجام گ 

دهند یرا مورد توجه قرار نم  ییمناطق روستا   یاجتماع- یاقتصاد  ی هایدگ یچیپ  یبه اندازه کاف  ج یرا  یهاهیاز نظر  یاریبس

 (.1391)زاهدی و همکاران،  شودی توسعه ناکارآمد م یکه منجر به راهبردها

مهمتر  نیاول  شناسی:انسان  -ب انسان  نیو  است   یی،کارکردگرا  یشناختاشکال  انسان  به  آن  جبرانگاری  نگاه 

را   نهیانسان در فاا؛ تا زم  یاتفاق  رفتارهایاز    ریی سازوکاری است برای جلوگ   ییدی روستاها  طرح(.  1389،یحیفص)

در این  .  کندفراهم    ند؛یآیم  دیپدفردی    تهاییخلاق  ا یو    دیجد  ازهاییکه متأثر از ن  ییرفتارها  ساختن  ینیبشیبرای قابل پ

قیاز طر  انیی روستا  رییپذنظم )آن هم کالبدی( و جامعه  برقراریبه    ،توجه به نیازهای اساسیبدون  ریزان  بین، برنامه

هنجارهای   یبه عبارت  ای)مقررات  ن ضوابط و  ین ایی تع. البته در  کنندیمشترك اقدام م  یکیزیف  مقرراتضوابط و    نییتع

 تواند ینم  یینگاه، انسان روستا  نی)شهری( توجه دارند. بر مبنای ا  ییای فراروستابه منشأ  زی( نزانیربرنامهموردتوجه  

است که با دانش   زیربرنامه  نیا  بلکه،برداری از فاا باشد.  خود در بهره  اتیمتناسب با مقتا  مقرراتخالق ضوابط و  

ر نگاه  گیه دنکت.  کند  عمل  انییبرای کنترل رفتار روستاشهری  مقررات البته با منشأ    ودر خلق ضوابط    تواندیخود م

 طرح ی  اجرا  در  هم  و  هیته  در  همرا    مسئله  نیاست. ا  یدر راستای منافع دستگاه  ییبه روستا   یدولت  کارگزارانابزاری  

در   پروژه  مندیدهیفا  دارد  ت یاهم  آنچه  یدولت  کارگزاران  برای   که،  صورتبدین.  کرد  مشاهده  توانیم  ییروستا  هادی

از  تمندییرضا  کسب   بجای  ییاجرا   های دستگاه  در واقع.  است   ( یکم  بعد  از  ویژه به)  ییاجرا   دستگاه   برای   اجرا   و   هیته

.هستند یدولت تمندییرضا به دنبال  انیی روستا

 تأکید   از  متأثر  خود  نیا  و  است،  یاثبات  کردییرو   دارای  ییروستا  هادی  طرح  یمعرفت  نظر  از  :شناسیمعرفت  -ج

الگوی   ،یاثبات  کردیرو  ت ی حاکم  به  توجه  با.  است   یشناخت  یهست  بعد  از  مادی  جهان  با  یانسان  جهان  دانستن  یکی

.  است  استوار طرح و  لیتحل شناخت،  گانةسه ندیفرا بر  یمبتن یخط الگوی از متأثر ییروستا هادی  طرح در زییربرنامه

 تحولات   و   روستا  اتیح   اتی کل  از  قیدق  و  جانبههمه  یشناخت  تواندینم  که  است   هاییمحدودیت   دارای  اصولا   الگو   نیا
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شناسی طرح هادی )مطالعه موردی: شهر مشهد( آسیب  1403، تابستان  2، شماره 28دوره    

با   صهیخص  نیا  و  آن،  ی کل  ساختار  ی بررس  تا   است   نظام  کی   اجزای  به  وابسته   زییچ  هر  از  قبل   را یز.  دهد  دست   به  آن

 . سازدی م مواجه ادییز هایمحدودیت  با  را مذکور روش از استفاده روستا، اییپو و دهیچیپ ت ی ماه به توجه

ی شناسروش  ظهور  سازنهیزم  یدکارت  منطق  چارچوب  در  جزءنگر  بینیجهان  گسترش  و  توسعه  :شناسیروش  -د

 حس   به  کهی  بخش  آن  و  کرد  میتقس  خردتر  ییاجزا  به  یستیبا  را  دهیپد  یاجتماع  اتی واقع  کشف  برای  که  شد  یکم

و   فنون  ها،روش  بر  تأکید.  قرارگرفت  توجه  مورد  زی ن  هادی  طرح  در  یشناسروش  نیا.  داد  قرار  یبررس  مورد  دیآدرمی

 با   مطالعه  در  پهنانگری  توسعه،  طرح  و  برنامه  ارا ه  در  آنها  تخصص  و  زانیربرنامه  ت ی محور  ،(محوری  فن) ی  کم  ابزار

" است   هادی  طرح  هیته  در  یشناسروش  نیا  قیمصاد  خا   افرادی  به  مراجعه  و  روستا  در  مدتکوتاه  حاور

زا و ارزش افزوده اقدامات درون ها اغلب در این طرحزا و برون یکم یهااز حد بر روش شیب دیتأک (.1391زپور،یعز)

.(Podmaniczky, 2008) ردیگ می دهیناد توجه می کند، یمحل  گرانیباز نشیب به را که  یفیک 

 طرح هادی چند مرحله به شرح زیر است: خروجی حاصل از  

ی مسکن انقلاب اسلام ادی بن یی مرحله معاونت عمران روستا نیطرح هادی(: در ا  ه یاز ته ش ی)پ یمرحله مقدمات -1

تخص  اعتبارات  به  توجه  با  روستاها  یهاو شاخص  افتهی  صیاستان،  تهت ی اولو   یموجود  را جهت  هادی    هیدار  طرح 

به اجرا   ب یتصو   زو پس ا طرح منعقد    هیتهقرارداد    ،با ارا ه شرح خدمات به مشاور  یمراحل  یو پس از طکرده  انتخاب  

.  دیآیدر م

کارفرما به مشاور  یاز سو  ییهای اجراها و توصیهمرحله با ابلاغ دستورالعمل  نی : اییطرح هادی روستا  هیته -2

،  ی، فنیهای کارشناسبررسی هیکل . است  ییطرح هادی روستا یو اجرا هیته ندیمرحله از فرا نیمهمترو  گرددشروع می

ته  یعموم  طی چارچوب شرح خدمات و شرا  درتوسط مشاور طرح    یو مطالعات  یطراح انجام   هیطبق قرارداد  طرح 

گردد.  می

،یکارشناس  تهیای تحت عنوان کمجلسه  ی، طییطرح هادی روستا   ب یاز تصو   شی: پ ییطرح هادی روستا  ب یتصو  -3

کارشناسان   یرفته و پس از بررس  ب ی جلسه تصو به  لازم طرح    یهایو پس از بررس  دکن شده را ارا ه می  مشاور طرح تهیه

 رسد.  یم ب ی به تصو  نیو مسئول

، طرح هادییمحل   نیو مسئول  یبه فرماندار  یاستاندار   یطرح هادی: پس از ابلاغ طرح هادی از سو   یاجرا  -4

و    یعنوان سند معتبر قانونو ضوابط طرح هادی به  ی اراض  ی کاربر  یشنهادیگردد. نقشه پمی  ییوارد فاز اجرا  ییروستا

 . (1376 وانلو،ی ک گردد )روستا محسوب می یجهت توسعه آت ربطیذ نیعمل مسئول یراهنما

است و همچنین    یی روستا  یدر نواح  یگذاراست یس  یو مبنا   ییطرح عمران روستا  نی مهمترطرح هادی    نکه یباتوجه به ا

 ی مسکن انقلاب اسلام  ادیبن یهات ی مسئولاز    یآن به بخش مهم  سپردنو    در اجرا  شده  انجامبا توجه به وسعت اقدامات  

و   یدری)ح  است   ز ین  تحول  حالکشور که در  ییروستا  مناطقهای فوق بر  اجرای طرح  یفرض  اثرات  نظرگرفتن  در  باو  

 یآن ضرور  یمجموعه اقدامات و دستاوردها  یبازنگریی به منظور  های هادی روستا طرح  شناسیآسیب ،  (1398،حارتی

به تفکیک چهار مرحله مقدماتی، تهیه، تصویب و اجرا  شناسی طرح هادی  در این مطالعه آسیب   1مطابق شکل  .  است 

بررسی گردید. 
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پژوهش  مدل مفهومی .1شکل 

Figure 1. The conceptual model of the research

تجربیپیشینه  - 2-2

منابع خارج پرداخته شده   گرید  ییروستا  یکالبد  توسعه  یهاطرح  نهیزم  درمطالعات مشابه    یبه بررس  یدر  کشورها 

مال  (2011)  1بودجورووا   و  بو راست.   پا  یوجود مشکلات  آگاه  نییو  زم  انیی و شناخت روستا  یبودن سطح   نهیدر 

(2011)  2نکند. لانگ و همکارایم  یمعرفروستا    یچالش توسعه کالبد  نیرا به عنوان مهمتر   یعمران  ی هاها و پروژهطرح

را ضعف    یتوسعه کالبد  یهاطرح  یمشکلات و موانع اجرا  نیمهمتر  ن،یچ  ییمناطق روستا  رد  یتوسعه کالبد  یابیبا ارز

رفتن    نیو ازب  یشهر  یهااز طرح  دیتقل  ،روستاها  یتوسعه عمران   یبرا  یکاف  یهازهیو نبود انگ  یدولت  یگذاراست یدر س

به توسعه    یعدم توجه کاف  ،یکاربر  عهتوس  یهاها و پروژهطرح  یاجرا  یبرا  یکمبود منابع مال  ،روستاها  یبافت سنت

مناطق    نیب  یشکاف درآمد  ، یبودن کشاورز  یسنت  ،ینیو شهرنش   یساز یازحد بر صنعت  شیب  دیتاک  ، ییمناطق روستا

 3و همکاران  یجیش به عقیده  اند.  آنها دانسته  ییایجغراف  یهات یو موقع  ییمناطق روستا  یپراکندگ   و  یو شهر   ییروستا

بروز مسا ل    ،اصلاحات  جادیا   یبرا  انییوستااز ر  یمال   ت یو عدم حما  یو نبود اعتبارات کاف  یتیریضعف مد(  2012)

آس  یطیمحست یز طب  ب یو  روستا  عت یبه  برخ  ،در  فن  یوجود  اجرا  یمشکلات  آشناطرح   یدر  و  دست    ییها  اندك 

ی لبدکا  یرساختیاصلاحات ز  یمشکلات اجرا  نیاز مهمتر  ییمناطق روستا  ینگفره  یاجتماع   طی ها با شرااندرکاران طرح 

 . شودیم هات یالفع  یاست که سبب کاهش اثربخش

1 . Bauer & Budjurova 
2 . Long 
3 . Shijie 

104



 آمایش فضا و ژئوماتیک

شناسی طرح هادی )مطالعه موردی: شهر مشهد( آسیب  1403، تابستان  2، شماره 28دوره    

ر ی سا  و  مقالات  نامه،  انی پا  کتاب،  قالب   در  یمختلف  مطالعات  به بعد  1366از سال    یهاد  یهاطرح  یابیارتباط با ارز  در   

.  ست ین یطولان چندان ران یا در طرح هادی اجرای  ی شناس بیآس نه یزم در مطالعات سابقه . اما شد  انجام یعلم مطالعات

 به شرح زیر است:  شده، انجام کشور دریا مشابه آن  طرح هادی یشناسب یکه در رابطه با موضوع آس یقاتیتحق

بر نگرش خبرگان    یمبتن رانیا  ییروسررتا  یهاطرح هادی در سررکونتگاه  یامدگرایپ یابیارزشرر ( در »1401افراخته )   

، یهمچون دولت محور ییطرح متأثر از روندها نیا یمنف یامدهایپ  نشرران داد که  یی«اجرا  یهاو دسررتگاه یدانشررگاه

ضرعف توجه   ،یجامعه محل  یطرح، ضرعف توانمندسراز هیمشراوران ته  یضرعف توان تخصرصر   ،یضرعف تعاملات سرازمان

در پژوهش خود    (1401عنابستانی و همکاران )  طرح اسرت. هیبر ته  انهیو تسرلط نگرش نوگرا یبه مشرارکت جامعه محل

یی« به این نتیجه روسررتا هادی یهابر طرح  دیبا تاک  رانیا  یدر روسررتاها  یریزی کالبدبرنامه یهاچالشتحت عنوان »

(،  %78/ 33(، مشرارکت )%73/ 29های هادی شرامل: شررح خدمات )های موجود در فرآیند تهیه طرحاند که چالشرسریده

( در پژوهش خود  1401) ( اسرت. ذوالفقاری و صریدایی%76/ 6های مشراور )( و ویژگی%73/ 29سرازمانی و سریسرتمی )

شرناسری سراختاری طرح هادی به منزله فراگیرترین طرح توسرعه روسرتایی در ایران« به این نتیجه تحت عنوان »آسریب 

های برون سرازمانی«، »فنی  های سراختاری طرح هادی در سره مارمون فراگیر »آسریب اند که مهمترین آسریب رسریده

مارمون پایه تشرکیل    105مارمون سرازمان دهنده و  10شرود. این مارامین از ی میبنداجرایی« و »مدیریتی« دسرته

مناطق  در طرح هادی  یاجرا موانع لیتحل»  عنوان تحت   خود پژوهش در( 1399) همکاران  و  اریاسررت ییخدااند. شررده

ی دانشر  ،یطیمحسرت یز  ،یکالبد ریزی،برنامه  یتیریمد  عامل پنج  که انددهیرسر  جهینت نیا به «زیتبر  شرهرسرتان  ییروسرتا

ند یفرا در  انییروسرتا  مشرارکت   عدم  هیگو   سره. کنندیم  نییتب را  کل انسیوار از درصرد 71.73 حدود در  یفن و یاطلاعات

مشراوران   و مانکارانیپ ران،یمد  ییآشرنا  عدم  ان،ییروسرتا  یاصرل  مسرا ل و ازهاین  با طرح  تناسرب  عدم  ها،طرح  ت یریمد

ی کجور  یکمانرود  .دادند اختصرا   خود به رامهمترین مشرکلات  سروم تا اول یهارتبه  ییروسرتا یهاطیمح  با هاطرح

 یهاو دفع آب یآوردر جمع  ییروستا یهاد یهاطرح  شناسیآسیب »  عنوان تحت  خود پژوهش در( 1396)ی دیمج و

عمدتا  متأثر از  ،یسررطح یدفع آبها در  ییطرح هادی روسررتا  ییاجرا  یهاب یاند که آسرر دهیرسرر  جهینت نیبه ا ی«سررطح

و    زیدر حوضره آبخ یسرطح  یخدمات(، عدم انجام مطالعات شربکه دفع آبها)شررح   کردهایو رو یتیریهای مدآسریب 

 دنیطلب  مشررارکت و به   یلگریو عدم توجه به تسرره  ییروسررتا یهاد یهاطرح  یدر اجرا  یتیریمد  وهیعدم توجه به شرر 

ی مشرارکت  ت یریمد  وهیو اتخاذ شر   ییدمات طرح هادی روسرتاخدر شررح   کردهایرو یبازنگر  بنابراینسرت. امردم روسرتا  

های هادی بر  اثرات اجرای طرح  یابیارز»( در پژوهش خود تحت عنوان  1387) همکاران و  مظفرهسرررت.    یضررررور

آنها نسربت به مداخله در  کردیرو اصرلاحها و  برای بازخورد طرح  ییبه ارا ه رهنمودها «رانیروسرتاهای ا  سرت یز طیمح

ها و سروق دادن طرح  هیته خدماتآنها اصرلاح شررح  نی. مهم تراسرت   پرداخته  روسرتاها،  سرت یزطیو مح یعیطب طیمح

مطالعهاسرت.   اهو اجرای طرح هیبوم محور در ته کردیرو نیو همچن  یطیمحبه مطالعات  یبخشر   ت یآنها به سرمت اولو 

صررفا به بررسری اثرات متبت و منفی طرح هادی  شرده؛  انجام  قاتیتحق از  یادیز  تعداد دردهد  یپژوهش نشران م نهیشر یپ

 قیتحق نهیشرر یمطالعات در پ نیمحقق از ارا ه ا  بنابرایناسررت.   شررده پرداختهشررناسرری  در نواحی مختلف و نه آسرریب 

های وارده به آسریب  مطالعه حاضرر از این حیث که. ه اسرت آنها اسرتفاده شرد  جیو نتا میاز مفاه  کنیکرده، ل  یخوددار

105



 آمایش فضا و ژئوماتیک

 گلی و قاسمیتاج 1403، تابستان  2، شماره 28دوره   

.  از نظر موضروعی دارای نوآوری اسرت ،  کندیم  یو اجرا بررسر  ب یتصرو   ه،یته  ،یمراحل مقدمات را به تفکیکطرح هادی 

بر   یمبن  یو تاکنون پژوهشرر  هسررتند  طرح هادی یروسررتا دارا 287در شررهرسررتان مشررهد  نکهیبا توجه به ا نیهمچن

از نظر همچنین اسرت.    یتازگ  یدارا زیها انجام نشرده اسرت، از لحا  محدوده مورد مطالعه نطرح نیشرناسری اآسریب 

، می تواند گذردیم  ییروسررتا یهاد یهاطرح  یو اجرا هیسررال از ته 35 حدود 1401با توجه به اینکه تا سررال   یزمان

 مورد توجه قرار گیرد.

شناسی . روش 3
است. نوع تحقیق در مرحله پژوهش حاضر از جنبه هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش تحقیق توصیفی تحلیلی  

های وارده به طرح کمی  ها تا حدی کیفی )مصاحبه( و در مرحله ارزیابی و شناسایی مهمترین آسیب شناسایی آسیب 

های  ای، مراجعه به سازماناست. گردآوری اطلاعات در مورد سابقه پژوهش و مبانی نظری به کمک مطالعات کتابخانه

های  آوری دادههای هادی انجام شد. جمعشناسی طرحهای اینترنتی مرتبط با موضوع آسیب ذی ربط و جستجو در شبکه

پرسشنامه   ها،داده  اصلی گردآوری  مورد نیاز پژوهش با روش پیمایش میدانی و همچنین مصاحبه انجام گردید. ابزار

- 1دسته    به چهارپژوهش    در چند سطح تعریف شده است. جامعه آماری  پژوهش،  ی آمار  جامعهمحقق ساخته است.  

طرح   بیتصو کارشناسان حاضر در جلسه    -4مشاوران طرح هادی و    - 3  ،ییروستا   ارانیدهو    خبرگان -2مردم روستا، 

،طرح هادی  ب یجلسات تصو   در  شرکت مصاحبه، پرسشنامه و    یهابا روش  شانیکه نظرات ا  گردندیم  میتقس  هادی

 ،بجز گروه چهارم  ،یانسان  یرویزمان و ن  ت یمحدود  نیموضوع و همچن  ی. با توجه به گستردگ است شده    یجمع آور

 است:  ریاند که به شرح زاز افراد به عنوان حجم نمونه انتخاب شده یتعداد ،یدر هر گروه از جامعه آمار

 طرح هادی طراحنفر از مشراوران که   30از نظرات   «طرح هادی هیو ته  یمرحله مقدماتشرناسری »به منظور آسریب  -1   

هم در   یاز آمار اسرتنباط یفیبود که بتوان علاوه بر آمار توصر  لیدل نینفر به ا 30 انتخاباسرتفاده شرده اسرت.   هسرتند،

در جلسرات    شررکت  نیو همچن یاسرلام  انقلابمسرکن   ادیکارشرناسران بن کمک  بهافراد  نیا.  کرداسرتفاده    جینتا لیتحل

 شدند.   ییشناسا  یبه روش گلوله برف یطرح هادی و معرف ب یتصو 

و   ارانیده -بطرح،  مشراوران -الفشرامل:   لیتحل  واحد ،«طرح هادی  ب یتصرو  مرحله»  شرناسریبه منظور آسریب  -2   

نده ینما ،یفرهنگ  راثیم ندهیمسررکن، نما  ادیبن  ندهیحاضررر در جلسرره اعم از نما  کارشررناسرران -جروسررتاها و    یشررورا

بودن    ثابت   نیهمچنتوجه به محدود بودن تعداد و  با. بودسازمان آب و ...  ندهینما  ،یراه و شهرساز ندهینما ،یاستاندار

اسرتفاده   ب یدر جلسرات تصرو   شررکت   یطآنها   یو از نظرات تمام گیری انجام نشردنمونهجلسرات   یکارشرناسران در تمام

 لیر تکم  دربره طور تصرررادفی انتخراب و    ،ییخبرگران روسرررترا  و ارانیر از ده نفر 18  تعرداد  نیبر ا  علاوهاسرررت.    دهیر گرد

طرح   مشراوراننفر از  30نظرات   ازبخش  نی. در اکردند  شررکت  طرح هادی  ب یتصرو   هایآسریب  به  مربوط  پرسرشرنامه

های مرحله تصرویب طرح ، به منظور بررسری آسریب داشرتند  مشرارکت  طرح هادی تهیه  هایآسریب  مرحله در  کههادی 

هادی نیز استفاده شد.
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در قیتحق یطرح هادی هسررتند، جامعه آمار  یاجرا ریدرگ   ،ییو مردم روسررتا  ارانیده/ یمحل رانیاز آنجا که مد -3

روسرتا در شرهرسرتان مشرهد  6منظور  نیدهد. بدیم  لیدو گروه تشرک نیرا ا «طرح هادی  یاجرا»مرحله شرناسری  آسریب 

مختلف   های  سررتانسررال گذشررته باشررد؛ با حفن پراکنش در ده 10طرح هادی آنها حداقل   یکه از اجرا( 2)شررکل  

 ،1976و با حجم خانوار   0.08مطلوب   یانتخاب و با اسررتفاده از فرمول کوکران با خطا تصررادفی طور شررهرسررتان به

با اسرتفاده از   یمورد بررسر   یاز روسرتاها کیبرآورد شرد. حجم برآورد شرده در هر  140نمونه معادل   یحجم خانوارها

خانوارهای نمونه در هر روسررتا به طور تصررادفی انتخاب و در تکمیل ابزار پژوهش  د،یگرد نییبه نسرربت تع میتسرره

پرسرشرنامه   لیدر تکم زیشرهرسرتان ن ارانینفر از ده 18تعداد   یلازم به ذکر اسرت علاوه بر جامعه محل همکاری کردند.

مشررارکت   1به شرررح جدول نفر   159طرح   یابزار پژوهش در مرحله اجرا لیداشررتند. در مجموع در تکم یهمکار

داشتند.

 𝑛 =

1.962 × 0.5 × 0.5
0.082

1 +
1

1976
(

1.962 × 0.5 × 0.5
0.082 − 1)

= 140

روستاهای نمونه پژوهش و حجم نمونه در هر یک از روستاهای شهرستان مشهد  .1 جدول

Table 1. Sample villages of the research and sample size in each village of Mashhad County

مشهد  شهرستان یها دهستان در مطالعه   مورد یروستاها پراکنش .2شکل 

آمایش فضا و ژئوماتیک 

نمونه خانوار   تعداد1395 خانوار تعدادروستا دهستان بخش

53938یبیغ دهسرجام احمداباد

19914ی تق امامژن وهیپاحمدآباد 

39828آباد  برزشست یکنوی مرکز

42030انیماردرزآبی مرکز

19814چاهکتیولا نییپاهیرضو

22216آباد خادمیامیمهیرضو

1976140--مجموع
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Figure 2. Distribution of the studied villages in the rural areas of Mashhad County
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از   یاکتشراف  مطالعات نیهمچنو   نیشر یو مطالعات پ قیتحقسرابقه   یمبنا برها  ب یآسر   ییشرناسرالازم به ذکر اسرت که     

 ب یدر جلسرات تصرو   شررکت  نیهمچنو   طرح هادی  یمرتبط با اجرا  ینهادها ومصراحبه با کارشرناسران و خبرگان    لیقب

، در 27طرح تعداد   هیته  هدر مرحل ،18طرح( تعداد   هیاز ته شی)پ ی. در مرحله مقدماتاسرررت  شرررده انجامطرح هادی 

آلفای   ب یضررا. شرد یکم کرتیل فیط در  و  ییشرناسرا  ب یآسر  26تعداد    اجراو در مرحله  26تعداد   ب یمرحله تصرو 

مطلوب ابزار پژوهش است.  ییایاز پاحاکی  ، 2مطابق جدول شماره    کرونباخ
طرح هادی   هایتحلیل، تعداد شاخص و ضرایب آلفای کرونباخ آسیب واحد .2جدول 

 (1) لیتحل واحدمراحل طرح هادی 
تعداد

نفر 
(2) لیتحل واحد

تعداد

نفر 

 تعداد

ها  شاخص
کرونباخ  یآلفا  بیضر

180.7- - 30 طرح هادی  مشاوران ی مقدمات 

18270.807ییروستا خبرگان30هادی مشاوران طرح هیته

18260.761ییروستا خبرگان30مشاوران طرح هادی ب یتصو

19260.781ییخبرگان روستا140ان ییروستااجرا

Table 2. Unit of analysis, number of indicators and Cronbach's alpha coefficients of rural guide plan damags 

4. یافتههاي تحقیق 
 ای پاسخگویان بررسی شد.های فردی و حرفهابتدا ویژگی

 19  مجموع ازسرال بوده اسرت.   50  حداکترسرال و  29سرال، حداقل   35  ارانیسرن ده  نیانگیم  مدیران محلی: -الف

، کلیه دهیاران مورد بررسی متاهل  بوده  زن(  درصد 10.5نفر )معادل    2 و  مرد آنها  از( درصد  89.5)معادل    نفر  17 ار،یده

 نفر 3  از نظر تحصرریلات  .اندبوده  یبومریغ( درصررد 5.3)معادل   نفر 1  و  یبوم(  درصررد  94.7)معادل   نفر 18، و بوده

 و سانسیل( درصد 63.2)معادل   نفر 12  تعداد پلم،ید فوق( درصد 10.5)معادل   نفر 2  پلم،ید  دارای  درصد(15.8)معادل 

نرم  ک،یمکان ،یمعمار مانند یمختلف  یهادر رشرته ارانیده .بودند ارشرد  یکارشرناسر ( درصرد 10.5 )معادل  نفر 2  تعداد

کنار  در  نفر  کی  تنها و هسرتند  ت یفعال به  مشرغول  وقت   تمام  ارانیدهکلیه   اند.تحصریل کردهافزار، حقوق، زراعت و ... 

سرال  15  نیشرتریب و  سرال 1  نیکمتر و سرال 5.32  ارانیده اشرتغال  سرابقه نیانگیم  .اسرت   زین مهیب  کارشرنا   یاریده شرغل

 3درصرد( در مرحله اجرا،    21.1)معادل    روسرتا 4  ،یدرصرد( در مرحله بازنگر 52.6روسرتا )معادل  10. تعداد  اسرت   بوده

قرار دارند.  ب یدرصررد( در مرحله تصررو  10.5روسررتا )معادل  2و  یدرصررد( در مرحله مقدمات 15.8روسررتا )معادل 

روسررتا در مرحله   1روسررتا که در مرحله اجرا قرار دارند،   4از مجموع   ،طرح هادی  ییاز لحا  مراحل اجرا نیهمچن

و اصرلاح معابر قرار دارند. اغلب   یزیرروسرتا در مرحله آسرفالت  3معابر و    ینینشر وسراز و عقب سراخت   نیقوان  یاجرا

.  اسرت   بوده درصرد 10 طرح هادی هیته در  یاریده سرهم  نیانگیم بطورو  طرح هادی نداشرته  هیدر ته  یمشرارکت ارانیده

ی اجرا  از سال 10 از  شیب  روستاها درصد 90در  .  است   بوده درصرد 33 هادیطرح   یاجرا در یاریده  سرهم نیانگیم  اما

 10 انداز چشرم از عملا  که  شرودیم صررف زمان طرح هادی  یاجرا و هیته  مرحله  نیب سرال 2 آنها گذشرته و طرح هادی
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شناسی طرح هادی )مطالعه موردی: شهر مشهد( آسیب  1403، تابستان  2، شماره 28دوره    

سرال  5  حداکتر و سرال 1  حداقل طرح  یاجرا تا هیته  نیب یزمانفاصرله   نی. همچنگرددیم کم سرال 2  طرح هادی،  سراله

 .است 

سرال   72سرن   نیشرتریسرال و ب 18سرال، حداقل سرن آنها   45  روسرتایی سرن مردم نیانگیم:  جامعه محلی   ی ها ی ژگ ی : و ب 

 108  .اندبوده  متاهل( درصرد 86.4)معادل   نفر 121  تعداد و مجرد آنها ازدرصرد(  13.6)معادل   نفر 19  تعدادبوده اسرت.  

 82  یفراوان  با  اغلب پاسرخگویان. اندبوده  یبومریغ( درصرد 22.9)معادل   نفر 32  تعداد و  یبوم( درصرد 77.1)معادل   نفر

و ( درصرد 18.6)معادل   نفر 26با   یبخش کشراورز  نیشراغلدر بخش خدمات هسرتند.   شراغل( درصرد 58)معادل   نفر

طرح   با یکم زانیم  به(  نفر  117)معادل   درصررد 83.6.  هسررتند( درصررد 12.8)معادل   نفر 18  با صررنعت  بخش  مشرراغل

وسراز سراخت   ضروابط و معابر  آسرفالت  به محدود را طرح هادی یاجرا  روسرتا،  مردم از  یاریبسر  و دارند  ییآشرنا هادی

 از  درصرد 63 .دارند ییآشرنا طرح هادی  اهداف  با  یادیز  حد  تا روسرتا مردم از(  درصرد 3.6)معادل   نفر 5  تنها. دانندیم

( درصد 4.3)معادل    نفر 6 تنها و  متوسط زانیم به(  درصد 32.9)معادل    نفر 46  تعداد کم، زانیم به(  نفر 88)معادل    مردم

زان یم به( نفر 130)معادل   مردم از درصرد 92.9 همچنین  .دارند  ت یرضرا طرح هادی از یادیز  زانیم به  روسرتا مردم از

 در  یادیز زانیم به  روسرتا مردم از(  درصرد 2.1)معادل   نفر 3  تنها و  متوسرط زانیم به( درصرد 5)معادل   نفر 7  تعداد کم،

 اند.شتهدا  مشارکت  طرح هادی

مشراوران طرح هادی در تکمیل پرسرشرنامه مشرارکت   نفر از 30در این مطالعه   :طرح هادیمشااوران  طراحان/ -ج

و   زن( درصرد 56.7)معادل   نفر 17  تعداد. اسرت   بوده سرال 47  حداکتر و 22 سرن  حداقل، 34.5 سرن نیانگیم کردند.

)معادل   نفر 7  و  شرهر متولد  مشراوران از( درصرد 76.7)معادل   نفر 23  .اندبوده مرد( درصرد 43.3)معادل   نفر 13  تعداد

 مشرهد  شرهرسرتان  را خود تولد محل  شرهرسرتان( درصرد 63.3)معادل   نفر 19  تعداد.  اندشرده متولد  روسرتا در( درصرد 23.3

بوده    (قا نات و  آبادلیخل  تهران، بجسرتان،اند. محل تولد برخی از مشراوران طرح هادی بسریار دور از مشرهد )کرده اعلام

 یکارشرناسر درصرد(  50نفر )معادل  15تعداد    ،یدرصرد( کارشرناسر  23.3نفر )معادل  7نفر تعداد   30از مجموع  اسرت.  

 23.3)معادل   نفر 7  تنها ،مشاوران طرح هادی از  نفر 30  انیم  ازبودند.   یدکتر دارای( 26.7)معادل   نفر 8  تعداد و ارشد

های رشرته در(  درصرد  76.7)معادل   نفر 21  تعداد و هسرتند  ییروسرتا  ریزیبرنامه و  ایجغراف رشرته  التحصریلفارغ( درصرد

تحصریل ...  و یآموزشر   ت یریمد و عمران  شرناسری،جامعه ،یمعمار مانند  ییروسرتا  مسرا ل و  حوزه  با  رمرتبطیغ  یتخصرصر 

شرغل   ،عنوان کردند. سرایر مشراورانطراح طرح هادی   خود راشرغل اصرلی  درصرد مشراوران طرح هادی،  56.7اند. کرده

شرررکت فاقد نفر 10  تعداد  پاسررخگو، 30  مجموع از  عنوان کردند.ارشررنا  فنی طرح، معلم و معمار اصررلی خود را ک 

های  شرهرسرتان  ریسرا  یاند اگرچه براشرهرسرتان مشرهد بوده یهاد یهاغالبا  طراح طرح ،طرح هادی مشراوران .هسرتند

مشراوران طرح هادی   یسرابقه کار نیانگیطور ماند. بهطرح هادی را به عهده داشرته یطراح ز،ین  یاسرتان خراسران رضرو 

سال است.   21. حداقل سابقه تهیه طرح هادی روستایی یک سال و حداکتر  سال است  7.67

طرح هادی  مرحله مقدماتی  هایآسیب  نیتر مهم شناسایی   -1- 4

ساختار    -وجود دارد: الف  دگاهیدو د  ییبه نظام روستا  یدر سامان بخش  یهادی در مرحله مقدماتطرح  یدر ارتباط با ناکام

،یبازشناس  آن  جیندارد تا بر اسا  نتا  ییابعاد نظام روستا  یلازم را برای بازشناس  هایت یشرح خدمات طرح که ظرف
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 گلی و قاسمیتاج 1403، تابستان  2، شماره 28دوره   

ازهای یدر عدم شناخت ن  نیمشاور  ی)ضعف علم  هیضعف در نظام ته  -مناسب انجام شود؛ ب  یحو طرا  زییربرنامه

تا طرح   دهیسبب گرد  شیو پا  ب یتصو   ،یابیمنابع اعتباری و ...(، ارز  ت یمحدو  ان،ییضعف مشارکت روستا   ان،یی روستا

مقطع   5هادی تا به امروز در  طرح  فیاز ابتدای تعرلازم به ذکر است که  .  ردیخارج از اهداف خود قرار گ   رییدر مس

)بن  یاساس  راتییتغ  یزمان آمده است  انقلاب اسلام  ادیدر ساختار شرح خدمات بوجود  بن56،  1389،یمسکن  ادی( و 

ی ابی سازوکار ارز  یطراح  رینظ  یاقدامات  1386هادی، از سال    کننده طرح  هیته  یعنوان متولبه    یمسکن انقلاب اسلام

چهارم  نیعامل نیی تع ،ییهادی روستاطرح هینامه تهوهیش نیکننده طرح، تدو هیته نیمشاور یابیشده، ارز هیهای تهطرح

طرحها انجام داده    یفیو ک  یطرح و ... را برای ارتقای سطح کم  ب یطرح، بازنگری در نظام تصو   هیبرای نظارت بر ته

هادی در   طرح  یدر ارتباط با ناکام بدیهی است  (.  2،  1391زپور،یاز عز  قلبه ن1391،یمسکن انقلاب اسلام  ادیاست )بن 

توان  ی( را نمییکارکردگرا  هیبر نظر  یجامع مبتن  زییبرنامه ر   افت ینظری حاکم بر طرح )ره  کردیرو  ریتاث  یمرحله مقدمات

طرح   یشده در مرحله مقدمات ییشناسا ب یآس 18، هش پژو نهیشیو پ ینظر یمبان یبا بررسدر این بخش  گرفت. دهیناد

به منظور  .  (3)جدول  شناسی« و »رویکردهای نظری« مورد بررسی قرار گرفت  به تفکیک دو مولفه اصلی »روش  هادی

نظری   میانه  با  هادی  طرح  مشاوران  نظرات  آزمون  مقایسه  نمونه  Tاز  گردید.تک  استفاده  آزمون  ای  انجام  از  ، قبل 

 مفروضات آن بررسی و تایید گردید.

شناسی شناسی مرحله مقدماتی طرح هادی بر اسا  دو بعد رویکردهای نظری و روشآسیب .3جدول 

. 1388 ،ی؛ زارع1388 ،یجیو خل یدهندیب ی؛ شکوه1388 ،یو صابر ی؛ وارث1391 زپور،ی؛ عز1393،یریو جوانش ی؛ عنابستان1396،یرسول

های مرحله مقدماتی آسیبیمولفه اصل

ریزی روشن و دقیق و ارا ه راهبرد بر اسا  بررسی محیط توجه کم به نگرش راهبردی در تنظیم شرح خدمات )برنامه ینظر کردیرو

،  (کردی)عدم بازخورد طرحها و اصلاح رو  ییروستا   یهاد  یهاطرح  یابیعدم الزام به ارز   ،داخلی و خارجی روستا(

 یالگوها  وجود،  (ییکارکردگرا  هیبر نظر  یجامع مبتن  زییبرنامه ر  افتینظری حاکم بر طرح )ره  کردیدر رو  اشکال

( یفن محور )مهندس دگاهید تیحاکم ،ییدر شرح خدمات طرح هادی روستا ی مکتوب شهر نیو قوان یشهر یطراح

به سایر وجوه    یتوجه  یفیزیکی و ب  -یکالبد  تیفیک   یشرح خدمات به ارتقا  توجه  ،یهاد  یهادر شرح خدمات طرح

 یبعد از اجرا  یطیمح  ستیز  لیمسا   جادیا  تایو نها  ستیز  طیشرح خدمات به مح  دیتوجه و تاک   عدم،  توسعه روستایی

 تیشرح خدمات ظرف  ساختار،  هادی روستایی با رویکرد و چهارچوب نظری حاکم بر طرحهای جامعطرح   ه یته،  طرح  

مناسب  یو طراح زییبرنامه ر ،یبازشناس نیا  جیندارد تا بر اسا  نتا ییابعاد نظام روستا یهای لازم را برای بازشناس

انجام شود 

کسان ی  یاز سرانه ها  استفاده،  طرح   هی از ته  شیپ  انیروستا   ازین  یشرح خدمات بر مطالعه و شناخت واقع  دیعدم تاک  شناسی روش

انتخاب ،  طرح هادی    یابیتا اجرا و ارز  هیمشارکت مردم در مراحل ته  یقانون  گاهیجا  عدم،  روستاها  یدر همه    یکاربر

از بطرح  نیمشاور بهره گ  ن یمتخصص  ن یها  از متخصص  یریشهرسازی و  شرح    فقدان،    ییریزی روستابرنامه  نیکم 

و متخصص    یانتخاب مشاور حرفه ا  عدم،  هستند  یخیبافت تار  یاز روستا که دارا  ییبخش ها  یخدمات متمم برا

بودن   کسان، ی(یهدف گردشگر ی و روستاها  یخیبافت تار  ی منحصر به فرد و دارا  ی )روستاها  ژهیو  ی روستاها  یبرا

، از بندها یبودن برخ یدر شرح خدمات متلا تکرار یاساس رادات یا وجودر، کشو یروستاها هیکل یشرح خدمات برا

کسانیمشاوران طرح به استفاده از شرح خدمات  الزام

Table 3. Pathology of the preliminary stage of rural guide plan damage based on two dimensions of theoretical and 

methodological approaches 
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شناسی طرح هادی )مطالعه موردی: شهر مشهد( آسیب  1403، تابستان  2، شماره 28دوره    

، مطابق جدول  ( (SK & KU<1.5>1.5-ها نرمال است پس از اطمینان از اینکه مقیا  متغیرها نسبی و توزیع داده   

شناسی  در دو بعد اصلی آسیب   Sig<0.05و سطح معناداری    tای استفاده شد. با توجه به آماره  تک نمونه   Tاز آزمون    4

های مربوط به رویکردهای نظری با دار است. به طوری که آسیب مرحله مقدماتی، تفاوت میانگین با میانه نظری معنی

در طیف لیکرت و در حد زیاد ارزیابی   3داری بیشتر از عدد  به طور معنی   3.8شناسی با میانگین  و روش  3.83میانگین  

شده است.  
ی انمونه تک T آزمون از استفاده باهای مرحله مقدماتی طرح هادی  آسیب .4جدول 

 1401 تحقیق، هاییافته: نبعم

متغیر 

3= ینظر  انهیم  

نیانگیم  t df 
Sig.

 (2-tailed)

ن یانگیم اختلاف  
% 95 نانیاطم بیضر  

نییپا کران بال  کران   

290.0000.8370.70370.9704 3.8312.84رویکردهای نظری 

290.0000.800.65690.9431 3.8011.437شناسی روش

Table 4. Damages of preliminary stage of rural guide plan using one-sample T-test 

طرح هادی  تهیه هایآسیب  نیترمهمشناسایی  - 2- 4

های فرایند تهیه طرح هادی روسرتایی از تحلیل عاملی اکتشرافی اسرتفاده شرد. تحلیل  منظور شرناسرایی مهمترین آسریب به

توان به کشررف و توصرریف سرراختار موجود در درون عاملی یک روش آماری چند متغیری اسررت که به کمک آن می

دهد کفایت  های مرحله تهیه طرح هادی نشرران میدر مورد آسرریب  KMOای از متغیرها پی برد. نتایج آماره  مجموعه

(. همچنین نتایج آزمون کرویت بارتلت نیز این مسررئله را 0.61برابر با   KMOمدل در حد متعادلی مورد تا ید اسررت )

های اصرلی و برای دوران ها از روش تحلیل مؤلفه(. لازم به ذکر اسرت برای اسرتخراج مؤلفهSig ≤ 0.05کند )تا ید می

ز دوران واریماکس اسرتفاده شرد. همچنین تمامی متغیرهای وارد شرده به مدل، درصرد مطلوبی از واریانس را ها اعامل

بوده   1عامل دارای مقدار ویژه بیشرتر از  9 یک از متغیرها از مدل حذف نشردند. در تحلیل عاملی،و هیچ کنندتبیین می

کند که درصررد آسرریب شررناسررایی شررده را تبیین می 27درصررد واریانس مجموعه   71.2که عوامل اول تا نهم مجموعا   

از عوامل 19.630، اهمیت و نقش عامل اول با درصرررد تبیین 5گردد. مطابق جدول قبول و بالایی محسررروب میقابل

.دیگر بیشتر است 
طرح هادی   هیته  مرحله  هایچالش  گانهنه عوامل در شده یبارگذار یرهایمتغ  .5جدول 

متغیر شماره متغیر 
ضریب  
همبستگی

 شماره عامل 
درصد واریانس تبیین شده

Q80.757 شده با نیازهای روستاییان های هادی تهیه عدم انطباق طرح
عامل اول: عدم توجه به شناخت 

 نیازهای واقعی روستاییان 
19.630درصد واریانس 

Q27
جای توجه به نیاز تمرکز مشاور طرح به نظر کارشناسان بنیاد مسکن به

 روستاییان 
0.72

Q11  0.718 ضعف علمی مشاورین در شناخت نیازهای واقعی روستاییان
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Q21
نادیده گرفتن مهاجرت معکو  در پیشنهاد کاربری مسکونی )به دلیل  

 تأکید بر نرخ رشد طبیعی در برآورد زمین(
0.837

عامل دوم: نادیده گرفتن 
های جامعه روستایی واقعیت

  12.090درصد واریانس 

Q10
تعامرل ضرعیف مرشاوران برا نهادهررای محلرری نظیررر شررورای روسررتا  

 و دهیاران و مردم 
0.647

Q19
هایی که سکونت موقت اما مالک دارد )ویلایی، ریزی بر روی پلاكطرح

خانه دوم، ...(
0.509

Q2

هادی  های مکانی فاایی روستاها در تهیه طرح عدم توجه به تفاوت
عنوان متال پیشنهاد تعداد طبقات در روستا بدون درنظر گرفتن فرم  )به

روستا و ...(
0.477

Q15 0.777توجه به مناطق جدید برای توسعه و بلاتکلیف ماندن بافت قدیمی
توجهی به  عامل سوم: بی

فرد هر روستاهای منحصربهویژگی
  8.833درصد واریانس 

Q1 0.71مطالعات میدانی و عدم برداشت صحیح وضع موجود زدگی در شتاب

Q17

فرد )روستاهای هدف های روستاهای منحصربهتوجهی به ویژگیبی
گردشگری، دارای بافت باارزش تاریخی و فرهنگی( و عدم اخذ تا ید  

 میراث فرهنگی
0.584

Q26
اطلاعات عدم گردآوری اطلاعات موردنیاز توسط تیم تخصصی و برداشت 
توسط دانشجویان و افراد فاقد تخصص و صلاحیت لازم 

عامل چهارم: ضعف اطلاعات پایه 0.691
و مرتبط و عدم تعریف خط مشی 

 مشخص 
 6.773درصد واریانس 

Q23
ای، میراث های متولی: آب منطقه های لازم از سازمانعدم اخذ استعلام

فرهنگی و ...
0.591

Q16 0.588اطلاعات لازم برای تهیه طرح هادی فقدان

Q180.588ها موقع طرحعدم بازنگری به

Q14

ها یا دیگر  ها، پلافزاری )مانند ساخت جادههای سختتأکید بر پروژه
محور در مرحله  انسان"های توجهی به پروژههای فیزیکی( و بیزیرساخت

 تهیه طرح
0.764

گیری از بهرهعامل پنجم: عدم 
رویکردهای نوین در مرحله تهیه  

 طرح هادی 
  5.602درصد واریانس 

Q14
رغم وجود اهداف  تأکید بر بهسازی کالبدی فیزیکی در مرحله تهیه علی

های هادی اقتصادی و اجتماعی در طرح
0.737

Q4
گیری از رویکردهای نوین در تهیه طرح هادی )راهبردی و  عدم بهره

 مشارکتی(
0.409

Q12
عدم شناسایی بافت باارزش تاریخی به دلیل استفاده از شرح خدمات 

 یکسان
0.758

عامل ششم: تأکید بیش از حد بر 
 ها در تهیه طرح هادی کمیت

Q6 5.241درصد واریانس 
ها در تهیه طرح  ها و تأکید بیش از اندازه به کمیتعدم توجه به کیفیت

 هادی 
0.675

Q7
دیده نشدن حوزه بلافصل مؤثر در حیات روستا و نتیجتا  موردتوجه قرار 

آفرین پیرامرونی روسرتانگرفتن عوامل مشکل
0.489

Q3
آوری مستندات و مطالعات توصیفی عمدتا  بر اسا  اسناد فرادست جمع

قدیمی و عدم به روز بودن و برداشت کاربری توسط تیم مشاور 
0.812

 نیبمناسب  وندیعدم پعامل هفتم: 
 فرادست  یهاطرح هادی و طرح

 4.772درصد واریانس 

Q22

توجه مشاور به نرخ رشد طرح فرادست و عدم توجه به نرخ رشد روستایی 
ومیر(، نارسایی  )درنظر گرفتن درون کوچی و برون کوچی، زاد ولد و مرگ

 ها در برآورد جمعیتطرح
0.735

Q5
های فرادست ارتباط عمودی و پیوند بین طرح هادی و طرح عدم وجود 

های ساماندهی( ای و طرح )مطالعات منطقه 
0.672

Q13 0.571پذیری طرح برای ایجاد تغییرات جز ی عدم انعطاف
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Q25

بینی  ها و عدم پیش ی طرحفقدان یا نقص مطالعات محیطی به هنگام تهیه 
زیست روستاها به گانه، بر محیط طبیعی و محیط دههای اثرات اجرای پروژه

 هنگام تهیه 
0.487 

هایعامل هشتم: توجه کم طرح
محیطیهادی به مسا ل زیست
4.220درصد واریانس   Q200.745محیطیها به مسا ل زیستی طرحتوجه پایین مرشاوران و کارشناسران تهیه 

Q9 0.779های روستاها در تهیه طرح قابلیتهای بومی و عدم توجه به توانمندی

عامل نهم: نادیده گرفتن 
های محلی در  ها و قابلیتتوانمندی

 مرحله تهیه طرح هادی 
 4.060درصد واریانس 

Table 5. Variables loaded in the nine factors of the challenges of the rural guide plan

-3-4
(. همچنین نتایج  0.661برابر با  KMOدهد کفایت مدل در حد متعادلی مورد تا ید اسرت )نشران می KMOنتایج آماره 

آسریب شرناسرایی شرد که با   26(. در مرحله تصرویب sig ≤0.05کند )آزمون کرویت بارتلت نیز این مسراله را تا ید می

درصرد واریانس مجموعه   68.362عامل با   8 آسریب وارد مدل شرد. در تحلیل عاملی، 25توجه به ضررایب اشرتراك اولیه 

در عامل اول » نداشررتن حق رای  6گردد. مطابق جدول  کند که درصررد قابل قبولی محسرروب میمتغیر را تبیین می 25

، »عدم  0.748های هادی« با ضرریب  خبرگان روسرتایی )دهیار و اعارای شرورای اسرلامی روسرتا( در جلسره تصرویب طرح

، »نظرات 0.733پیشررنهادی توسررط دهیار و خبرگان روسررتایی تا پیش از جلسرره تصررویب« با ضررریب  رویت طرح 

و »حارور غیرموثر خبرگان روسرتایی   0.68سرودجویانه برخی از خبرگان روسرتایی برای منافع شرخصری« با ضرریب  

، 0.403های روستا یان« با ضریب  )دهیار و شورا( در جلسه تصویب و گاها اتخاذ رویکرد سکوت و عدم انتقال دغدغه

های وارده به مرحله  ترین آسرریب کند و عمدهدرصررد از واریانس را تبیین می 15.297و به عنوان اولین عامل اسررت که  

دهند. این عامل کمرنگ بودن نقش دهیار و شرورای روسرتا در جلسره تصرویب نام تصرویب طرح هادی را تشرکیل می

گذاری شد.
طرح هادی   تصویب مرحله هایآسیب  گانهنه عوامل در شده یبارگذار یرهایمتغ  .6جدول 

ر یمتغر یمتغ شماره
بیضر

یهمبستگ
درصد -عامل شماره

 شده نییتب انسیوار

Q2 
یو اعاا  اری)ده ییخبرگان روستا یحق را نداشتن

 های هادی روستا( در جلسه تصویب طرح یاسلام یشورا
0.748

کمرنگ بودن نقش   :اول عامل
دهیار و شورای روستا در  

 جلسه تصویب 
15.297 انسیوار درصد

Q6 
و خبرگان   اریتوسط ده یشنهادیطرح پ تیرو عدم

ب یاز جلسه تصو شیتا پ ییروستا
0.733

Q13
منافع   یبرا ییاز خبرگان روستا  یبرخ انهیسودجو نظرات

یشخص
0.68

Q4

و شورا( در   اری)ده ییخبرگان روستا رموثریحاور غ
سکوت و عدم انتقال   کردیو گاها اتخاذ رو بیجلسه تصو

 ان یروستا  یدغدغه ها
0.403

Q17
و یمحقق نشده در طرح بازنگر یها یکردن کاربر خارج
 (ی)بدون کارشناس دیسمت توسعه جد شنهادیپ

0.8
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Q15

 یبررسرر یهررای تخصررص  تررهیکم یدقترر یبرر
کننررده ی طرررحهررای هررادی که باعررث از قلررم 

و   یطرریمح ررستیملاحظررات ز ارییافتررادن بررس
طرحها،  نیدر ا  ادییاشکالات ز ررافتنیراه  ن،یهمچنرر

روستاها  ستیز طیو مح یعیطب طیدر ارتباط برا محر 
شود.

0.618

عدم توجه کافی به   :دوم عامل
مباحث زیست محیطی و 

 کشاورزی 
12.994 انسیوار درصد

Q21
وجود ضوابط و مقررات متفاوت و متناقض درخصو 

ی کشاورز یباغات و اراض
0.527

Q16
در   لیطرح و تعج یاختصا  زمان مناسب به بررس عدم
عدم توجه به ابعاد مختلف طرح تایطرح و نها بیتصو

0.751

عدم زمانبندی  :سوم عامل
مشخص در جلسه تصویب 

7.606 انسیوار درصد

Q23

 یروز و فشردگ  کیروستا در  نیطرح چند بیتصو
یهاطرح عیسر بیدستورکار جلسه که منجر به تصو

شود. یجلسه م یانیپا یروستاها
0.695

Q8
در  یجلسه به طرح قبل یاز اندازه اعاا شیب توجه

طرح هادی  یبازنگر
0.682

Q24
به   ازیو ن یهاد یهاطرح بیبودن پروسه تصو یطولان

بعد از گذر زمان هیمرحله ته یداده ها یبازنگر
0.504

Q22
کارشناسان حاضر در جلسه بر سوابق  یاشراف برخ عدم

طرح
0.791

آشنایی کم    :چهارم عامل
کارشناسان حاضر درجلسه با 
 سوابق طرح هادی روستا

6.961 انسیوار درصد

Q26

در مورد  بی جلسه تصو یعمل کردن اعاا یاقهیسل
روستاها  یخارج از محدوده برخ  رمجازیغ یواحدها

)پرداخت سهم خدمات (
0.591

Q12
طرح  بیمشاور در جلسه تصو یشنهادیطرح پ یکل رییتغ

هادی توسط کارشناسان حاضر در جلسه 
0.495

Q9
طرح با محدوده  بیجلسه تصو یاعاا ییآشنا عدم

روستا و اکتفا به نظرات مشاور
0.471

Q18

 ریسا ندگانیمسکن و نما ادیبن ندهینما نیاختلاف ب وجود
 یریگ میمشارکت در تصم  زانیسازمان ها در مورد م

یینها
0.796

عدم رعایت   :پنجم عامل
ای کارشناسان الزامات حرفه

 حاضر در جلسه 
6.591 انسیوار درصد

Q25

ها سازمان ندگانینما یبرخ یالزامات حرفه ا تیرعا عدم
 حات،ینسبت به توض یحوصلگ ی )ب بیدر جلسه تصو

و ...( یگاها لجباز گر،یکدیقطع سخنان 
0.625

Q5
با خبرگان  بیجلسه تصو یاعاا ینامناسب برخ برخورد

ییروستا
0.584

Q30.818ب یدر جلسه تصو ییالزام به حاور خبرگان روستا عدم
عدم هماهنگی  :ششم  عامل

میان اعاای حاضر در جلسه 
5.110 انسیوار درصد

Q70.605ب یطرح در هنگام تصو یجنب یامدهاینظر نگرفتن پ در

Q11 
و استناد به   یشهر یهابا طرح  ییروستا یهاطرح سهیمقا

بیدر جلسه تصو یشهر یهاطرح
0.57 

Q14
و گاها   ییانطباق نظرات طراح طرح با خبرگان روستا عدم

بخشداران
ضعف مشاوران در :هفتم عامل 0.881

دفاع از حقوق روستاییان
 Q1 4.969 انسیوار درصد

در جلسه  ییبه نظرات خبرگان روستا فیتوجه ضع
 ی هاد یهاطرح بیتصو

0.839
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Q20

از   زیو پره  بیکاری مشاوران در جلسه تصو محافظه
مطررح شردن موضوعات مختلف روستا در جلسه  

بیدر تصو ریطرح که ممکرن است منجر به تأخ بیتصو
حق الزحمه مربوط   افتیدر در ریطرح و به تبع آن، تراخ

گردد.

0.502 
کم توجهی به :هشتم عامل

نظرات خبرگان روستایی
4.646 انسیوار درصد

Q10

از طرح  یبانی مشاوران طرح در دفاع و پشت یبرخ ضعف
کارشناسان حاضر در  هیتوج ییو عدم توانا  یشنهادیپ

جلسه 
0.608

Table 6. Variables loaded in the nine factors of damages in the stage of approval of rural guide plan

. نتایج  دیاسرتفاده گرد  یاکتشراف  یعامل  لیاز تحلنیز   ییطرح هادی روسرتا  اجرایهای  آسریب   نیمهمتربه منظور شرناسرایی  

(. همچنین نترایج  0.671برابر برا    KMOدهرد کفرایرت مردل در حرد متعرادلی مورد ترا یرد اسرررت )  یم نشررران KMOآمراره  

ی روهایکمبود ن  ایفقدان  » Q5آسریب  سره   از آنجاکه(.  sig ≤0.05کرویت بارتلت نیز این مسراله را تا ید می کند ) نآزمو 

ی کیزیف  یدر حفن دسررتاوردها ت یریعدم مد»Q19«، 0.489  ضررریب اشررتراك طرح با   یمتخصررص در مرحله اجرا

عدم  » Q22« و  0.403  ضریب اشتراك و مرروارد مررررشابه( پس از اجرا با    لیآسررفالت، مررس  و،یهادی )جدول، کانطرح

ضرریب  با   هیاز مردم در مرحله ته  یازسرنجیعدم ن لیبه دسرتاوردهای طرح به دل یاحسرا  تعلق مردم و نهادهای محل

 23  ،یاصررل  عامل 8 آسرریب وارد مدل شررد. 23و از مدل حذف بود   0.5دارای همبسررتگی کمتر از « 0.402  اشررتراك 

تمام مهیو ناقص و ن  یراصررولیغ  یاجرا»  اول  عامل در 7مطابق جدول . کنندیم  نییتب را  مدل به شررده وارد  شرراخص

، »وجود مشرکلات 0.718  ب یبا ضرر «طرح یاجرا  یبرا  یو اعتبار  یکمبود منابع مال»، 0.789  ب یضرر  با  «رهاشردن طرح

عدم وجود برنامه مدون و» 0.576  ب یضرررر  با «)عدم تعامل با افراد و گروهها و ...( یهاد یهاطرح  یدر اجرا یتیریمد

ن ییتب را انسیوار از درصد 17.545 که ی هستندعامل  نیاول  عنوان به 0.525  ب یضر  با  «مالی برای اجرای کامل طرررررح

 را  یاصرل  عامل 8 شرمول  توانیم  .دهندیم  لیتشرک را طرح هادی  یاجرا مرحله  به وارده  یهاب یآسر  نیترعمده  و کندیم

:گذاری کردنام ریز شرح به  یهمبستگ  ب یضرا  یبندت یاولو   اسا  بر
طرح هادی  اجرای هایآسیب مهمترین. 7جدول          

1401های تحقیق، یافته منبع:

شماره
ر یمتغ

ر یمتغ
  بیضر

 یهمبستگ
شده  نییتب انسیوار درصد -عامل شماره

Q8
و ناقص و  یراصولیغ ی)اجرا یهاد یهاعدم اتمام کامل طرح
تمام رهاشدن طرح(  مهین

0.789

و ناقص و   یراصولیغ  یاجرا :اول عامل
   تمام رهاشدن طرح مهین

 17.545 انسیوار درصد
4.03مقدار ویژه: 

Q40.718طرح یاجرا یبرا یو اعتبار یکمبود منابع مال

Q16
)عدم تعامل   یهاد یهاطرح یدر اجرا یتیریوجود مشکلات مد

با افراد و گروهها و ...( 
0.576

Q21 0.525عدم وجود برنامه مدون مالی برای اجرای کامل طررح

Q120.814مسکن ادیطرح در بن  ییاجرا لات یتشک جادیعدم ا
نبود زیرساختهای لازم و   :دوم عامل

0.571هاطرح  ییاجرا  نیضعف در قوانQ1 هماهنگ در اجرای کامل طرح
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Q11

 یهاسازمان  نیهای لازم برای اعمال هماهنگی بنبود مکانیسم 
مختلف )عدم رعایت تقدم و تأخر فعالیت های اجرایی شرکت  

و .... با اقدامات اجرایی بنیاد   یگاز و سازمان آب منطقه ا
مسکن( 

0.547

9.304 انسیوار درصد
2.14مقدار ویژه: 

Q30.448طرح یبر اجرا حیعدم نظارت صح

Q23

  ری مس رییطرح )تغ  یدر اجرا یو اشکالات فن صیوجود نقا
در معابر و  یبروز آبگرفتگ ،یو بروز مسا ل بهداشت یع یآبراهه طب

 )...
0.722

از بین رفتن کالبد بومی و ایجاد  :سوم عامل
 گسستگی در بافت روستا 

 8.033 انسیوار درصد
1.85مقدار ویژه: 

Q240.689روستا یمایدر بافت و س یگسستگ جادیا

Q18
تقلید از طرحهای   لیاز بین رفتن بافت سنتی روستاها به دل

ی ربومیشهری و استفاده از مصالح غ
0.642

Q7 0.605یشهر یبا الگوها یسازکسان یکالبد روستا از راه  تیفی ک رییتغ

Q13
 یبندها و نداشتن برنامه زمان طرح  یشدن زمان اجرا یطولان

طرح  یاجرا یمشخص برا
زمان بندی نامشخص در  :چهارم عامل0.721

 مورد فازهای مختلف مرحله اجرا 
 6.818 انسیوار درصد

1.56مقدار ویژه: 
Q20.614طرح ی تا اجرا  هیته نیب یطولان یوجود فاصله زمان

Q26
مصالح به کار   نییپا  تی فیمساکن ساخته شده و ک نییپا مقاومت

رفته
0.714

تخصص پایین پیمانکاران در    :پنجم عامل
 ساخت ابنیه روستایی 

6.696 انسیوار درصد
1.54مقدار ویژه:  Q90.693مانکارانیاز پ یبرخ ن ییو تخصص پا یتجربگیب

Q150.642با ضوابط و مقررات طرح هادی ارانیکم ده ییآشنا
آشنایی کم دهیاران و   :ششم عامل

روستاییان با اهداف و ضوابط طرح هادی 
 5.614 انسیوار درصد

1.29مقدار ویژه: 

Q6

به  ان ییبه روستا یرسانو اطلاع یسازیآگاه یهانبود برنامه 
یمنظور ارا ه اطلاعات لازم در مورد طرح هادی و مراحل اجرا

آن
0.549

Q10
ها از  و مشاوران طرح مانکارانیپ ران،یمد ییعدم شناخت و آشنا

یی روستا یهاطیمح
0.755

Q20
و   یرسازیز ژه یبه و ییاجرا یپروژه ها تیف یبودن ک نییپا

رهیو غ هایشبکه معابر، جدول گذار یزیآسفالت ر
0.747

هایتوجهی به کیفیت پروژه بی  : هفتم عامل
اجرایی و عدم جبران خسارت در صورت  

 تخریب 
4.898 انسیوار درصد

1.13مقدار ویژه: 
Q17

و عقب   بیاز تخر یناش یبه جبران خسارت ها یکم توجه
یی املاك و اماکن روستا ینینش

0.499

Q25
 یهاپروژه  یخا  هر روستا در اجرا یهاتیاولو به توجه عدم

ده گانه طرح هادی یعمران
0.837

های عدم شناسایی پروژه  :هشتم عامل
دار در روستاها و پیروی از الگویاولویت

 ثابت در اجرای طرح
4.575 انسیوار درصد

1.05مقدار ویژه: 
Q14

روستا  اخذ پروانه ساخت خارج از محدوده طرح هادی در 
و ...(  ی)بخشدار

0.726

Table 7. The most important damages of the implementation of the rural guide plan

ای استفاده شد. بررسی ضرایب چولگی تک نمونه  Tهای مراحل مختلف طرح هادی از آزمون  منظور مقایسه آسیب به

آزمون تی استیودنت با    8در جدول  (SK & KU<1.5>1.5-). و کشیدگی نشان داد که توزیع متغیرها نرمال است  

، مرحله تهیه  3.81های مرحله مقدماتی با  تفاوت معناداری بین میانگین  0.05و در سطح خطای کوچکتر از    %95اطمینان  
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های شناسایی شده  وجود دارد. در واقع آسیب   3با میانه نظری    3.54و مرحله اجرا با    3.28، مرحله تصویب با  3.28با  

، بیشتر از  3.81های مرحله مقدماتی طرح هادی با در تمامی مراحل، بیشتر از میانه نظری است. به ترتیب اهمیت آسیب 

 است.    3.28و مرحله تصویب با  3.28، مرحله تهیه با 3.55مرحله اجرا با 
ی انمونه تک T آزمون از استفاده باهای مراحل طرح هادی  مقایسه آسیب  .8جدول 

1401های تحقیق، یافته منبع:

بندی  مقایسه و اولویت

شناسی مراحل طرح هادی آسیب

3= ینظر  انهیم  

نیانگیم  tdf
Sig.

 (2-tailed)

ن یانگیم اختلاف  
% 95 نانیاطم بیضر  

نییپا کران بال  کران   

290.0000.818520.69740.9396 3.8113.826مرحله مقدماتی 

470.0000.286270.17710.3954 3.285.275مرحله تهیه

470.0000.280450.17620.3847 3.285.412مرحله تصویب 

1580.0000.546930.49830.5955 3.5422.224مرحله اجرا 

Table 8. Comparison of the damages of the stages of rural guide plan using the one-sample T-test

 . بحث6

صرف   بالایی   یهانهیهز  ران،یا  در  یی روستا  توسعة  طرح  نیتریمحل  و   نیرتریفراگ  منزلةبه  طرح هادی   ی اجرا  و   ه یته  یبرا

یشناسب یآس  ضرورت  آنها،  در  مستقر  جوامع  و  ییروستا  یسکونتگاهها  عرصة  بر  طرح  نیا  یچندبعد  یاثرگذار.  شودیم

مسا ل  و   هاچالش  کردنمشخص  ضمن  توسعه،  یهاپروژه  و  هابرنامه  همة  ی شناسب یآس  کند؛یم  دوچندان  را  طرح هادی

فراهم   را   شتریب  هرچه  ت ی موفق  نةیزم  مشکلات،  و  مسا ل   حل  یبرا  یی اجرای  اتیعمل  ی راهکارها  ییشناسا  با  ،یروشیپ

طرح هادی  هایآسیب   ن یمهمتر  ینیب شیپ  امکان  به اینکه  باتوجه در این مطالعه    (.1401  ، )ذوالفقاری و صیدایی  کندیم

های آسیب  یسازفشرده و ی اکتشافیعامل لیتحل روش از استفاده نبود؛ سری م اجرا و بیتصو  ه،یته ،یمقدمات مراحل در

زان یم  گرفتن  درنظر  با  و  تیاولو   و  ت یاهم  اسا   بر  را  هاب یآس  که  داد  را  امکان  نیا  ما  به  کمتر،  عامل  تعداد  در  مرحله  هر

گذاری کنیم.  و نام یبندگروه  یوستگیپ بهم

آسیب این مرحله بر اسا  مطالعات اکتشافی ذیل دو  18شناسی مرحله مقدماتی طرح هادی،  در تحلیل آسیب   -1

0.05  از  کوچکتر  ی خطا  سطح  در  و  %95  نانیاطم  باای،  تک نمونه  Tبندی شد. مطابق نتایج آزمون  عامل اصلی دسته

اصلی    یها ینانگیم  نیب  یمعنادار  تفاوت مولفه  رویکردیآسیب   شامل  کهدو  آسیب   3.83میانگین    با  های  های  و 

. نتیجه این بخش از پژوهش با مطالعات عنابستانی و همکاران  دارد  وجود  3  ینظر  انهیم   با،  3.80شناختی با میانگین  روش

استیار و همکاران )1401) ( و همچنین مظفر و  1391( و عزیزپور )1396( و کمانرودی و مجیدی )1399(، خدایی 

های اجرای طرح هادی تا حد زیادی متاثر  ( همسو است. در اغلب این مطالعات تاکید شده که آسیب 1387همکاران )
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کشور  های مدیریتی و رویکردها )شرح خدمات( است. در این مطالعات تاکید شده با توجه به اینکه روستاهای  از آسیب 

یی ضروری  شرح خدمات طرح هادی روستا  کردن  یو منطق یبازنگرهستند،  متفاوت    گریکدیبا   یمکان  طیشرا ث یاز ح

 است.  

،انسیوار  از  درصد  71.22با    عامل  9  مرحله تهیه طرح هادی ذیل  در  شده  ییشناسا   ب یآس   ی اکتشافیعامل  لیتحل  در  -2

عدم  در این مرحله مهمترین آسیب شناسایی شده ». است  یقبول قابل و بالا درصد کهکند یم نییتب را هیگو  27 مجموعه

شناسی تهیه  « است. این یافته با همه مطالعاتی که به ارزیابی یا آسیب انییروستا  یازهایشده با ن  هیانطباق طرح هادی ته

( رسولی  مطالعات  دارد.  قرابت  اند،  پرداخته  هادی  )1396طرح  صیدایی  و  ذوالفقاری   ،)1401  ،)( ،  (1401افراخته 

همکاران  یعنابستان همکاران  اریاست  ییخدا،  (1401)  و  مج  یکجور  یکمانرود،  (1399)  و  و    مظفر(  1396)ی  دیو 

 اند. همگی بر عدم مشارکت و نیازسنجی از روستاییان اشاره کرده( 1387همکاران )

68.36  با  عامل 9  ذیل شده  ییشناسا  ب یآس 26  تعداد ،طرح هادی ب یتصو   مرحله  شناسیآسریب   یعامل  لیتحل در -3

در این مرحله مهمترین آسریب شرناسرایی شرده  .  اسرت   یقبول  قابل و  بالا  نسربتا  درصرد  که  گرفت قرار   انسیوار از درصرد

با   های هادیدر جلسره تصرویب طرح  «روسرتا( یاسرلام  یشرورا  یو اعارا  اری)ده  ییخبرگان روسرتا ینداشرتن حق را»

(، به 1388( و وارثی و صرابری )1401واریانس تبیین شرده اسرت. در این زمینه ذوالفقاری و صریدایی ) درصرد 0.748

شرناسری مرحله تصرویب  آسریب »طولانی بودن زمان تصرویب« اشراره شرده اسرت. لیکن مطالعات زیادی بر روی آسریب 

 طرح هادی صورت نگرفته است.

از مدل خارجسره آسریب به دلیل ضرریب اشرتراك پایین  ،ی طرح هادیاجرا  مرحله  شرناسریآسریب   یعامل  لیتحل در -4

ی که درصرد نسربتا بالا و قابل قبول  قرار گرفت  انسیدرصرد از وار 63.48 باعامل   8در   ماندهیباق ب یآسر  23  تعدادشرده و  

و ناقص و    یراصرولیغ  ی)اجرا یهاد یهاعدم اتمام کامل طرحدر این مرحله مهمترین آسریب شرناسرایی شرده »اسرت.  

واریانس تبیین شرررده اسرررت. نتیجه این بخش از پژوهش با مطالعات  درصرررد 0.789با « تمام رهاشررردن طرح( مهین

( و کمرانرودی کجوری و  1390(، جهرانتی  )1387(، مظفر و همکراران )1388(، زارعی )1401ذوالفقراری و صررریردایی )

و  نیزم  مت یق شیافزا ،یمحل  ینهادها  فیضررع  ینظارت  عملکرد( همسررو اسررت. در این مطالعات به »1396مجیدی )

، همسران فر  شردن روسرتاها در اجرا، عدم مشرارکت روسرتاییان در اجرای طرح، عدم توجه به روسرتا  توازن  زدن برهم

   شیوه مدیریتی در اجرا و زمانبندی نادرست در اجرا و مشکلات اعتباری و مالی طرح« اشاره شده است.

ازجمله )  یکیمکان  ینظم  سررازنهیزم  اگرچه هادی، طرحکه    اسررت نشرران داده  هادی طرح از  گرفته انجام  هاییابیارز   

ی عموم  خدمات و  هاکاربری  نیتأم  و ازین فیتعر  خواری،نیزم کنترل  و  یرقانونیغ  وسازهایساخت  از ینسب  رییجلوگ 

های ، ولی نتوانسته همسو با مصادیق طرح(3،  1391زپور،ی)عز شده  روستا  در(  یکیزیف  گسترش به  یبخشنسق و  نظم و

مشررابه در سررطح جهانی به اهداف کلان و خرد خویش در زمینه تحقق توسررعه کالبدی سررکونتگاههای روسررتایی و  

با توجه به (. 96، 1395بسرترسرازی برای توسرعه پایدار روسرتایی گام راهبردی بردارد )رکن الدین افتخاری و همکاران، 

طرح در بهبود هرچه    نیا  یشرناسر ب یکشرور، آسر   ییروسرتا  یطرح هادی در سرکونتگاهها یو اجرا هیته ندةیرشرد فزا

ی هاپروژه و  هابرنامه  یشررناسرر ب یآسرر چرا که  (.1401  ،ییدایو صرر  یعملکرد طرح هادی مؤثر اسررت )ذوالفقار  شررتریب
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نة یزم  ،موجود مشررکلات و مسررا ل  حل  یبرا ییراهکارها  ارا ة، با هاچالش  کردنمشررخص ضررمنتواند می توسررعه،

.کند فراهم راطرح   شتریب  هرچه  ت یموفق

 گیری . نتیجه6

 امر  کند؛یم  دوچندان  را  طرح هادی  یشناسب یآس  ضرورت  ،ییروستا   یسکونتگاهها  بر  طرح هادی  یعدچندبُ  یاثرگذار

 حاضر،  پژوهش  یاصل  هدف  اسا   نیا  بر  ؛قرار داشته است   ییروستا  عرصة  پژوهشگرانکمتر مورد توجه    که  یمهم

 تصویب و اجرا است.   ،تهیه ،ی طرح هادی به تفکیک چهار مرحله مقدماتیهاب یآس ییشناسا

های مرحله مقدماتی که عمدتا ناظر بر شررح  ها به تفکیک چهار مرحله نشران داد که آسریب مقایسره میانگین آسریب    

که   یگروه  ایاز بالا و توسرط سرازمان   طرح هادی خدمات  شررحبیشرتر از سرایر مراحل اسرت.   3.81خدمات اسرت با 

طراحان و    یدر موارد  ی. حتسرررت ا  ی شررردهطراح  ،دانسرررته اسرررت یروسرررتا م  یکالبدریزی امر برنامه یخود را متول

ی کیزیو ف  یکالبد  ت یطرح عمدتا  ماهشررح خدمات این اند. بودهلازم    تخصرص فاقد  روسرتا نهیزم در یادار  زانیربرنامه

از این اسرت.   یها صررفا  کالبدطرح نیا  یخروج  بنابراین مورد تاکید نیسرت،چندان   یو اجتماع  یدارد و ابعاد اقتصراد

جه عدم تو شرناسری در مرحله مقدماتی بسریار حا ز اهمیت اسرت.  رو اصرلاح رویکرد نظری حاکم بر طرح هادی و روش

به اهداف خود )اهداف   یابیها در دسررتطرح نیکامل ا  ت یکه مانع موفقنی، علاوه بر ایاجتماع-یلازم به ابعاد اقتصرراد

خارج سرراخته   یو محل  یجامع مورد یهالازم به عنوان طرح  ت یاز جامع زیآنها را ن  ،( شررده اسررت یکیزیو ف یکالبد

به آن   یبخشر   ت یجامع زیو ن  یضررورریدر محتوا و شررح خدمات با هدف حذف موارد غ یبازنگربه همین دلیل اسرت.  

 .است  یو توسعه کشور ضرور یزیرآنها در نظام برنامه  گاهیجا یو ارتقا

هادی      تهیه طرح  مرحله  ندر  به شناخت  به  انییروستا  یواقع  ی ازهایتوجه  توجه  روستا  ی هات یواقع،  و  جامعه  یی 

از    ی ریگ بهره،  مشخص  یخط مش  فیو مرتبط و عدم تعر  هیضعف اطلاعات پا ،  فرد هر روستامنحصربه  ی هایژگ یو

ن ی مناسب ب  وندیارتباط و پ، برقراری  طرح هادی  هیدر ته   بیشتر بر کیفیت   دیتأک ،  طرح  هیدر مرحله ته   نینو   یکردهایرو

 هایتوانمندی و توجه بیشتر به  طیمحست یبه مسا ل ز  یهاد  یهاطرح، و تاکید بیشتر  فرادست   یهاطرح هادی و طرح 

مشارکت صحبت از    شیکم و ب  خدماتچه در شرح    اگرشود.  پیشنهاد می  طرح هادی  ه یدر مرحله ته  یمحل  یهات یو قابل 

عملاما    است؛  انیی روستا روستا  در  تصم  انییمشارکت  خودشان    یهایریگ م یدر  امور  به  طرح  مربوط  این  دهیددر 

مردم در   یعمده بر مشارکت واقع  دیکه تاک   ییریزی توسعه روستابخصو  در ارتباط با برنامه  ت،یواقع  نیشود. اینم

برنامه  ندیفرا نظام  از    ناگونگو   لیبه دلا  یهاد  ی هاباعث شده طرحو    است   ی مهم  ار یریزی دارد، نقص بستوسعه و 

ن یا   ن،یمردم موفق باشد. اغلب مشاور  ی واقع  یازهایدر درك ننتواند  پروژه  و   لازم برخوردار نباشند  یی و کارا یاثربخش

ت ی ها و اولو خواسته  قت یکه در حقیدرحال  دانند؛یدارند، م  ازیخواهند و نی دند که آنها آنچه را که مردم مکری طور تصور م

ن یتریپروژه، اساس  کیمردم در    یبرا  یاز نفع شخص  ی. درك و آگاهداردتفاوت    گریکدیمختلف کاملا  با    یها گروه

آنها در مشارکت مستمر    یبراعامل   این .  است مطمئن ساختن  گسترش    عتریتر شده، سرها مناسب صورت پروژه  در 

شرح خدمات اصلاح    در این زمینه.  کندیکمک م  نده یها در آ، بلکه به دوام طرح یدارینه تنها به پااین نگرش  .  یابدمی

 به اهداف خود بهبود بخشد.   یابیرا در دستاین طرح   ت یموفق ب یتوانند ضریم
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به  بیشتر اعاای جلسه تصویب توجه ،  ب یدر جلسه تصو خبرگان محلی  نقش    تقویت در مرحله تصویب طرح هادی     

کارشناسان حاضر  یی  آشنا، افزایش  ب یمشخص در جلسه تصو   یزمانبندی، تعریف  و کشاورز   یطیمح  ست یمباحث ز

،  کارشناسان حاضر در جلسه  ای الزامات حرفه  ت یرعا از طرق مختلف، تاکید بر    درجلسه با سوابق طرح هادی روستا

تواند  یی میبه نظرات خبرگان روستا  قوی، توجهمشاوران  ، استفاده از  حاضر در جلسه  یاعاا  انیم  یهماهنگبرقراری  

های شناسایی شده را کاهش دهد. بدیهی است در این ارتباط تعریف سازوکار کارشناسی شده دقیق ضرورت  آسیب 

شرکت کننده در جلسه بر کیفیت جلسات تصویب این  مندی اعاای دارای حق رای و دارد. همچنین تخصص و علاقه

 ها موثر است. طرح

ی لازم و هماهنگ در اجرا  ی رساختهایزح، ایجاد  طر  کاملو    یاصول  یاجرادر نهایت در مرحله اجرای طرح هادی     

مختلف مرحله    یمشخص در مورد فازها   یبندزمان،  در بافت روستا  یکپارچگی  جادیو ا  یکالبد بوم  ، توجه به کامل طرح

ان ییو روستا   ارانیده  ییآشنایی، افزایش  روستا  هیدر ساخت ابن خبره و متخصص    مانکارانیپ  و الزام به آن، استفاده از  اجرا

، و ب یدر صورت تخرساکنین  و جبران خسارت    ییاجرا  یهاپروژه  ت یفیک   ، افزایشبا اهداف و ضوابط طرح هادی

مهمترین راهکارهای پیشنهادی    طرح   یثابت در اجرا  ی از الگو   یرویپعدم  دار در روستاها و  ت ی اولو   یهاپروژه  ییشناسا

های این مرحله از طرح هادی است. جهت کاهش آسیب 

ی طراح و  ریزیبرنامه  انییروسرتا  یاجتماع یزندگ  در  یدگرگون جادیا هدف با  ییروسرتا عمران  و توسرعهدر مجموع     

 شرده، نهیهز  یهاهیسررما  چون ییهامولفه  یوقت. شروندیم  حادث  کمتر  نظر  مورد  یهایدگرگون  عمل در  کنیل  شرود،یم

با  را گرید  موارد و  اندشررده  حادث  یدگرگون نیا  با همراه  که  یهایآسرریب  شررده، حاصررل  دیعوا رفته،  دسررت  از زمان

 نی. بر اسرت یبخش ن  ت یرضرا  یلیریزی خحاصرل معادله برنامه  میریگ یم  درنظر را آنها کجای  و میکنیم  سرهیمقا گریبکد

 از  یجز  و  یاسراسر   و مهم  اریبسر   ی، که البته خود کاریهاد یهاطرح  شرناسریآسریب   وشرود با نقد  یمبناسرت که تلاش م

 ارتباطتوانمندتر در   ییبه راهکارها  یبه نوع  وردهاسرت؛و مطالعه بازخ  یابیارزشر   ،یابیارز  عنوان تحت   ریزیبرنامه  نظام

 .میابیدست  هاطرح نیا  با

توان گفت مطالعه حاضر محدود به روش آمار استنباطی )تحلیل عاملی اکتشافی  های پژوهش میدر زمینه محدودیت    

های کیفی و ژرفانگر به تبیین  شود از روشهای آتی پیشنهاد میو آزمون تی استیودنت( بود و به محققین در پژوهش 

شناسایی شده و ارا ه راهکارهای مناسب بپردازند. همچنین به لحا  محدوده جغرافیایی این   هایعلی هر یک از آسیب 

های پیش روی طرح به روش کمی  شود در سایر استانها نیز آسیب مطالعه محدود به شهرستان مشهد بود که پیشنهاد می

سطوح    رانی، به مدهای مشابهو طرح   طرحاین    هایآسیب شناخت  و کیفی مورد واکاوی قرار گیرد. در مجموع اگر چه  

ی ز ریو برنامه  نیآنها، به تدو  کردن نقاط ضعف طرح و برطرف    ییدهد که با شناسا یامکان را م   ن یا  ی زریبالاتر برنامه

شود  یشنهاد میپ  ،گرفته است  ار قر  رانیکمتر مورد توجه مدنتایج مطالعات انجام شده    ، اماابندیموثرتر و سودمندتر دست  

در این ارتباط محققین به بررسی و ارا ه سازکارهای مناسب بپردازند.
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منابع
 . 50ماهنامه شهرداریها، شماره  ر،یشهری ناکارآمد و تحقق ناپذ ةهای توسع(، طرح1382)  .ر ان،یاحمد −

یی روستا  یطرح هادی در سکونتگاه ها  یامدگرا یپ  یابی ارزش(،  1401افراخته، ح.، عزیزپور، ف.، عزیزی،  . )−

 :doi.92-77(،  178)  41،  مسکن و محیط روستایی،  اجرا  یو دستگاه ها  یبر نگرش خبرگان دانشگاه  یمبتن  رانیا 

10.22034/41.178.77 

نامه کارشناسی ارشد جغرافیا  های هادی روستایی در شهرستان ایلام. پایان(. ارزیابی اجرای طرح1386باقلانی، ك. ) −

 یا دانشگاه تهران. جغرافریزی روستایی. دانشکده و برنامه

اسلامی− انقلاب  مسکن  روستایی(.  1388)  بنیاد  هادی  طرح  اجرای  اثرات  روستایی، ارزشیابی  عمران  معاونت   ،

 انتشارات بنیاد مسکن انقلاب اسلامی. تهران. 

 (. معاونت عمران روستایی.  1400) مشهد، شهرستان یاسلام انقلاب مسکن ادیبن−

های (. دستاوردهای پژوهشی و فناوری بنیاد مسکن انقلاب اسلامی و شرکت1389بنیاد مسکن انقلاب اسلامی. )−

 تابعه. اداره کل روابط عمومی بنیاد.

 یی. روستا عمرانمعاونت (. 1399) ،یاسلام انقلاب مسکن ادیبن−

(  4)  20ریزی و آمایش فاا.  های توسعه روستاهای ایران. برنامهپیشران(،  1395)، آفتاب ا.  ، ن.، سلطانی.ع  ،قیلوت−

:1-28 .https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-5316-fa.html 

:دهستان   ی)مطالعه مورد یاجتماع یابعاد اقتصاد در ییروستا یهاد یهاشناسی طرحآسیب(، 1390جهانتی ، ر. )−

ریزی روستایی،  ، پایان نامه کارشناسی ارشد رشته جغرافیا و برنامهستانیآب دشت س بیوش یبخش مرکز یها

 دانشگاه سیستان و بلوچستان. 

توسعه   یو طرحها   یو معمار  یمقررات شهرساز(.  1391، پ. )اویسین.،   ،نجیمی ف.،  ،آبادیکولل.،   ،شعارحق−

، مورد عمل  یو معمار  یشهرساز  یهانامهنی و آ   نی و قوان  رانیا   یو معمار  یشهرساز  یعالیو عمران مصوب شورا 

 انتشارات گیسوم، تهران. 

 ی نقش اجرا   یابیو ارز  ی(. بررس1396)  .م  ،ی نقاب  ،.توتاخانه، ع  یمجنون   ،.   شوان،یش  رومند ین  ،.ساربان، و  یدریح−

صور در شهرستان بناب،   یستیتور  ی: روستایمطالعة مورد  ؛یستیتور  یروستاها  یطرح هادی در توسعه گردشگر

 doi: 10.22111/gdij.2017.3044 .100 -79(، 46) 15توسعه،  و ایجغراف 

(. تحلیل و ارزیابی عملکرد دهیاری ها در پیشبرد اهداف طرح هادی روستایی 1398حارتی، م. ).،  حیدری، م−

. 185-171(: 61) 17، جغرافیا ) فصلنامه علمی انجمن جغرافیایی ایران( مجله،  )مطالعه موردی: شهرستان زنجان(

https://mag.iga.ir/article_248629.html

یی طرح هادی در مناطق روستا  یموانع اجرا   لی(. تحل1399. )دهیفر  ،یو امان  ، یعل  ،یحسن، اسد  ار،یاست  ییخدا −

SID. https://sid.ir/paper/407488/fa. 173-151( (، 89 یاپی)پ 1) 23 روستا و توسعه،. ز یشهرستان تبر

شناسی ساختاری طرح هادی به منزلة فراگیرترین طرح توسعه روستایی (. آسیب1401ذوالفقاری، ا.، صیدایی، ا. )−

ایران،   برنامهدر  و  جغرافیا  مجله  کرمانشاه،  استان  محیطی،  نمونه:  پیاپی  1)  33ریزی   ،)85  ،63-85.  Doi: 

20.1001.1.20085362.1401.33.1.5.3
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های (. بررسی فرایند تهیه طرح هادی روستایی نمونه موردی روستای جامخانه، فصلنامه پژوهش1396رسولی، ح. ) −

 . 216-193  (.11) 2نوین علوم جغرافیایی، معماری و شهرسازی، 

زنجان. مسکن و    شهرستان  ییطرح هادی در مناطق روستا  یمشکلات اجرا   لی تحل(.  1392رضایی، ر.، صفا، ل. )−

 :fa.html-417-1-http://jhre.ir/article URL.49-66(، 142) 32محیط روستا. 

، تهران، انتشارات قومس. ریزی توسعه روستایی در ایرانبرنامهمقدمه ای بر (، 1391رضوانی، م. ) −

ریزی  تحلیل الگوی مدیریت برنامه(،  1395) ع.    رحمانی فالی،،  .، پورطاهری، م.، خلیفه، ا .افتخاری، عرکن الدین  −

ریزی و آمایش های هادی مناطق روستایی استان تهران. برنامهفاایی مناطق روستایی در ایران مورد مطالعه: طرح

 https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-7320-fa.html. 104-61( : 3) 20فاا. 

− ( ی.  روستا،  1388زارعی،  محیط  و  مسکن  روستایی.  هادی  طرح  تهیه  فرایند  بر  نقدی   .)28  (127  ،)65-56 .

fa.html-61-1-http://jhre.ir/article URL:

 پژوهش ن،ریزی توسعه روستایی در ایرا های نظری برنامه(. کاستی1391ع. )  ،ابراهیمی لویه .،غ  ،غفاری  .،م  ،زاهدی−

 doi: 10.22059/jrur.2013.30230. 30-7(، 12) 3، های روستا ی

فصلنامه اقتصاد فاا و   ،ییفاا  زییر   در برنامه  لیدب  کردییکارکردی: رو-ساختاری  شیپو.  (1391).  ع  دی،یسع −

 :fa.html-1558-1-http://serd.khu.ac.ir/article URL.18-1(، 1) 1 ،ییتوسعه روستا

: طرح    یجامع/ نمونه مورد  یهاعدم تحقق طرح  لیبر دلا  یمرور(.  1388شکوهی بیدهندی، م.، خلیجی، ك. )−

 https://www.manzar-sj.com/article_286.html .31-35(: 4) 1، نشریه منظر،  جامع شهر بانه

نظر  .(1387).  دانشپور، زعبدی   − بر  برنامه  زییربرنامه  هایهیدرآمدی  بر  ویژه  تأکید  اول،  با  ریزی شهری، چاپ 

 انتشارات دانشگاه شهید بهشتی، تهران. 

− ( ف.  برنامه1391عزیزپور،  فصلنامه  روستایی.  هادی  طرح  تهیه  در  فکری  بازاندیشی  کالبدی (. ضرورت  ریزی 

 https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_2165.html?lang=fa. 90-81(، 2) 1 فاایی.

های روستایی.  (. ارزیابی اثرات اجرای طرح هادی بر توسعه کالبدی سکونتگاه1393پوررماان، ع. )  ،علینقی پور، م.−

روستا،   محیط  و  مسکن  روستایی،  هادی  طرح  بر  تأکید  . 45-42(،  123)   27با 

https://sanad.iau.ir/Journal/jshsp/Article/1032715

−( م.  اکبری،  ع.،  توسعه    یهاد  یهاطرح  یابیارز (،  1391عنابستانی،  در  آن  نقش  د  یکالبد  یو  از   دگاهیروستا 

-93:  (82  یاپی)پ  (،4)  44دوره    ،یانسان  یا ی جغراف  یپژوهش ها،  : شهرستان جهرم(یمورد  ی)مطالعه    انیی روستا

110 .doi: 10.22059/jhgr.2013.29386 .

های روستایی در ایران. دفتر امور روستایی و ریزی کالبدی سکونتگاه(. برنامه1393عنابستانی، ع.، جوانشیری، م. )−

انتشارات جهانی.امور شوراهای استانداری خراسان شمالی. بجنورد. 

نظر  یبررس  .(1389).  ا   ،یحیفص − .  131-109  (،2)  1  ،یتماعجا   یفرهنگمجله    یی.کارکردگرا   هیکارآمدی 

https://ensani.ir/file/download/article/20130115084643-9718-12.pdf

 ی هاو دفع آب  یآوردر جمع ییروستا  یهاد  یهاطرح  یشناسبیآس  (،1396ی، ا. )د یمج.،  م  ی،کجور  یمانرودک−

 :acadpub.geores.32.2.67Doi/10.18869. 79-67( :2) 32. ییا ی جغراف قاتی نامه تحقفصل. یسطح
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)  وانلو،یک− ا 1376ع.  منطقه  توسعه  اجرا   ی(.  انقلاب،  ییروستا  یهاطرح  یو ضرورت  و  آموزشی . مسکن  متون 

 SID. https://sid.ir/paper/469702/fa. دهیاران

 ، تهران. 1401(. سالنامه آماری استان خراسان رضوی 1401مرکز آمار ایران. ) −
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