
 

 

ريزي و آمايش فضا برنامه  

9911،تابستان 2، شماره42دوره   

پذير بر سازماندهی فضايی صنعتی رقابت ينقش خوشه

 اي)موردپژوهی: شهرستان ساري(منطقه
 

 *محسن روحانی قاديکلايی

 

اي، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ايرانريزي شهري و منطقهکارشناس ارشد برنامه   

 
 92/92/18: پذيرش   22/8/18دريافت:

 

 چکیده
ای، مفهومی متفاوت ح متفاوت خود، مخصوصاً در سطح منطقهریزی در سطوهای گذشته، برنامهدر دهه

ی صنعتی های همسو در تولید یک محصول را تجربه کرده است. خوشهی فعالیتدهندهبا سازمان شکل

جواری با یکدیگر است. اگرچهه ردپهایی از ایه  های تولیدی در همهمکاری میان بنگاه یمفهومی برپایه

کند، شود، آنچه امروزه آن را از مفاهیم گذشته متمایز میریزی صنعتی یافت میمفهوم در نظریات برنامه

ریزی اقتصهادی  و از سهوی های مختلف اقتصادی )برنامههصنعتی بر بخش یسو اثرگذاری خوشهاز یک

ریزی فضایی  است. در ای  مقالهه، فضایی منطقه )برنامه یدیگر اثرگذاری آن بر/ اثرپذیری آن از توسعه

فضهایی  یفضایی منطقه و نقش توسعه یی صنعتی در توسعهشود با هدف تعیی  نقش خوشهتلاش می

ههای کالدهدی، معنهاداری میهان صرصهه یی صنعتی، رابطهمنطقه در بهینه کردن تولید محصول خوشه

 بهه در ایه  راسهتا، باتوجهه فضایی منطقه برقرار شود. یی صنعتی و توسعهاقتصادی و اجتماصی خوشه

 اساسی محور دو بر و است متمرکز کاربردی -نظری ازنوع کیفی مداحث بر پژوهش ای  مسئله، محتوای

رو، ازایه  .استوار اسهت اسنادی یا ایکتابخانه اطلاصات گردآوری روش و تحلیلی -توصیفی تحقیق روش

ر گسترش فعالیهت بای مدتنیمنطقه یتوسعه فضایی سازمان طراحیریزی راهدردی، در چارچوب برنامه

 یراهدهردی ناشهی از مهاتریو سهوات توسهعه یبیانیهه نتایج از استفاده با های کوچک و متوسط،بنگاه

صهورت  فضهایی هایپهنه و فضایی ها، محورهایکانون سازماندهی مراحل ی صنعتی، طیفضایی خوشه

 یپیشنهادی توسعه مان فضاییی مذکور، سازگانهسهمراحل  ، از تلفیق نتایج حاصل ازتیدرنهاگیرد. می

 گیرد.صنوان دستاورد مهم ای  پژوهش شکل میی صنعتی بهخوشه یبر توسعهمدتنی یفضایی منطقه

ريزي پاذيري، برناماهصانعتی، رقابت يخوشاه ريزي فضاايی،واژگان کلیدي: منطقه، برنامه

 اي.منطقه

                                                                                                                                        
  mohsen.roohani@gmail.com: mail-E                                                                               :مسئول ینویسنده*
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 مقدمه و بیان مسئله 
سازمان تجارت جهانی و یکپارچگی بازارهای جهانی، وجود آمدن فرآیند جهانی شدن، به

ی فناوری اطلاصات، افزایش های جدید درزمینههای سریع و بنیادی  فناوری، پیشرفتپیشرفت

-ها، همگی چالشهای بالای آنتغییرات در الگوهای صرضه و تقاضا و نیز کمدود منابع و هزینه

ها های اقتصادی، با آنتجارت و فعالیت یصهها و صنایع مختلف در صرهایی هستند که بنگاه

موقع دربرابر ای  تغییرات گیری درست و بهحیاتشان منوط به تصمیم یرو هستند و ادامهروبه

شود که آمده باصث میوجودهای اقتصادی با به تغییرات بهاست. تطابق یا صدم تطابق بنگاه

پذیری اهمیت یابند. درنتیجه، چون رقابت تعداد رقدا و شدت رقابت افزایش یابد و مفاهیمی

هایی را صرضه ها و مدلپذیری و صوامل مؤثر بر آن، نظریهها و صنایع درجهت ارتقای رقابتبنگاه

پاسخگوی نیازهای کشور باشد. یکی از  المللی،های بی گیری از مدلکنند که ضم  بهرهمی

 ی صنعتی است.هاتری  ای  نظریات، مداحث مرتدط با خوشهمناسب

بنگاه  پذیری مفهومی تطدیقی است که توانایی یا صملکرد یک شرکت یاسو، رقابتاز یک

ای دهد که مفاهیم گستردهکالا یا خدمات خود به بازار نشان می یی صرضهاقتصادی را درزمینه

م از یعنی هر شرکتی که بتواند به بهتری  شکل ممک  منابع در دسترس، اص کند؛را دندال می

ها را در ارتداط با یکدیگر توسعه دهد، در سرمایه، نیروی کار و فناوری را تلفیق کند و آن

های صنعتی نیز پذیری شانو موفقیت بیشتری دارد. از سوی دیگر، در خوشهرقابت یصرصه

ه صنوان بازیگران خوشها و ... ، بهدسترسی چون سرمایه، نیروی کار، فناوری، بنگاهمنابع قابل

ها موردنظر است تا کالا و خدماتی صرضه دخالت دارند و در ای  رویکرد، تعامل بیشتر میان آن

توان بازیگران ی اساسی ای  است که چگونه میوری در تولید را دندال کند. مسئلهشود که بهره

ای کردن ی صنعتی را در ارتداط با یکدیگر توسعه داد تا ازطریق خوشهی خوشهدهندهشکل

 دهنده به منطقه گسترش یابد و در مسیروری در تولید و جریانات فضایی شکلها، بهرهآن

اصلی ای  پژوهش درقالب چیستی، چرایی و  بنابرای ، پرسش پذیری گام برداشته شود.رقابت

فضایی منطقه مطرح  یآن با توسعه یی صنعتی و تعامل دوجاندهگیری خوشهچگونگی شکل

 شود.می
ریزی فضایی شود، دستیابی به چارچوب برنامهنامه دندال مینی که در ای  پایانهدف کلا

بر ی صنعتی مدتنیریزی خوشهبرنامه»منطقه است. هدف ای  چارچوب اصل  یتوسعه

 است.« پذیری منطقهرقابت

کاربردی متمرکز  -باتوجه به محتوای مسئله، ای  پژوهش بر مداحث کیفی ازنوع نظری

 شناسی بر دو محور اساسی زیر استوار است:  پژوهش، ساختار روشاست. در ای
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 آوری و پو از توصیف مطالعات ها جمعتحلیلی: ابتدا یافته -روش تحقیق توصیفی

 شوند.ها، تحلیل مینظری و صملی آن

 ها براساس ای یا اسنادی: تمامی اطلاصات و دادهروش گردآوری اطلاصات کتابخانه

های پژوهش پاسخ از یک سو به پرسش ها،شوند تا با استناد به آنوی میمطالعات نظری گردآ

 داده شود و از سوی دیگر به قوام مدانی نظری پژوهش افزوده شود.

 

 پژوهش يپیشینه -2

 یپرداز آن، در دو اندیشهمتناسب با نظریهخوشه دارای پشتوانه نسدتاً متأخری است که 

 شود:ها تشریح می. درادامه، مختصری از هریک از آنشودمارشالی و پورتری بررسی می

 

 هاي مارشالیانديشه -9-2

-صرفه یایجاد خوشه یا تجمیع را اولی  بار آلفرد مارشال در نظریه یی نظری پدیدهپشتوانه

های کوچک های اقتصادی ناشی از تجمیع، بیان کرد. در چارچوب ای  نظریه، شرکت

مستقل هستند. ممک   یی یکدیگرند، اصضای داخل یک شدکهحال که رقدای طدیعدرصی 

است آثار ناشی از تجمیع آنقدر محسوس باشد که مزایای رقابت صرفاً در چارچوب ای  تجمیع 

خواهند در یک مکان قرار ها بنابر دلایل زیر میمعنا یابد. مارشال معتقد است که سازمان

 بگیرند:

 تأمی  نیروی کار متخصص و ماهر در مضیقه نداشند. کند تا ازلحاظها کمک می. به آن1

گذاری، های خاص یک صنعت، مانند فناوری یا سرمایهتوانند از ورودیها می. سازمان2

 صورت مشترک استفاده کنند.به

توانند حداکثر جریان اطلاصات و پیوندند، میهایی که ازنظر جغرافیایی به هم می. سازمان3

تر را به اشتراک ق کنند. به صدارت دیگر، دانش تولید فنی و بازار راحتهای نو را خلایده

 کنند.های ارزشمند ایجاد میسرصت خلاقیتگذارند و بهمی
 

 يورترهاي پانديشه -2-2

مارشال  یی صنعتی را ازلحاظ تاریخی به نظریهتئوری خوشه یاگرچه بعضی از محققان ریشه

های خوشه ی، نظریهمزیت نسدی مللر مایکل پورتر در کتاب دهند، برای اولی  باارتداط می

صنعتی را مطرح کرد. او نوع دیگری از نگرش را درمورد تحلیل مسائل مربوط به مناطق مطرح 

های اقتصادی در طول و صرض یکدیگر و ارتداطات قرار گرفت  بنگاه یکرد که در آن، نحوه
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های ملی و محلی و تمامی صوامل درگیر امل با نهادتع یها درکنار نحوهصمودی و افقی بی  آن

 شود.صورت یک کل به نام خوشه، بررسی میدر فرآیند تولید، به

 

 مبانی نظري -9

 تعريف فضا -9-9

نظری ای، اختلافریزی شهری و منطقهبرنامه یویژه در صرصهامروزه میان پژوهشگران، به

ازنظر مفهومی  2مکان یی  واژه در حد واژهوجود دارد و گاهی ا 1فضا یدر تعریف واژه

ای را ریزی منطقهتخصص برنامه ییابد. فضای موردنظر در ای  پژوهش با حیطهتقلیل می

 بنابرای ، لازم است ای  گذار بررسی شود. وجو کرد؛باید در گذار مفهوم مکان به فضا جست

 شوند:در ای  گذار، سه رویکرد زیر به فضا از هم تمییز داده می

پندارد و در آن، رویکردی است که فضا را مترادف با جغرافیا )مکان  می رویکرد اول:

 یشود )دفتر امور آمایش و توسعهی فیزیکی میان دو صامل تلقی میصنوان فاصلهفضا به

  .12: 1331ای، منطقه

یلادی م 1331 یکارکردی از اواخر دهه-ای  رویکرد با صنوان سرزمینی رویکرد دوم:

 )خواه ایستا و خواه پویا  3فضا از تأکید بر مکان اشیاء یها، واژهشکل گرفت. در ای  دهه

هایی که گاهها در ناحیه و تقاطع و گرهها و شدکهها به تعاملات بی  فعالیتتولید مکان

  .Healey, 2004: 46است ) اند، تغییر یافتهصورت فیزیکی در مجاورت هم قرارگرفتهبه

شود که در آن، تعاملات ویکرد سوم: در ای  رویکرد، فضا مفهومی وابسته تلقی میر

مراتدی، اقتصادی و اجتماصی در درون یک فضای جغرافیایی روی کارکردی و سلسله

ی اول، بر دو جنده مدتنی است. در جنده 4دهد. نقش فضا در رویکردهای صملکردمحورمی

 5طور صمده در انداشتیای است که بهسهیلات پیشرفتهصنوان مکانیسم تمرکز قوی تفضا به

مندی از اثرات مقیاس، هم در بازارهای ورودی منظور بهرهبزرگ یا شهر منطقه، به

مالی خصوصی  و هم در بازارهای خروجی )خدمات آموزش  یانسانی، سرمایه ی)سرمایه

                                                                                                                                        
1. Space 

2. Place 
3. The Where of Things 

4. Function-Based 

5. Agglomeration 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

60
59

68
9.

13
99

.2
4.

2.
4.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

sm
sp

.m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
16

 ]
 

                             4 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1399.24.2.4.4
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-38213-fa.html


_ … زماندهیانقش خوشه ي صنعتی رقابت پذير بر س _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  محسن روحانی قاديکلايی    _

81

از  1سرریزهای دانش یدهدر دومی  جنده، فضا گردانن کند.صالی، خدمات پژوهشی  صمل می

  .Camagani,Capello, 2009: 150های تحقیق و توسعه است )خوشه

دلیل تجلیات متفاوت آن در صنوان ظرف توسعه و بهدر تلقی جدید، توجه به فضا، تنها به

صنوان کند، به فضا بهگونه که لفور بیان مییابد؛ بلکه آنهای مختلف سرزمی  اهمیت نمیصرصه

 شود.دع توسعه نیز نگریسته مییک من

 

 ريزيتعريف برنامه -2-9

ریزی، برنامه یریزی، از مدانی برآمده از نظریات اندیشمندان سرشناس صرصهدر تعریف برنامه

 ها، بهره گرفته شده و براساس آن4و جورج چادویک 3، اندریاس فالودی2همچون پتسی هیلی

 بندی جامعی ارائه شده است:جمع

ای از انتخاب صنوان فرآیندی در تعیی  اقدام آتی مناسب ازطریق مجموصهریزی بهبرنامه

 . Faludi, 1973: 11بریم )کار میبه 6و اطمینان یافت  5است. تعیی  را به دو منظور درک کردن

کند و بر ای  دلالت دارد جلو از گذشته به آینده تأکید میبر جندشی روبه  8توسعه) 7ریزیبرنامه

 یتا ازطریق اثرات بالقوه گیری کندممک  است ازبی  اقدامات مناسب حال حاضر تصمیمکه 

ریزی همچنی  بر حالتی از فضایی صورت گیرد. برنامه -دهی روابط اجتماصیها، شکلآن

ها درراستای کند که ازطریق بیان سیاستدلالت می  گذاریشکلی از سیاست) 3حکمروایی

 ,Healeyها قرار دارد )تی و قضاوت اقدامات جمعی در رابطه با آنانواصی از روندهای مشور

2004: 46.  

ریزی فرآیند است؛ فرآیند تفکر و اقدام بشر براساس آن تفکر. درواقع، دوراندیشی و برنامه 

ریزی ازنوع خاص برنامه اندیشه برای آینده است؛ نه چیزی بیشتر از ای  و نه چیزی کمتر از آن.

ای ، شامل سازماندهی الگوهای ریزی شهری و منطقهنظر ما است )برنامهنجا مطمحآن که در ای

  .Cadwick, 1978: 24-25) فضایی درطول زمان است

شود؛ بعد محتوایی ریزی در مسیر دستیابی به اهداف، دو بعد را شامل میطور کلی، برنامهبه

ای دستیابی به اهداف بعد رویه دستیابی به اهداف که بر چارچوب نظری پژوهش ناظر است و
                                                                                                                                        
1. Knowledge Spillover 

2. Patsy Healey 

3. Andreas Faludi 
4. Georg Chadwick 

5. Finding Out 

6. Assuring 
7. Planning 

8. Development 

9. Governance 
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صورت توأمان پیش روند تا بنابرای ، باید ای  دو بعد به که بر چارچوب صملی آن ناظر است.

 نتایج مطلوبی حاصل شود.

 

 ريزي فضايیتعريف برنامه -9-9

-ریزی فضایی وجود دارد؛ اما یکی از متداولبرنامه یهای فراوانی در ارتداط با تعریف واژهبحث

اروپا  1ایریزی منطقهتری  تعاریف درخصوص آن با اجلاس وزرای مسئول برنامهتری  و کاربردی

ریزی فضایی بخشیدن بعد جغرافیایی به ارائه شده است: برنامه 1383مرتدط است که در سال 

زمان ریزی فضایی همبرنامه فرهنگی و اکولوژیک است. اجتماصی، های اقتصادی،سیاست

صنوان گذاری فضایی است که بهمنظور سیاستی، روشی برای اداره و اقدامی بهانضداطی صلم

متعادل و سازمان فضایی  یمنظور دستیابی به یک توسعهنگر بهانضداطی و جامعرویکردی بی 

رود. کار میمشخصی از سرزمی  به یی صرصهانداز کلان توسعهمتناظر با آن در چارچوب چشم

هدردی فضایی، با یک مفهوم، رویه یا ابزار واحد سروکار نداریم؛ بلکه ریزی رادر برنامه

طور مقتضی برای دستیابی به نتایج ها و ابزارها دخالت دارند تا بهرویه ای از مفاهیم،مجموصه

  .13: 1331ای،ی منطقهفضایی موردنظر به کار روند )دفتر امور آمایش و توسعه

 

 ي صنعتیتعريف خوشه -4-9

-منطقه یهاتیو مز یاسی، سی، نهادییایبه صوامل جغراف یصنعت یهاموضوع خوشه نجا کهاز آ

 ،آن یوجود ندارد و درپ یصنعت یهاخوشه فیدرمورد تعر نظراتفاقدارد،  یدیشد یوابستگ یا

 ت.واژه مشکل اس  یاز ا ریجامع و فراگ فیتعر یارائه

 گونهای خوشه را  ،در جهان است دیبنخوشهاز سردمداران مفهوم  یکیپورتر که  کلیما

 د:کنیم فیتعر

 ینهیزم کیدر  با همدستگی درونی ویژه ییها و نهادهاشرکت ییایها تمرکز جغرافخوشه

شوند که برای های دیگر را شامل میبسته و موجودیتها آرایشی از صنایع هم. آنخاص هستند

نندگان صوامل ورودی تخصصی ازقدیل اجزا، کها شامل تأمی رقابت مهم هستند. برای مثال، آن

  .Porter, 1998: 78) های تخصصی هستندبینندگان زیرساختآلات، خدمات و تدارکماشی 

و  ییایتمرکز جغراف، 2ی صنعتی سازمان ملل متحدسازمان توسعهدر تعریفی دیگر از 

ط و مکمل را از محصولات مرتد یفیکه طاست  یدیتول یهاتیفعال ی )بخش اقتصاد بخشی

                                                                                                                                        
1. European Conference of  Ministers responsible for Regional Planning 
2. United Nations Industrial Development Office (UNIDO) 
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سدب  تمرکزمشترک دارند.  یهارسانند و لذا مشکلات و فرصتیو به فروش مکنند می دیتول

 ایمواد خام و قطعات  یتخصص یصرضه یریگضرورت شکل لیازقد ی،اقتصاد یهاصرفه جادیا

 یتوسعهبه و  شودمیخاص  یدیبخش تول کیکار متخصص در  یرویاز ن یمیظرشد حجم ص

 . European Commission, 2008: 9) ددهیم سرصت یو مال مدیریتی، یفن یخدمات تخصص

 و اقتصادی فعالان ها،شرکت از گروهی صنوانبه را هاخوشه توانمی طور کلیرو؛ بهازای 

 یتوسعه برای کافی مقیاسی به و اندشدهواقع یکدیگر نزدیکی در که کرد نهادهایی تعریف

 اکثر تعریف در ویژه صنصر. اندرسیده ویژه کنندگانتأمی  منابع و خدمات، ها،تخصص

 بر که است معی  ایمنطقه درون در بخش چند یا یک تمرکز از ایجنده صنعتی، هایخوشه

 دارد. تأکید نهادها و هاشرکت میان همکاری و سازیشدکه

 

 هاي فعالیتی در فضاخوشه يمفاهیم کلیدي در توسعه -5-9

 ارزش يزنجیره -9-5-9

فرآیند  یدهندههای شکلهایی را ازطریق انجام فعالیتها برای خریداران خود، ارزششرکت

های ی انجام تمام فعالیتهای شرکت از هزینهارزش کهزمانی کنند.تولید محصول ایجاد می

ای شده برهای انجامبنابرای  فعالیت سودآوری دارد؛ موردنیاز برای ایجاد ارزش بیشتر باشد،

، ای  1ای فعالیتی شکل بگیرند. مایکل پورترتوانند در زنجیرهرقابت در یک صنعت خاص می

در ایجاد ارزش برای  ارزش یهای زنجیرهتمام فعالیت نامد.می 2ارزش یزنجیره را زنجیره

-و فعالیت 3های اولیهفعالیت یشکل کلی به دو دستهها بهای  فعالیت خریداران مشارکت دارند.

 ،6، بازاریابی5ی اول مواردی چون تولید مداومدسته شوند.تقسیم می 4های پشتیدانفعالیت

 ی، توسعه3دوم مواردی چون تأمی  مواد اولیه یو دسته 8ازفروشو خدمات پو 7توزیع

1947Porter, -: 60گیرد )را دربرمی 12و زیرساخت شرکت 11، مدیریت منابع انسانی11فناوری

                                                                                                                                        
1. Michael Porter 

2. Value Chain 

3. Primary Activities 
4. Support Activities 

5. Operations 

6. Marketing & Sales 
7. Inbound/Outbound Logistic 

8. Services 

9. Procurement 
10. Technology Development 
11. Human Resource Management 

12. Firm Infrastructure 
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 شده ازسوی مایکل پورتر در مسیر رقابتی شدن فعالیتارزش معرفی ی، زنجیره1 . در شکل 61

 در یک صنعت خاص نشان داده شده است.

 
 ارزش شرکت در مسیر رقابتی شدن ي: زنجیره9شکل 

 
 

 اي و چارچوب آنرشد منطقه ينظريه -2-5-9
های ح مدلنیاز به تأکید بر صناصر طرف صرضه در توضیح سازکارهای رشد سدب تغییر در تصری

ای منابع )سرمایه و نیروی کار  صناصر مدل را تشکیل منطقهشد و جریانات درونای میرشد منطقه
زا کردن صناصر رشد ها در دو جهت اصلی توسعه یافتند. از یک سو بر دروندادند. ای  مدلمی

ع کاملاً سنتی تولید، بر توجه به منابدندال تولیدی بودند که صلاوهمتمرکز شدند و از سوی دیگر به
ها ها و دسترسیدندال درگیر کردن سایر صوامل تولید، چون زیرساختبه  سرمایه و نیروی کار)

  .756: 2117رابرتو کاپلو، باشند )
رسد باتوجه به مدانی نظری نظر میشده است، بهباتوجه به جهات اصلی توسعه که در بالا بیان 

ای جاندهای در نظریات اخیر دارای مشخصات همهاقتصاد منطقه یجدید مرتدط با توسعه، توسعه
با  ناپذیر است.ندوده است و درگیر کردن تمام مشخصات قلمرویی، فضایی و غیرمادی، اجتناب

  است. در ای  چارچوب، Ibid) 1زای قلمروییای نیازمند نظریات رشد درونی منطقهحال، توسعهای 
های سرزمینی فضایی متفاوت سکونتگاه؛ تنوع و تکثر قابلیت -کانیگستردگی سرزمینی و قلمرو م

فضایی؛ یکپارچگی  -اکولوژیک، اجتماصی، اقتصادی و مکانی -ها در ابعاد مختلف طدیعیسکونتگاه

                                                                                                                                        
1. Territorial Endogenous Growth 
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ها و فضای و همکاری بی  بخشتناسب فضایی؛ بازاریابی  یقلمرویی، بخشی و سازمانی در توسعه
بودن و یکپارچگی و مشارکت بازیگران درگیر، از صوامل کلیدی رشد گرا سرزمینی و نیز زمینه

 های زیر را دارند: . ای  نوع از نظریات ویژگی127: 1338ای هستند )افتخاری و همکاران، منطقه

 جای صناصر تقاضا، نظیر کیفیت و کمیت منابع بر صوامل صرضه به :1فرآيند رقابتی

)رابرتو های فناوری و دانش محلی مدتنی است ت، پیشرفتمحلی، نوآوری در فرآیندها و محصولا
  .757: 2117کاپلو،

 :زیرا رشد فقط بر منابع مادی تولید  است؛ 2بیانگر یک فرآیند اجتماصی فرآيند اجتماعی

، 3اجتماصی از پوتم  یمدتنی نیست و بر منابع غیرمادی نیز متکی است. صوامل اجتماصی )سرمایه
فرآیندهای   6و رهدری از استیمسون و استاف 5، اصتماد از بکاتینی4کاماگانیصقلانی از  یسرمایه
دهند و فرآیند محلی تولید دانش و فرآیندهای جمعی و تعاملی آموخت  را افزایش می -تجمعی
کننده در تعریف رشد و کنند. ای  صناصر نقش تعیی گیری بازیگران محلی را تقویت میتصمیم
  .757-758: 2117رابرتو کاپلو،محلی دارند )پذیری اقتصاد رقابت

 :است. در ای   7یک فرآیند فضایی و قلمرویی یکنندهتصویر فرآيند فضايی و قلمرويی

صنوان یک شود و در مقابل تعریف آن بهصنوان یک صامل تولید مستقل مطرح میرویکرد، سرزمی  به
های ی بازدهگیرد. سرزمی  پدیدآورندهدهد، قرار میمکان جغرافیایی که توسعه در آن رخ می

های ناشی از پویایی تجمع است. ای  ی رشد درقالب صرفهشوندههای خودتقویتمکانیسم یفزاینده
منابع یا  یشود که در ای  رویکرد، رشد اقتصاد محلی صرفاً ناشی از تخصیص بهینهامر سدب می

 فرآیندهای فضایی نیز باشد. یبرداری از منابع نداشد؛ بلکه نتیجهبهره افزایش

 :تر اقتصاد محلی در یک نظام گسترده 8فرآیند تعاملی یدهندهبازتاب فرآيند تعاملی

کنندگان و مؤسسات، امکان خلق ها، تأمی جواری صرف شرکت . همIbidالمللی است )ملی و بی 
ها برای بیشینه کردن کند. شرکتکند؛ اما تحقق آن را تضمی  نمیارزش اقتصادی را فراهم می
ها باید روابط ها با یکدیگر تعامل داشته باشند و مشارکت کنند. آنمنافع خوشه، باید در فعالیت

های تحقیقاتی را دولت و نهادهای محلی، نظیر مراکز خدمات رفاهی، مدارس و گروه یجاری با بدنه
 یه را از تعامل با خارج از محدودهصنوان نهادهای واحد باید حداکثر بهرها بهارتقا دهند. شرکت
  .Porter, 1998: 43کوچک خود بدرند )

                                                                                                                                        
1. A Competitive Process 

2. A Socio-Relational Process 
3. Putman 

4. Camagani 
5. Becattini 
6. Stimson & Stough 

7. A Territorial & Spatial Process 

8. A Interactive Process 
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 که متناسب با آن، کل نظام تولید داخلی به  1زا استفرآیندی درون زا:فرآيند درون

مدت و بلندمدت در سطح ملی و های خارجی واکنش نشان دهند و از آن در روندهای کوتاهمحرک
های زا برگرفته از بنیان . صدارت رشد درون757: 2117ابرتو کاپلو،رجهانی اقتصاد استفاده شود )

 یواسطهبهای  کار خود را  میلادی شکل گرفت. 1381 یمتفاوت نظری است که در ابتدای دهه
درونی سیستم اقتصادی است، نه  یرشد اقتصادی نتیجه رشد نوکلاسیک و تأکید آن بر اینکه

  .Romer, 1994: 3یز شده است )نیروهای ناشی از بیرون، متما

 

 چارچوب مفهومی نظري پژوهش -4

بندی نهایی از مدانی نظری پژوهش باید با نگرشی جامع و یکپارچه به محتوای نظری مداحث جمع
از آنجا که دو مفهوم فضای توسعه و  ی صنعتی و ابعاد مختلف آن صورت گیرد.مرتدط با خوشه

شوند. در بسط داده میآن، مدانی نظری هستند، متناسب با  خوشه مفاهیم کلیدی ای  پژوهش در
ارتداط با فضا، گفتنی است که از آنجا که هدف اصلی ای  سازکار تولید محصول است، توجه به 

ی فضایی در مقیاس فضای تولید )منتج از نظریات کاپلو و کاماگانی  ای  پژوهش را در مسیر توسعه
های ی شدکهدهد. ای  مداحث دربارهد محصول خوشه قرار میای و نیز در مقیاس تولیمنطقه

سازی تولید برانگیخته شدن و فردیهای ارتداطات، جهانیونقل و فناوریشهری، با پیشرفت در حمل
وجود آورد که مقیاس جغرافیایی فرآیندهای اجتماصی و اقتصادی مداوم شد و ای  اصتقاد را به

طور ها سدب خواهند شد که شهرها و مناطق بهای، ای  توسعهمنطقهیابد. در مقیاس فراافزایش می
دهند )آفتاب پذیر شکل میای با یکدیگر مرتدط باشند و درنهایت، اقتصادی یکپارچه و رقابتفزاینده

ی صنعتی باید دندال صنوان اصلی در تولید محصول خوشهپذیری به . رقابت174: 1338و همکاران، 
پذیری و ارزش مایکل پورتر که با هدف رقابت یگیری از مدل زنجیرهیر، بهرهدر ای  مس شود و

ای شکل گرفته است، راهگشا خواهد بود. در ای  زنجیره، آنچه درنهایت، دستیابی به سود حاشیه
گیری شکلتواند مستقیماً به تولید وابسته است، بخش صملیات تولید است و بسط ای  مفهوم می

مدیریت منابع  یهای چهارگانهکند. در ای  بخش، صملیات تولید محصول با صرصه خوشه را هموار
 انسانی، زیرساخت، منابع اولیه و فناوری، گره خورده است.

ی ارزش تولید کالا ی فضایی منطقه است و با زنجیرهتاکنون آنچه بیان شد، فارغ از توسعه
ای، تعدیل نیادی  کاهش اختلاف منطقهمرتدط است؛ طرحی که درجهت تمرکززدایی، از اصول ب

 شود.مناطق روستایی و شهری محسوب می یخصوص کاهش فاصلهشهری و بههای دروننابرابری
روستایی،  یجاندههمه یکمال تائوری و سورندرا سینگ با طرح توسعه در تدیی  چنی  مفهومی،

                                                                                                                                        
1. A Endogenous Process 
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های اقتصادی در مقیاس منطقه ازطریق فعالیت یی توسعهتری  مؤلفهایجاد اشتغال روستایی را مهم
رو، برای برقراری ازای   .8: 1381کنند )افتخاری و طاهرخانی، های تمرکززدایی معرفی میسیاست

ی بر خوشهمدتنی یی فضایی منطقهریزی توسعهارتداط میان ای  دو مفهوم و دستیابی به برنامه
فرآیندهای  شود.می تولید دخالت داده ییرهای در فرآیند زنجمنطقه یصنعتی، چارچوب توسعه

ی فضایی منطقه که کاپلو و کاماگانی بر در مدانی نظری مرتدط با چارچوب توسعه شدهشناسایی
فرآیند رقابتی، فرآیند اجتماصی، فرآیند فضایی و فرآیند تعاملی  یصرصهپنج اند، در ها تأکید کردهآن

 یمنطقه ی فضاییتوسعه ریزیبرنامه پژوهش نظری مفهومی چارچوب 2. شکل اندبیان شده
 دهد.ی صنعتی را نشان میخوشه برمدتنی

 
 

 
 ی صنعتیبر خوشهمدتنی یی فضایی منطقهریزی توسعهچارچوب مفهومی نظری پژوهش برنامه :2شکل 

 

 چارچوب مفهومی عملی پژوهش -5

ید و اقتصاد فضا است و بر ای  دارای ماهیتی مدتنی بر جغرافیای اقتصادی جد ای  پژوهش

های مناسب گیرد. برای شناسایی روشهای مرتدط با آن بهره میها و روشاساس، از مدل

های صنعتی بر خوشهمدتنی یی فضایی منطقهپژوهش، از مفاهیم برآمده از مدانی صلمی توسعه
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چارچوبی است که از  یدهندهآید، نشاناستفاده شده است. آنچه از مدانی صلمی پژوهش برمی

ی ارزش شکل ی فضایی منطقه با تولید منتج از زنجیرهتقابل مفاهیم مرتدط با الگوی توسعه

گیرد که هر سلول آن ها، ماتریسی مفهومی شکل میدوی آناز تقابل دوبه گیرد.می

چارچوب مفهومی  1اصل/اصول و متناسب با آن، روشی مشخص است. جدول  یکنندهبیان

 دهد.های مرتدط با آن را نشان میشده و روشهاشار

 

 يي فضايی منطقهريزي توسعهکاررفته در چارچوب عملی پژوهش برنامههاي به: معیار و روش9جدول 

 9ي صنعتیبر خوشهمبتنی

 ارزش مايکل پورتر يبر زنجیرهي صنعتی مبتنیتولید خوشه
 هاعرصه

 هاي شرکتزيرساخت يريت منابع انسانیمد ي فناوريتوسعه تأمین مواد اولیه

 شاخص روش شاخص روش شاخص روش شاخص روش
چارچوب 

 عملی پژوهش

- 
تابع رگرسیون 

 خطی

تعداد شاغلان 
با تحصیلات 

 صالی

تابع 
رگرسیون 
 خطی

میزان شاغلی  
صنایع 

 یدهندهشکل
 ی صنعتیخوشه

تابع رگرسیون 
 خطی

سهم انشعابات 
گازرسانی و سهم 

کی  تعداد مشتر
 برق صنعت

فرآيند 
 رقابتی

سعه
ب تو

ی چارچو
ل درون

عوام
ی

ضاي
ي ف

 

- 
تابع رگرسیون 

 خطی

سهم 
مشترکی  
 صنعتی تلف 

- - 
فرآيند 
 اجتماعی

داده و ستانده 
پیوند  ی)محاسده

 پیشی  و پسی  

های میزان ارزش پولی نهاده
 بنگاهیدر تدادل بی 

- - - 
فرآيند 
 تعاملی

تحلیل توان 
اکولوژیک 

شهری،  یتوسعه
روستایی و 
 صنعتی

طدقات ارتفاصی، طدقات شیب، 
جهات شیب، نوع خاک، 
کاربری اراضی، وضعیت 

شناسی، شرایط زمی 
وهوایی و وضعیت پوشش آب

 گیاهی

تحلیل توزیع 
فضایی آموزش 
صالی و فنی در 
 سطح منطقه

جواری هم
زمانی و مکانی 
نهادهای 
 آموزشی

تابع 
رگرسیون 
 خطی

کار  تراکم نیروی
 در سطح منطقه

بررسی 
بندی و گونه

 یتوزیع شدکه
 ارتداطی

 یسهم شدکه
ارتداطی اصلی 
 یشهری و شدکه
 یآسفالته
 روستایی

فرآيند 
 فضايی

- 
تابع تولید 

زای کاب درون
 داگلاس

تعداد 
مشترکی  
 تلف  همراه

تابع تولید 
زای درون

 کاب داگلاس

تعداد شاغلان 
دهنده صنایع شکل
ی به خوشه
 صنعتی

تابع تولید 
زای کاب درون

 داگلاس

 یسهم شدکه
ارتداطی اصلی 
 یشهری و شدکه
ی آسفالته
 روستایی

فرآيند 
 زادرون

 

                                                                                                                                        
 بهره برده است: 1ی جدول ر برای تهیهپردازان زی. نگارنده از نتایج پژوهش نظریه1

 Tallman, 2004; Barney, 1991رقابتی: بخش فرآیند 

 Stergaard, 2007بخش فرآیند اجتماعی: 

   Thisse, 2009; Maria, 2004; Ellison, 1999بخش فرآیند فضایی: 

 1931؛ یوسفی،  Nijkamp, 2013بخش فرآیند تعاملی:

 Grossman, 1994; Zhonghua, 2011 زا:بخش فرآیند درون
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 یموردپژوه -8
 شناخت و تحلیل سازمان فضايی -9-8

ها را های ذاتی آن برآمده است. ای  ویژگیی صنعتی از ویژگیسازمان فضایی مرتدط با خوشه
ها که در مدانی نظری پژوهش آمده است، در مکان تجمع بنگاه طور، همانی صنعتیدر خوشه

ها در سازمان فضایی توان درک کرد. نمود مکان تجمع بنگاهها میو همکاری میان آن
های صنعتی که صناصر کانونی مؤثر بر سازمان شهرستان ساری را در توزیع فضایی کارگاه
ها برای ها و ستاندهها در جریان فضایی دادهنگاهفضایی هستند و همچنی  همکاری میان ب

بنابرای ،  توان دندال کرد.صنوان صناصر محوری مؤثر بر سازمان فضایی، میتولید محصول، به
به ی صنعتی نسدتگیری خوشهاهمیت صناصر کانونی و محوری در سازمان فضایی مؤثر بر شکل

حال، ی صنعتی است. با ای مفهومی خوشه ها در چارچوبدیگر صناصر، معلول تأکید بر آن
دهنده به سازمان فضایی را نادیده گرفت؛ زیرا سازمان فضایی در ای شکلنداید صناصر پهنه
 یابد.ای، معنا مییافته از صناصر کانونی، محوری و پهنهچارچوب شکل

صنعتی، در صناصر کانونی سازمان فضایی، بر پراکنش شهر، شهرک صنعتی، واحدهای بزرگ 
های کاغذ و کارگاه)های کوچک و متوسط بندی کارگاهگونه صورت ویژه،فرودگاه، آموزش صالی و به

صنوان بازیگران ، به محصولات کاغذی، چوب و محصولات چوبی و محصولات غذایی و آشامیدنی
ای ارتداطی جاده یی صنعتی، تأکید شده است. در صناصر محوری نیز شدکهخوشه یدهندهشکل
رسانی محوری برق یشدکه)زیرساختی  یو شدکه  آه راه)ارتداطی ریلی  ی، شدکه بزرگراه، راه اصلی)

دهد که سازمان فضایی موجود شهرستان ساری را نشان می 3اند. شکل دخالت داده شده  و گازرسانی
 ی صنعتی مؤثر است.گیری خوشهدر شکل
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ازمان فضايی موجود شهرستان ساري: س9شکل   

 

 اي شهرستانطراحی سازمان فضايی منطبق با فعالیت خوشه -2-8

های کوچک و بر گسترش فعالیت بنگاهای مدتنیمنطقه یتوسعه فضایی سازمان طراحی

 یبیانیه اهداف، یبیانیه مطالعاتی )شامل هایبخش از برآمده نتایج از استفاده با متوسط،

های برآمده از راهدردهای ناشی از ماتریو صوامل درونی و سیاست تحقیق ویژهبه و زانداچشم

شود و زیر انجام می شرح به هاییگام و مراحل ی صنعتی  طیی فضایی خوشهبیرونی توسعه

شده، سازمان فضایی های معرفیهای مستخرج از هریک از گامدرنهایت، از تلفیق نقشه

 گیرد:ی صنعتی شکل میخوشه یبر توسعهمدتنی یی منطقهی فضایپیشنهادی توسعه

 بنگاهی مراتبسلسله ایجاد بر تأکید های فضایی پیشنهادی باسازماندهی کانون 

 ی صنعتی؛خوشه گیریشکل در دخیل متوسط و کوچک

 جریان -فضایی جریانات ارتقای بر تأکید با پیشنهادی فضایی محورهای سازماندهی 

 ی صنعتی؛خوشه یدهندهشکل متوسط و کوچک هایبنگاه میان انرژی منابع، انسان،

 اکولوژیک توان بندیپهنه بر تأکید با پیشنهادی فضایی هایپهنه سازماندهی 

 سرزمی .
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آنچه باید باشد و در چارچوب تدوی  و طراحی  آنچه هست و شکاف یدر پاسخ به مسئله

افزایی پوشانی، هم، شهرستان ساری در همی فضاییمسیرهای ممک  صمل، برای تحقق توسعه

و تداوم خود، نیازمند اقدامات و الزامات پشتیدان آن از جنو پالایش، تعادل، ارتقاء، ترسیم، 

شود. گفتنی است که تحقق بندی میحفاظت و هدایت و کنترل است که در مواد ذیل جمع

 دهی الزامات مرتدط با آن است.موردنظر ای  پژوهش در گرو شکل یتوسعه

 
ي صنعتیبر خوشهمبتنی يي فضايی منطقهاقدامات و الزامات پشتیبان توسعه :2جدول   

يریگمیمراتب تصمسلسه     

 يریگمیتصمي هاعرصه
 ي اجرايی اقداماتبرنامه

فرآيند 

توسعه
 

 يعوامل دخیل در زنجیره

 تولید
 تصمیم اجرايی

 الزامات پشتیبان

 ینوناق ینامزاس-یداهن یلام حرط یهیهت يریگمیتصم

ی
رقابت

 

برق و گاز و )زيرساخت 

 دسترسی و ... ( يشبکه

 + + ی نوی رسانبرقی هارساختیز یتکمیل و توسعه
  

ی کوچک و هاکارگاهگازرسانی  یشدکه یتکمیل و توسعه

 متوسط
+ + 

  

ی دسترسی شهری و روستای یشدکه یتکمیل و توسعه

 ی تولیدکنندهلیتسه
+ + 

  

 مديريت منابع انسانی
 ی تخصصیاحرفهایجاد نهادهای آموزش فنی و 

 
+ 

  
 ی صنعتیهای تخصصی مرتدط با فعالیت خوشهایجاد رشته

 
+ 

  

 (مخابرات و ... ) فناوري
 + +  بر فیدر نوری دی)تأکی مخابراتی هارساختیزتغییر در نوع 

  
 + + ازیموردنرساخت مخابراتی در مسیرهای تکمیل نظام زی

  

طبیعی، زمین و )منابع تولید 

 ...) 

ی خوشه یهای مناسب برای تولید منابع اولیهشناسایی زمی 

 صنعتی
+ 

   

 + ی و صنایع تددیلیوربهره تیقابل باشناسایی انواع مرکدات 
   

ی
اجتماع

 

برق و گاز و )زيرساخت 

 (دسترسی و ...  يشبکه

در  مؤثری شهر یبی دسترسی هاشدکهایجاد و تکمیل 

 تولید یزنجیره
+ + 

  

 + + + ی صنعتینیروی کار خوشه یایجاد نهاد مدیریت یکپارچه مديريت منابع انسانی
 

 (مخابرات و ... ) فناوري

ی ی خوشههاکارگاهتکمیل واگذاری خطوط ثابت و سیار به 

 صنعتی در شهر و روستا
+ + 

  

 + + ی اطلاصاتورافنتغییر در نوع زیرساخت 
  

طبیعی، زمین و )منابع تولید 

 ...) 
- 

    

ی
ضاي

ف
 

برق و گاز و )زيرساخت 

 (دسترسی و ...  يشبکه

ی برای امنطقه  Energy Hubایجاد هاب انرژی )

 ی صنعتیی آن در سطح خوشهسازرهیذخ
+ 

   

  برای Energy Interconnectorایجاد پیوستار انرژی )

 ی صنعتیتوزیع آن در سطح خوشه
+ 
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يریگمیمراتب تصمسلسه     

 يریگمیتصمي هاعرصه
 ي اجرايی اقداماتبرنامه

فرآيند 

توسعه
 

 يعوامل دخیل در زنجیره

 تولید
 تصمیم اجرايی

 الزامات پشتیبان

 ینوناق ینامزاس-یداهن یلام حرط یهیهت يریگمیتصم

 مديريت منابع انسانی

های مکانی صنایع کوچک و متوسط در ایجاد پایگاه داده

 سطح منطقه
+ + + 

 

 + ی متوسطهاکارگاهایجاد و تغییر مکان و صملکرد 
   

 + + + ی صنعتیاجتماصی خوشه یایجاد شدکه (مخابرات و ... ) فناوري
 

طبیعی، زمین و )منابع تولید 

 ...) 

ی ها یزمی تولید مواد اولیه )هاپهنهتدقیق حدود و مرز 

 باغی مرکدات 
+ 

  
+ 

ی
تعامل

 

برق و گاز و )زيرساخت 

 (دسترسی و ...  يشبکه

ی صنعتی در ی زیرساختی هاب انرژی خوشهشدکهایجاد 

 سطح منطقه
+ + + 

 

در  مؤثری شهر یبی دسترسی هاشدکهایجاد و تکمیل 

 تولید یزنجیره
+ + 

  

 مديريت منابع انسانی

 + + ی صنعتیی خوشهدهندهشکلی هاکارگاهتغییر و ایجاد 
  

 + + بنگاهیهمکاری بی  یتعیی  و تدقیق محدوده
  

 ی،مال آموزشی،)ی صنعتی تغییر و ایجاد بازیگران خوشه

   ...و توسعه و  قیتحق
+ 

   

 + + + ی صنعتیاجتماصی خوشه یایجاد شدکه (مخابرات و ... ) تکنولوژي
 

طبیعی، زمین و )منابع تولید 

 ...) 
 + ی همساز و همسو با یکدیگرهاتیفعالشناسایی و ایجاد 

  
+ 

درون
زا

 

برق و گاز و )زيرساخت 

 (دسترسی و ...  يشبکه

ی دارای توان برای تولید انرژی هامحدودهتعیی  و تدقیق 

 جدیدپذیرت
+ 

   

 مديريت منابع انسانی

اقتصادی، اجتماصی صنایع  یایجاد پایگاه داده

 ی صنعتیی خوشهدهندهلیتشک
+ + + 

 

 -ی دانشگاهی در مراکز آموزش صالی و فنیهارشتهایجاد 

  یاحرفهتخصصی در مرکز آموزش فنی و 
+ 

  

 هایجاد مراکز آموزشی صالی و فنی تخصصی در سطح منطق
 

+ 
  

 - (مخابرات و ... ) فناوري
    

طبیعی، زمین و )منابع تولید 

 ...) 

ی صنعتی )باغات خوشه یتعیی  و تدقیق نواحی منابع اولیه

 مرکدات 
+ + 

 
+ 

 

 هاي فضايی پیشنهاديسازماندهی کانون -9-2-8

ی صنعتی همکاری خوشه یهای فضایی نقاط دارای صملکرد و مستقر در سطح محدودهکانون

کنند. ای  نقاط ازنظر نوع که با هدف رسیدن به تولید واحد، با یکدیگر همکاری می هستند

 شوند. مراکز فعالیتی آنبندی میمراکز فعالیتی و مراکز خدماتی طدقه یهمکاری در دو دسته
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. و با یکدیگر ارتداط دارند انددسته از نقاط صملکردی هستند که در سطح افقی شکل گرفته

گیری های کوچک و متوسطی است که درراستای شکلتعامل میان بنگاه هدف از ای  ارتداط

اند. مراکز ی صنعتی استقرار یافتههمکاری خوشه یارزش تولید در سطح محدوده یزنجیره

و با یکدیگر  انددسته از نقاط صملکردی هستند که در سطح صمودی شکل گرفته خدماتی آن

صنعتی و دیگر بازیگران تأثیرگذار و  یف از ای  ارتداط، تعامل میان خوشهارتداط دارند. هد

 هایکانون رو، سازماندهیتأثیرپذیر )نهادهای آموزشی، نهادهای مالی و ...   است. ازای 

 طی با ازنوع غذایی و آشامیدنی )ی صنعتی بر خوشهشهرستان ساری مدتنی ی فضاییتوسعه

 گیرد:می زیر صورت هایگام و مراحل

 ی کوچک و متوسط ؛هاکارگاهفضایی مراکز فعالیت )در سطح افقی میان  سازماندهی 

 ی صنعتی فضایی مراکز خدمات )در سطوح صمودی میان بازیگران خوشه سازماندهی 

  .3 )جدول

 
ي صنعتیي فضايی خوشههاي توسعههاي کانونبندي و سیاستگونه :9 جدول  

 ايیسیاست فض ي فضايیهاکانون

کز
مرا

 
ی
لیت
فعا

 (
گاه
کار

ی
ها

 
ط
وس
مت

 و 
ک
وچ
ک

  

 های غذایی و آشامیدنیکارگاه

 کارگاه جدید  یی غذایی و آشامیدنی )توسعههاکارگاه یایجاد و توسعه
 کارگاه موجود  یی غذایی و آشامیدنی )توسعههاکارگاهافزایش روند رشد 

 ی صنعتیخوشه یدهندهی شکلصنعتی هاکارگاههای یتفعالکنترل فضایی 
  هاکارگاههای یتفعالمحدود کردن اثرات جاندی )

ی یری خوشهگشکلی دخیل در هاکارگاهبا دیگر  موردنظرایجاد تعامل میان کارگاه 
 صنعتی

 های کاغذ و محصولات کاغذیکارگاه

 کارگاه موجود  یی کاغذ و محصولات کاغذی )توسعههاکارگاهافزایش روند رشد 
 ی صنعتیخوشه یدهندهشکل یصنعتی هاکارگاههای یتفعالیی تحدید فضا

  هاکارگاههای یتفعالمحدود کردن اثرات جاندی )
ی یری خوشهگشکلی دخیل در هاکارگاهبا دیگر  موردنظرایجاد تعامل میان کارگاه 

 صنعتی

 های چوب و محصولات چوبیکارگاه

 کارگاه موجود  یوسعهی چوب و محصولات چوبی )تهاکارگاهساماندهی 
محدود کردن ) ی صنعتیخوشه یدهندهشکل یصنعتی هاکارگاههای یتفعالکنترل 

  هاکارگاههای یتفعالاثرات جاندی 
ی یری خوشهگشکلی دخیل در هاکارگاهبا دیگر  موردنظرایجاد تعامل میان کارگاه 

 صنعتی
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 9ادامه جدول 

 سیاست فضايی ي فضايیهاکانون

مرا
 کز

ی
مات
خد

 (
ان
گر
ازی
ب

 
شه
خو

ی
عت
صن
ی 

  

  ها و ... بانک)مؤسسات مالی 
 ی صنعتی در سطح منطقهمالی مرتدط با تخصص خوشه مؤسسات یایجاد و توسعه

 ی صنعتیمالی مرتدط با تخصص خوشه مؤسساتافزایش روند رشد 
 ی صنعتیمالی با خوشه مؤسساتایجاد تعامل میان 

های درگیر در بازیگران صمومی )سازمان
  صلم و فناوری و ...  صنعتی، اقتصادی، یتوسعه

 ی صنعتی در سطح منطقهایجاد بازیگران صمومی مرتدط با تخصص خوشه
 ی صنعتیساماندهی بازیگران صمومی مرتدط با تخصص خوشه
 ی صنعتیایجاد تعامل میان بازیگران صمومی با خوشه

، بازیگران دانشگاهی )مؤسسات آموزش صالی
  ای و ... فنی و حرفه

 ی صنعتی در سطح منطقهایجاد بازیگران دانشگاهی مرتدط با تخصص خوشه
 ی صنعتیساماندهی بازیگران دانشگاهی مرتدط با تخصص خوشه
 ی صنعتیایجاد تعامل میان بازیگران دانشگاهی با خوشه

 صمومیهای خصوصی و نیمهسازمان

ی صنعتی در مومی مرتدط با تخصص خوشهصی خصوصی و نیمههاسازمانایجاد 
 سطح منطقه

 ی صنعتیصمومی مرتدط با تخصص خوشهی خصوصی و نیمههاسازمانساماندهی 
 ی صنعتیخوشهصمومی با ی خصوصی و نیمههاسازمانایجاد تعامل میان 

 

 سازماندهی محورهاي فضايی پیشنهادي -2-2-8

ی ی توسعهدهندهشکلدر ارتداط با صوامل  تر در بخش مدانی نظری و شناخت،چنانکه پیش

ی از صوامل در سه گونه محور ادستهی صنعتی بیان شد، بر خوشهمدتنی یفضایی منطقه

 گیرند. ای  سه گونه به شرح زیر هستند:می قرارتوسعه 

های های گوناگون )کارگاهمحورهایی که بستر روی دادن فعالیتمحورهاي عملکردي: 

 آشامیدنی  هستند.-ی صنعتی غذاییخوشهکوچک و متوسط 

انسان و  ونقلحملمحورهایی که بستر جریان یافت  فعالیت ارتداط ) محورهاي ارتباطی:

ارتداط ) های کوچک و متوسط با یکدیگرهای ارتداطی میان کارگاهکالا  هستند؛ یعنی جریان

ارتداط )آشامیدنی -اییی صنعتی غذهای کوچک و متوسط با بازیگران خوشهافقی  و کارگاه

 ی است.اجادهنوع ای  محور،   یترصمدهشود. ها انجام میصمودی  ازطریق آن

محورهایی که بستر جریان انرژی و اطلاصات هستند؛ یعنی انرژی و  محورهاي زيربنايی:

 خطوط انتقال انرژی شود. مسیرهای ریلی و مسیرهای هوایی،ها منتقل میاطلاصات ازطریق آن

ی ریگشکلبر  مؤثرخطوط فیدر نوری و مخابرات  ) و جریان اطلاصات  رسانی و ... برق ،گاز)

ی و سیاست محورهای بندگونه 4 جدول ی ای  محورها هستند.ازجملهی صنعتی خوشه

 .دهدیمی صنعتی غذایی و آشامیدنی را نشان ی فضایی خوشهتوسعه
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 ي فضايیههاي محورهاي توسعبندي و سیاست: گونه4 جدول

 سیاست فضايی محورهاي فضايی

 محورهای صملکردی
 ساماندهی فضایی )تقویت محور موجود  کیاسر -باغ مرکدات، زراصی و ...   ساری)محور کشاورزی 

 ایجاد محور جدید توسعه )ایجاد و  نکا و کمربندی -قایمشهر، ساری -محور صنعتی ساری

 محور ارتداطی

ا به شهری، روستای بی جاده 

 شهر و روستا به روستا

 تقویت محور موجود ) ییفضاساماندهی  شهرقائم -ساری

 تقویت محور موجود ) ییفضاساماندهی  نکا -ساری 

 تقویت محور موجود ) ییفضاساماندهی  آبادفرح -ساری

 تقویت محور موجود ) ییفضاساماندهی  کیاسر -ساری

 تقویت محور موجود ) ییفضای سامانده شهری ساریای درونجاده

 ایجاد محور جدید توسعه )ایجاد و  ساری -ریلی فراشهری کیاسر

 تقویت محور موجود ) ییفضاساماندهی  شهر به گرگانای قائمریلی فرامنطقه

 محور زیربنایی

 خطوط اصلی انتقال برق
ایجاد محهور ) ییفضاساماندهی  ایجاد و توسعه/

 ود جدید و تقویت محور موج

 خطوط اصلی انتقال گاز
ایجاد محهور ) ییفضاساماندهی  ایجاد و توسعه/

 جدید و تقویت محور موجود 

 خط انتقال آب
ایجاد محهور ) ییفضاساماندهی  ایجاد و توسعه/

 جدید و تقویت محور موجود 

 خط انتقال فیدر نوری
ایجاد محهور ) ییفضاساماندهی  ایجاد و توسعه/

 ر موجود جدید و تقویت محو

 تقویت محور موجود ) ییفضاساماندهی  های اصلی استان محورهای آبی )رودخانه محورهای طدیعی

  

بندي توان هاي فضايی پیشنهادي با تأکید بر پهنهسازماندهی پهنه -9-2-8

 اکولوژيک سرزمین

ن که ی صنعتی و اثرپذیر از آی اثرگذار بر خوشههاتیفعالهای فضایی پهنه سازماندهی

ی صنعتی، هاتیفعالسکونت، ی هاپهنه ریزشامل تعیی  تکلیف  ی آن است،دهندهتشکیل

 به شرح زیر است:... ی نو و هایانرژی از برداربهرهی پتانسیل هاپهنهاکولوژیک،  توان یپهنه

تأمی   یشود و وظیفههای سکونت شهری میای  پهنه شامل پهنه ي سکونت:پهنه

ی هاپهنه. براساس تنزیل سازگاری میان دارد صهدهت پشتیدان آن در جلگه را برسکونت و خدما

موجود   یساماندهی فضایی )تقویت پهنه ی صنعتی، سیاست فضایی ای  پهنههاپهنهسکونت و 

 است.

 ریتأثفعالیت است و دلیل اهمیتش  یی پهنهرمجموصهیز: ای  پهنه ي صنعتیپهنه

چارچوب  یتوسعه بر  کارگاهیی همکاری میانها)پهنهصنعتی ی هاپهنهبسیاری است که 

صنعتی جدا از  ی، سعی شده است که پهنهرو یازا. دنگذاریم ی صنعتیی فضایی خوشهتوسعه
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 ی شود. سیاست فضایی ای  پهنهبررسی سازمان فضایی منطقه ریگشکلدر  هاپهنهدیگر 

 موجود  است. یساماندهی فضایی )تقویت پهنه

ی صنعتی است و از های مرتدط با خوشهای  پهنه شامل فعالیت فعالیت: يپهنه

شود. سیاست فضایی در ای  و بازرگانی، تولید انرژی و ... تشکیل می ونقلحملهای فعالیت

  .5جدول است ) موجود  یپهنه ساماندهی فضایی )تقویت پهنه
فضايی يي توسعههاپهنهي هااستیسي و بندگونه: 5جدول   

 سیاست فضايی بنديگونه

 موجود  یساماندهی فضایی )تقویت پهنه ي سکونتپهنه

 موجود  یساماندهی فضایی )تقویت پهنه ي صنعتپهنه

 موجود  یساماندهی فضایی )تقویت پهنه (باغی و زراعت)ي فعالیت پهنه

 

ن فضهایی پیشهنهادی ی مهذکور، سهازماگانهسهه، از تلفیق نتایج حاصل از مراحهل تیدرنها

سهازمان  4گیرد. شهکل ی صنعتی شکل میخوشه یبر توسعهمدتنی یی فضایی منطقهتوسعه

نقشهه از   یها دههد.مهی ی صنعتی غذایی و آشامیدنی را نشانخوشه برمدتنی یفضایی منطقه

صهنعتی ی بر خوشهی فضایی مدتنیی توسعههاپهنه، محورها و هاکانونهای ی لایهگذارهمیرو

 است. گرفته شکل  آشامیدنی -ی صنعتی غذاییخوشه)
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 خوشه يبر توسعهمبتنی ي: سازمان فضايی پیشنهادي منطقه4شکل 

 

 يریگجهینت -8
بر مدتنی یریزی و طراحی سازمان فضایی منطقههای حاصل از پژوهش، برنامهاز آنجا که یافته

ب نظری و چارچوب صملی آن تنظیم شده پذیری، براساس چارچوی صنعتی و رقابتخوشه

ها و چارچوب نظری با هم مناسدت همسویی مفاهیم نظری و مفاهیم صملی، یافته دلیلاست، به

ی پذیری، تعامل دوجاندهی صنعتی و رقابتدارند. مفاهیم موردپژوهی برای تدیی  جایگاه خوشه

یی منطقه برقرار است و شناسایی ی فضاپذیری با توسعهی صنعتی و رقابتمیان مفاهیم خوشه

بنابرای ،  ی فضایی منطقه باشد.تواند بسترساز توسعهها میهای آنو پاسخ مناسب به گرایش

های کالددی، اقتصادی و اجتماصی در شهرستان ساری در توان گفت که با تقویت بنیانمی

ای یی منطقهی فضاهای توسعهی صنعتی، نشانهفضای تولیدی خوشه یچارچوب توسعه

های یک پذیری ارتداط تعاملی و همکارانه میان کارگاهگفتنی است که تحقق شود.مشاهده می

 دهندهی صنعتی در هر سطحی، به وجود زمینه و زیربناهای اصلی بستگی دارد که شکلخوشه

نیروی شک در ای  مسیر، پشتیدان قانونی، مالی، ای است و بیبه صناصر کانونی، محوری و پهنه

 های طرح مسئله ارائه شده است:ناپذیر است. در جدول زیر، پاسخ به پرسشبانسانی و ... اجتنا
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هاي پژوهش: پاسخ به طرح مسئله مطابق با يافته8جدول   

 هاي پژوهشپاسخ مطابق يافته طرح مسئله رديف

1 

های چیستی موضوع: نوع فعالیت و گونه

بر ی صنعتی مدتنیشکلی خوشه

ویژه در شهرستان پذیری منطقه، بهترقاب

 ساری چیست؟

بایست در توازن با توان اکولوژیک محیطی ی صنعتی مینوع فعالیت خوشه

 ی صنعتی شکل گیرد.گیری از آن تولید خوشهقرارگرفته تا برای بهره

ی توسعه های صنعتی همانی است که درخوشه یاز آنجا که زیربناهای توسعه

ی صنعتی با انطداق سازماندهی بازیگران خوشه لت دارند،فضایی منطقه دخا

باید ملاک  سازماندهی صناصر سازمان فضایی منطقه درجهت دستیابی به تولید کالا،

 ریزی فضایی شود.برنامه

2 

ی چرایی موضوع: چرا باید در مسیر توسعه

،  ویژه در شهرستان ساریبه)فضایی منطقه 

پذیری قابتی صنعتی و ربه موضوصات خوشه

ای آن توجه لازم شود و چه تأثیراتی منطقه

 ممک  است داشته باشد؟

گیرد. از آنجا که محوریت سازماندهی فضایی در مسیر تولید فضایی کارا نظم می

تولید محصول است، دستیابی به نظام  یی صنعتی برپایهمنطقه و خوشه یتوسعه

 یی صنعتی بر توسعهبرای ، هم خوشهبنا فضایی کارا در تولید محصول اهمیت دارد.

ی صنعتی. ی فضایی بر ابعاد مختلف خوشهابعاد فضایی آن مؤثر است، هم توسعه

های کوچک و متوسط درمقایسه با رو، باتوجه به بالا بودن سهم کارگاهازای 

ی صنعتی درراستای بر خوشهمدتنی یی فضایی منطقههای بزرگ، توسعهکارگاه

کارگاهی و ارتقای های صنعتی با هدف همکاری میانهای کارگاهفعالیتدهی به نظم

 ناپذیر است.های آن اجتنابکارایی فعالیت

3 

ی توان توسعهچگونگی موضوع: چگونه می

پذیری در ی صنعتی و رقابتفضایی، خوشه

شهرستان ساری را در ارتداط با یکدیگر دید و 

 هم کرد؟وری فرابستر توسعه را در مسیر بهره

ی صنعتی، مدتنی بر خوشه یی فضایی منطقهریزی توسعهدر مسیر چگونگی برنامه

ی صنعتی )مدیریت منابع انسانی، زیرساخت، از تعامل ابعاد فضای تولید خوشه

 یگانهفرآیندهای پنج)ی فضایی منطقه فناوری و منابع اولیه  با فرآیندهای توسعه

زا  بهره گرفته شده است. مطابق با ماهیت ی و درونرقابتی، اجتماصی، فضایی، تعامل

برای   هامعیارها و روش)درصورت وجود تعاملات، چارچوب صملی  تعاملات ای  ابعاد،

 شود.ی فضایی تدوی  میتوسعه

 

 منابع -8
 اهی شهری گریزی نظام سکونتبرنامه»  .1338) هوشمند. و اکدر اکدرصلی ،تقیلو ؛احمد ،آفتاب

ریزی و آمایش فضا. . برنامه«موردی: استان آذربایجان غربی  یرد سناریومدنا )مطالعهبا رویک

 .133-163 . صص 1) 23ش 

 اقتصاد «. وضعیت ایران ستانده، کاربرد در کشاورزی،-تحلیل داده. » 1372)، فیروز. توفیق

 .27-14. صص  کشاورزی و توسعه.

  1338) مظفر صرافی. و بیژن ،رحمانی ؛تهدای ،درویشی ؛صددالرضا ،الدی  افتخاریرک.  

مورد  .بر مناطق روستاییی فضایی مدتنیثر در طراحی سناریوهای توسعهؤتحلیل صوامل م»

-125 . صص 3) 23ش  ریزی و آمایش فضا.. برنامه«سه آمایش سرزمی  یمنطقهمطالعه: 
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 .23-1 . صص 2) 6 ش ریزی و آمایش فضا.. برنامه«آن در رفاه مناطق روستایی
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جمهور. ریزی و نظارت راهدردی رئیوآمایش استان، معاونت برنامه یمطالعات برنامه گذاری

 ای.منطقه یدفتر امور آمایش و توسعه
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 انتشارات صلم نوی .  : ای.ناحیه

 ( .بخشی در اقتصاد ایران با استفاده از روش تعیی  پیوندهای بی  . »1331یوسفی، محمد

 .171-155. صص 4. ش 12های اقتصادی. س پژوهش«. حذفی
 Abdolreza A, darvishi H, rahmani B, sarrafi M.(2019) Analysis of Factors 

Affecting the designing spatial development scenarios based on rural areas. 

MJSP; 23 (3):125-146 

 Aftab A, taghiloo A A, Houshmand A.(2019)Urban settlement planning with 

baseline scenario approach (case study: West Azarbaijan). MJSP; 23 (1):169-199 

 Casey J; (2003), Regional Development Theory:Conceptual Foundations, Classic 

Works, and Recent Developments, Journal of Planning Literature, Vol.18, 

No.2, PP:132-171 

 Christian R.Stergaard (2007), Knowledge Flows through Social Networks in a 

Cluster: Interfirm versus University-Industry Contacts, DRUID Working Paper. 

 Ellison,G (1999), The Geographic Concentration of Industry: Does Natural 

Advantage Explain Agglomeration?, The American Economic Review, Vol. 89, 

No. 2, pp. 311-316 

 Healey, P; (2004) The Treatment of Space and Place in the New Strategic Spatial 

Planning in Europe,International Journal of Urban and Regional Research, 

Volume 28.1 pp: 45-67 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

60
59

68
9.

13
99

.2
4.

2.
4.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

sm
sp

.m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
16

 ]
 

                            23 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1399.24.2.4.4
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-38213-fa.html


 9911،تابستان  2دورة بیست و چهارم، شمارة ___________________________ ريزي و آمايش فضابرنامه        

928

 

 Ghandehari,A, Saberi, N (1390) guidance for the planning and policy of 

planning of the province,  deputy planning and strategic monitoring of the 

president ، spatial Planning and regional development office 

 Grossman (1994), Endogenous Innovation in the Theory of Growth, The Journal 

of Economic Perspectives, Vol. 8, No. 1. pp. 23-44 

 Hekmatnia,H, Mosavi,M (1385) Application 

of model in geography with emphasis on urban and regional planning , 

modern science publication. 

 Ian R.; McCann, P; (2000), Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration and/or 

Social Networks? Urban Studies, 37: 513 

 Isserman, A.M; (2007), The location quotient approach to estimating regional 

economic impacts. Journal of the American Planning Association. 

 Morosini, P; (2004), Industrial Clusters, Knowledge Integration and Performance, 

World Development, Vol. 32, No. 2, PP: 305–326 

 Mazandaran Governorate(1394), spatial planning of mazandaran, Mazand-Tarh   

Consulting  Engineers  Vol . 23 ، 25  

 Nijkamp,P (2013) Digital Infrastructure and Physical Proximity, Faculty of 

Economics and Business Administration, VU University Amsterdam 

 Porter, M; (1998), Cluster and the New Economics of Competition, Harvard 

Business Review, pp: 77-90 

 Porter, M; (2003) “The Economic Performance of Regions,«Regional Studies, 

37, nos. 6 & 7, pp: 549-578. 

 Porter, M; (1998) The Competitive Advantage of Nations. New York: The Free 

Press, Republished with a new introduction 

 Porter, M; (2000) Location, Competition, and Economic Development: Local 

Clusters in a Global Economy, Economic Development Quarterly, Vol. 14 No. 1, 

15-34 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

60
59

68
9.

13
99

.2
4.

2.
4.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

sm
sp

.m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
16

 ]
 

                            24 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1399.24.2.4.4
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-38213-fa.html


_ … زماندهیانقش خوشه ي صنعتی رقابت پذير بر س _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  محسن روحانی قاديکلايی    _

921

 Romer, P; (1994), The Origins of Endogenous GrowthSource: The Journal of 

Economic Perspectives, Vol. 8, No. 1, pp. 3-22 

 Roknaddin Eftekhari A, Taherkhani M. Establishment of Industry in Rural Areas 

and its Role in Rural Welfare. MJSP. 2002; 6 (2):1-23 

 Sölvell,Ö; (2008), Clusters, Balancing Evolutionary and Constructive Forces, 

Ivory Tower Publishers, Stockholm, ISBN 978-91-974783-3-5 

 Delgado, M. Porter,M; Stern,S; (July 2010):“Clusters and entrepreneurship, 

Journal of Economic Geography, 10, no. 4, pp: 495-518 

 Delgado,M. Porter,M; Stern,S (2011)Cluster, Convergence, and Economic 

Performance, National Bureau of Economic Research, Paper No. 18250 

 European Commission (2008), The Concept of Clusters & Cluster Policies & 

Their Role For Competitiveness & Innovation, European Communities 

 Hector, R; (2004). Entrepreneurship and Development:The Role of Clusters, 

Small Business Economics 23: 363–400 

 Jianyong (2007), Industrial agglomeration and difference of regional productivity 

Front. Econ. China, 2(3): 346–361 

 Tofigh,F, (1993),input-output analysis application in agriculture   status 

of iran, agricultural  economics and development, 14-27 

 Tallman,S (2004) Knowledge, Clusters, and Competitive Advantage, The 

Academy of Management Review, Vol. 29, No. 2 (Apr., 2004), pp. 258-271 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

60
59

68
9.

13
99

.2
4.

2.
4.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

sm
sp

.m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
16

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            25 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1399.24.2.4.4
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-38213-fa.html
http://www.tcpdf.org

