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 چکیده
ای جهانی ارتقای شرایط زیستی و حل مسائل محیطی مناطق روستایی به دغدغههای اخیر، در دهه

وضع های روستایی با مسائل گوناگونی، ازجمله سکونتگاه ،ایراندر این میان، در کشور  .تبدیل شده است

 هادی طرحاجرای به  مدیران روستایی، اخیر یدر چند دهه . بنابراین،دهستن ، مواجهنابسامان کالبدی

در مطالعات رود و شمار میمهم به اند. از آنجا که مدیریت طرح مذکور، کاریکرده توجه وستاییر

سازمانی در مدیریت طرح هادی تأکید شده بسیاری بر ضرورت شناخت، تحلیل و تقویت روابط میان

 سازمانی در مدیریت طرح هادی و بررسیروابط بین یحاضر با هدف تحلیل شبکه یمطالعه است،

منظور تعیین مرز در این راستا، به .سازمانی انجام شدیافتگی این طرح براساس روابط بینمیزان تحقق

استفاده شد. درنهایت،  گیری گلوله برفیاجتماعی، از روش نمونه یاجتماعی شبکه در ابزار تحلیل شبکه

دست های مربوطه بهزمانمنظور شناسایی دقیق کنشگران شبکه، لیست ساها، بهپس از بررسی سازمان

عنوان مرز اجتماعی شبکه درنظر گرفته رود بهسازمان دخیل در طرح هادی روستای اسلام 02آمد که 

ها تکمیل ها با کمک خبرگان سازمانساختاریافته، پرسشنامههای نیمهشدند. سپس، با انجام مصاحبه

( و همچنین روابط تعاملی و تضاد ، شدت روابط سازمانی )براساس طیف لیکرتهاشدند که در آن

                                                                                                                             
  ی مسئولنویسنده Email: neshat.omidvar@modares.ac.ir         
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درصد است که  5.43ها نشان داد که میزان تراکم در پیوند تبادل اطلاعات در شبکه مشخص شد. یافته

پذیری طرح متوسط و تاحدی کم حاصل شد. های کلان شبکه، میزان تحققبا بررسی سایر شاخص

ر اختیار کنشگران مرکزی است که بیانگر موردمطالعه، بیش از نیمی از پیوندها د یهمچنین، در شبکه

 ها است. تر آنان در مدیریت چالشنقش برجسته

روستایی، طرح هادی، روستای  یاجتماعی، روابط سازمانی، توسعه یتحلیل شبکه واژگان کلیدي:

 روداسلام

 

 مقدمه -9
، در اغلب 02دیرینه دارند، از اوایل قرن  یروستایی سابقه یهای توسعههرچند برنامه

هایی درجهت ارتقای کیفیت توسعه شتاب بیشتری داشته و گامیافته و درحالکشورهای توسعه

در  .(Mahon & et-al, 2012) زندگی روستاییان در نقاط مختلف جهان برداشته شده است 

کاربری اراضی،  یهای راهبردی در نواحی روستایی درزمینهبرنامه 2992 یآمریکا، از دهه

 0222هایی از سالطرح در اروپا، .(Grodach, 2011) شودونقل و مسائل محیطی اجرا میحمل

 ,Shortall) یافتگی مناطق کمتر برخوردار روستایی اجرا شدبرای افزایش توسعه 0222تا 

هایی مرتبط با مسکن، کاربری اراضی و محیط روستایی با هدف در چین نیز برنامه .(2008

اخیر،  هایرو، در دههازاین .(Wang & Tan, 2018) شودبهبود وضع زندگی روستاییان اجرا می

توسعه و رفاه انسانی، ارتقای شرایط زیستی، کیفیت زندگی و حل مسائل محیطی در مناطق 

 های جهانی تبدیل شده است.روستایی به دغدغه
یکی از های روستایی با مسائل گوناگونی مواجه هستند که امروزه سکونتگاه ،ایراندر کشور 

روستاها  غلبتکوین او  یابیمکاناینکه  . باتوجه بهاست، وضع نابسامان کالبدی این مسائل

همراه مشکلاتی ها با بافت روستاامروزه  ،شده طراحی دانش محلی تهیه و با خودجوش طوربه

فرهنگی  -اقتصادی، اجتماعی شرایط اکولوژیکی،بافت قدیم روستاها متناسب با است. ازجمله، 

های سکونتگاهیط زندگی در شرا تحول و پیشرفتو فناوری گذشته بوده است و باتوجه به 

در آن که  است نیازو  نیست هماهنگ یبا زندگی امروز زمان، بافت قدیمطی درروستایی 

، همچنین (.2592)رضوانی،  کندمناسب زندگی را فراهم  بستر تا صورت گیرداصلاحاتی 

 -دیاقتصا تحولاتدر  این مناطق تأثیربه  یتوجهروستاها و کم مدیریت کالبدی ش شدنفرامو

 ضعفاجتماعی و  -رهنگیآشفتگی ف نامتناسب، تغییرات کالبدی، سبب اجتماعی کشور

 (. 22 :2535است )سعیدی،  شدهاقتصادی  -فضایی پذیرینقشروستاها در 
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عمرانی با رهیافت کالبدی، ازجمله  هایاجرای طرحبا ، اخیر ی، در چند دههماندر کشور

ترین . طرح هادی مهماندکردهتوجه  روستاها یتوسعهمدیران روستایی به  روستایی، هادی طرح

ریزی سنتی )عقلایی؛ از بالا به پایین( با رهیافت برنامه ملیی یافتهسازمان حرکتو نخستین 

 رودشمار میروستایی به یفرآیند توسعه از جزئی واست بهسازی روستاهای کشور  برای

و دلیل ماهیت چندبخشی که به ستمهم ا کاری(. مدیریت طرح هادی 2592)رضوانی، 

کشاورزی، استانداری،  های گوناگونی ازجمله بنیاد مسکن، دهیاری، جهادبخشی آن، سازمانبین

 یپژوهشکده) الت دارنددخ طرح هادی روستایی فرآینددر و ...  سازمان حفاظت محیط زیست

دلیل تعدد هایی بهکاریموازی ،بنابراین(. 2533علوم انسانی و اجتماعی جهاد دانشگاهی، 

و همکاران،  الدین افتخاریرکنوجود دارد )طرح هادی روستایی اندرکار در های دستسازمان

هادی  ی طرح( درزمینه2530دفتر تحقیقات بنیاد مسکن ) ی(. از سوی دیگر، در مطالعه2593

با  کید شده است.های مدیریتی این طرح تأروستایی، بر ضرورت تقویت ارتباطات میان سازمان

تأثیر تصمیمات متمرکز در سازمانی در مدیریت طرح هادی تحتاینکه درحال حاضر روابط بین

مراتبی از بالا به پایین است، از قدرت لازم مقیاس استان و شهرستان و براساس نظام سلسله

نیست هادی در مقیاس محلی و خرد برخوردار  های دخیل در طرحبرای هماهنگ کردن ارگان

های محلی در ایجاد هماهنگی ضروری است. درنتیجه، و بازاندیشی در رهیافت ظرفیت سازمان

های کلان و کند تا نقاط قوت و ضعف سیاستسازمانی این امکان را فراهم میتحلیل روابط بین

همکاری و تحلیل میزان روابط،  بنابراین،ای و محلی مشخص شود. خرد در سطوح ملی، منطقه

ترین نیازهای نظام مدیریت یکی از مهم مسئول در طرح هادی، هایسازمانماهنگی بین ه

-توانند سیاستهای متولی در این رهیافت میرود. به این ترتیب، دستگاهشمار میبه روستایی

ها تعریف کنند تا درراستای افزایش افزایی با سایر سازماننحو بهتری درهمهای خود را به

های مذکور و روابط میان سازمان یسازمانی گام بردارند. همچنین، تحلیل شبکهبینهمکاری 

پذیری طرح هادی در روستاها، به آن با میزان تحقق یشناسایی کنشگران کلیدی و رابطه

های ترین فاکتورهای پیشرفت پروژهکه از مهم های بالادست در تخصیص مناسب بودجهسازمان

 ضریب موفقیت ی اقدامات مذکور،کند. در نتیجهتوجهی میت، کمک قابلروستایی اس یتوسعه

 .است روستایی یدهی به توسعهمهم در شتاب یعاملنهایتاً  وبالا رفته اثربخشی طرح هادی  و

سازمانی در مدیریت طرح هادی به این صورت است که درطی چند ی روابط بینشبکه

برقرار  های دخیل در آن با یکدیگر ارتباطاساسی در فرآیند طرح مذکور، سازمان یمرحله

ها و ترجیحات شهروندان و با درنظر گرفتن معیارهای علوم کنند و براساس نیاز و خواستهمی

ریزی روستایی، هر نهاد تکالیف قانونی و اختیارات خود را در چارچوب رهیافت برنامه
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طرح هادی  یاز تهیهپیش یکند. در این چارچوب، مرحلهای اعمال میتهو فرارش ایرشتهمیان

دار، انتخاب مشاور و طرح، شناسایی روستاهای اولویت یشامل تخصیص اعتبارات برای تهیه

میدانی، گرفتن نظر  -ایطرح، مطالعات کتابخانه یتهیه یعقد قرارداد با آن است. در مرحله

 یطرح پیشنهادی و تهیه یوضع موجود، ارائه ینقشه یی، تهیهشهروندان و مدیران سازمان

های مربوطه، ی سوم تصویب طرح است که دعوت از سازمانمرحله گزارش و مدارک لازم است.

گزارش و نقشه توسط  یمعماری، تهیه -تشکیل جلسه، ارسال طرح به کارگروه شهرسازی

شود. ه فرمانداری، بخشداری و دهیاری را شامل میمشاور و ارائه به کارفرما و نیز ابلاغ طرح ب

کاربری اراضی پیشنهادی و  یشود. در این مرحله، نقشهدرنهایت، طرح وارد فاز اجرایی می

شود. مقررات طرح برای مدیران مربوطه ارسال و مجوزهای ساخت طبق طرح مصوب صادر می

شود از طرح مصوب انجام میاقداماتی خارج  3 یدر مواردی، با تصمیم کمیسیون ماده

(. در فرآیند اجرایی طرح، بنیاد 2533علوم انسانی و اجتماعی جهاد دانشگاهی،  ی)پژوهشکده

برق، مخابرات، شرکت آب،  یمسکن و دهیاری مسئولیت مستقیمی را برعهده دارند و اداره

 کنند. بهداشت و ... برحسب نیاز با دهیاری و بنیاد مسکن همکاری می یشورای روستا، شبکه

که پذیری طرح هادی است های اساسی، ارزیابی میزان تحققدر این میان، یکی از بحث

اند. برای مثال، محققین مختلفی این موضوع را در روستاهای مختلف کشور واکاوی کرده

در  پذیری طرحترتیب تحقق( به2593همکاران )( و عنابستانی و 2593اعظمی و همکاران )

اند. در تحقیقی دیگر، عنابستانی و روستاهای خراسان رضوی و شهرستان خواف را بررسی کرده

هادی را واکاوی کردند و با  های طرحپذیری کاربری( عوامل مؤثر بر تحقق2595هراتی )

-ی، اقتصادی، اجتماعی، فضاییهای مدیریتمراتبی شاخصاستفاده از روش تحلیل سلسله

ها مشخص شد که شاخص مدیریتی بیشترین بندی نمودند. در تحقیق آنکالبدی را اولویت

-نروابط میا یاز جنبه پذیری این طرحاهمیت را دارد. بنابراین، در این میان، ارزیابی تحقق

نبه در طرح هادی منظور واکاوی این جیابد. بهسازمانی در طرح هادی ضرورت بیشتری می

 ی اجتماعی بهره برد که در مطالعات متعددی، میزان تحققشود از روش تحلیل شبکهمی

 & Hoe & et-al, 2019; Pollack) شده استها بررسی ها و ارتباطات بین سازمانپروژه

Matous, 2019) . 

ی اجتماعی انجام ارتباطات سازمانی با استفاده از تحلیل شبکه همچنین، تحقیقاتی پیرامون

برداران بهره ، مشخص شد که در ساختار(2592ر پژوهش قربانی و همکاران )شده است. د

اعتماد بین به شاخص یدرصد تغییرات مشارکت 38روستای ناریان، پراکندگی وجود دارد و 

ی اجتماعی در (، تأثیر شبکه.259مربوط است. در پژوهش بذرافشان و همکاران )شخصی 
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-مکان بین اغلب مشخص شد کهو کارکرد فضایی خدمات روستایی دهستان شیروان مطالعه 

 وجود نقاط مرکزی خدمات روستایی همخوانی و فرهنگی -تماعیجروابط ا ازنظرهای مرکزی 

جعفریان و همکاران  .اندتأثیر داشته دهستان خدماتی جریانبر های اجتماعی شبکهدارد و 

اندرکاران مدیریت منابع آب با تحلیل الگوی ساختاری دست»نیز پژوهشی با عنوان  (2593)

ها نشانگر نامتوازن بودن انسجام انجام دادند. یافته «هدف استقرار نظام مدیریت یکپارچه

 .است ای و حفاظتی منابع آبهای توسعهسازمانتضاد میان  و وجود های موردمطالعهزیرگروه

 روستاهایسازمانی مؤثر بر خزش روستایی در  یتحلیل شبکهر با موضوع دیگ یدر مطالعه

-دستدرصد از  32( به این نتیجه رسیدند که 2592) سعیدی و همکاران، پیرامون همدان

اندرکاران دست در اختیار سوم پیوندهایکو  دارند دیگر نهادهاتضاد با  3 اندرکاران بیش از

دربین مطالعات دارند.  زمین کاربری تغییر در فرآیند منفعلانهنهادها نقش سایر و  است مرکزی

نفعان در اجتماعی ذی یتحلیل شبکه( با عنوان 0229خارجی، نتایج پژوهش پرل و همکاران )

اما تأثیر  ندارند؛نقش محوری  در شبکهکه نهادهای قانونی مشخص کرد  ،مدیریت منابع طبیعی

در شبکه  ارتباطات بیشتر دارای نفعانیحضور ذ دارند و هابر تدوین و تصویب سیاست یزیاد

 را ونانیروستایی در  یسیاست توسعه یشبکه( 0222و همکاران ) پاپادوپولوپایدارتر است. 

و قدرت  روابط اعتماد و یگانگی 2ای.پی.آر.دیدر طرح کردند و نتایج نشان داد که  تحلیل

. در است ای.پی.آر.دیتر از پایین تضادهاتراکم ر، و در لید تر استقوی 0طرح لیدر درمقایسه با

 یمراتبسلسله یساختارهادر رومانی،  (، مشخص شد که0220و همکاران ) مارکارتپژوهش 

پیچیدگی ( 0228وانگ و همکاران ) یمطالعه .هستند طرح لیدر یبرا یمانعی اسیس -یادار

را روستایی  یروستا در توسعه یکمیته کلیدینقش  وروستایی  یکنشگران توسعه یشبکه

 .نشان داد

شود که این روش اجتماعی روشن می یپیرامون تحلیل شبکهشده مطالعات انجامبا واکاوی 

روستایی کاربرد دارد و  یدر ارزیابی روابط مدیران منابع طبیعی، منابع آب یا کنشگران توسعه

 یهای توسعههای دخیل در طرحسازمانها، به تحلیل الگوی روابط بین تاکنون در پژوهش

ای مهم کمتر توجه عنوان مسئلههای کالبدی )طرح هادی روستایی( بهروستایی، ازجمله طرح

 هستند، اکثر مطالعات بر ارزیابی اثرات کالبدی متمرکز ی طرح هادیشده است. درزمینه

و ( 2592، انی و اکبریعنابست ؛2592، ریاحی و همکاران ؛2593، )مولایی هشجین و همکاران

                                                                                                                             
1. IPRD 

2. LEADER 
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در  کلیدی کنشگرانتعیین و  طرح هادیدر مدیریت  سازمانیبینروابط  یشبکهمحققان به 

ارتقای  منظوربه حوزهنیاز به پژوهش در این  اند. بنابراین،کردهتوجه  مدیریتی، کمترفرآیند این 

 حاضر یمطالعهد. شومناطق روستایی احساس می یهادی و درراستای توسعه اثربخشی طرح

رو، با هدف تحلیل پیش یهای پیشین و مطالعهبرای پر کردن شکاف موجود میان پژوهش

سؤال پژوهش سازمانی در مدیریت طرح هادی روستایی انجام شده است. روابط بین یشبکه

پذیری طرح سازمانی در سطح کلان با میزان تحققروابط بین یارتباط میان شبکهاین است 

کلیدی در فرآیند مدیریت طرح هادی روستای کنشگران هادی و در سطح خرد با شناسایی 

 رود چگونه است.اسلام
 

 مبانی نظري -4

های دخیل در دهی به سازمانمدیریت روستایی فرآیند سازماندهی اجتماعات روستایی با شکل

عنوان ابزاری برای ها بهنواحی روستایی و شهروندان روستایی است که این سازمان یاداره

الدین افتخاری و همکاران، اند )رکنروستایی درنظر گرفته شده یتحقق یافتن اهداف هر جامعه

هایی در سطوح متفاوت ملی، روستایی، وجود سازمان ی(. در فرآیند مدیریت توسعه2532

(. 2592متناسب با ساختار جوامع روستایی ضروری است )رضوانی،  ای و محلی،منطقه

روستایی محسوب  یناپذیر توسعههمچنین، مدیریت روستایی یکی از ارکان و اجزای جدایی

شده در مناطق روستایی سبب ایجاد مشکلات بسیار در شود؛ زیرا نبود مدیریت سازماندهیمی

روستایی در  یتوسعه یشود. از آنجا که یکی از اهداف عمدهروستایی می یهای توسعهبرنامه

های دستیابی ادبیات توسعه، ارتقای کیفیت، شرایط زندگی و رفاه روستاییان است، یکی از راه

های روستایی است کالبدی سکونتگاه -به هدف مذکور ایجاد تغییرات در ساخت فیزیکی

هایی که در ایران برای دستیابی مین چارچوب، یکی از طرح. در ه(2592)سواری و همکاران، 

با رویکردی کالبدمحور، در به هدف ذکرشده تهیه و اجرا شده، طرح هادی روستایی است که 

و همکاران،  الدین افتخاریرکنکالبدی مناطق روستایی مداخله کرده است ) یروند توسعه

شود و تهیه، تصویب و اجرای طرح( می از اجرا،شامل چند مرحله )پیش(. این طرح 2593

و های آینده روستا در سالگسترش مکان ، میزان و روستاها ساماندهی بافت موجود برعلاوه

 ... ، تأسیسات و ،مسکونی، تجاری، کشاورزی برای عملکردهایاراضی را از  گیریبهره ینحوه

کند می معینهای روستایی ساماندهی سکونتگاه و طرح ایجامع ناحیه مصوبات طرح براساس

 2522بنیاد مسکن، در آذر  یاساسنامه 8 یبراساس ماده. (2539)بنیاد مسکن انقلاب اسلامی، 
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ربط بنیاد مسکن گذاشته شد و نهادهای ذی یازسوی مجلس شورای اسلامی این مهم برعهده

 (.2533دی برعهده دارند )زارعی، مسئولیت هماهنگی با بنیاد مسکن را در فرآیند طرح ها

هادی باوجود انتظام  ی مدیریت طرحاز آنجا که ساختار مدیریتی روستاها خصوصاً درزمینه

یافتن، درمقایسه با گذشته هنوز ازلحاظ تئوریک از شکاف و ضعف برخوردار است و باوجود 

(، لزوم شناخت 2592استفاده از تجربیات گذشته، همچنان دارای آزمون و خطا است )بدری، 

 یهای توسعههای مسئول در طرحمدیریتی و روابط موجود میان سازمان -الگوی سازمانی

ای توان سازمان را مجموعهشود. در این چارچوب، میروستایی، خصوصاً طرح هادی، آشکار می

ر گییافته و واحدهای تصمیمدیده و تربیتشامل عناصر درحال تعامل، سطوح تخصصی آموزش

روی ترین مسائل پیششمار آورد که همواره شناخت و تحلیل عناصر ذکرشده جزو مهمبه

ها با ی ارتباط آن؛ زیرا شناخت عناصر سازمانی و نحوه(Mintzberg, 1979) محققان است

اثرگذار است. درواقع، سازمان نهادی اجتماعی است که موجب  هاسازمان یکدیگر، بر خروجی

روابط  شود. در این چارچوب، ساختار سازمانی به الگویبرقراری روابط خاصی در افراد می

(. در این بین، شناخت 2595زاده و محمودی، ها اشاره دارد )ایرانها و اختیارات آنسازمان

گیری ساختارش تأثیر دارد، مهم است؛ و شدت و ضعف آن که در شکل های هر سازمانویژگی

 .(Child, 1972) شودها میوری میان سازمانزیرا ساختار سازمانی مناسب سبب ارتقای بهره

اهداف  یسازمانی، از همکاری میان چند سازمان و براساس مجموعهروابط بین یدرواقع، شبکه

های فعالیتسازمانی انواع گیرد. در این میان، روابط بینهای همسو و مکمل شکل میو انگیزه

هایی است که با یکدیگر همکاری و تعامل سیاسی و اقتصادی درمیان سازمان -فنی، اجتماعی

پور و همکاران، ها جدا است )عبدی دانشمراتبی بین سازماندارند و این بحث از روابط سلسله

 یها، شبکه(. به عبارت دیگر، یکی از فرآیندهای کلیدی در اثربخشی مدیریت سازمان2593

ترین عناصر در موفقیت مدیریت سازمانی ی روابط مناسب یکی از مهمروابط است. شبکه

ها به از سوی دیگر، نبود روابط مناسب دربین سازمان .(Papastergiou, 2010) رودشمار میبه

-و برنامه شود. همچنین، سازماندهیها منجر میمختل شدن گردش امور و نابسامانی سازمان

روابط بین (. 2583اجرا نیست )فرهنگی، ارتباطی قابل یها بدون وجود شبکهریزی در سازمان

های در جریان برنامه هااختیارات قانونی و اعمال آن یکارگیری بهینهها ابزاری برای بهسازمان

گیرد و یکی از عوامل تسهیل ها قرار میسازمان متعدد است و غالباً درکنار جریان اختیارات

اعمال قدرت و  سازمانی ابزاری برایها است. بنابراین، روابط بینجریان امور میان سازمان

(. برقراری روابط درجهت 2589است )فخیمی،  های سازمانی مسیری برای جریان آنشبکه

 هاکارآمد و نیز با هدف هماهنگی فعالیت یصورت یک شبکهها بهایجاد هماهنگی بین سازمان
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 و اجرای وظایف مدیریتی ضروری است. بنابراین، مدیرانی که براساس روابط سازمانی مدیریت

 (.2533کنند، از موفقیت بیشتری برخوردار هستند )داودآبادی، می

سازمانی کارآمدی نیاز دارد روابط بین یدر این چارچوب، مدیریت طرح هادی نیز به شبکه

اندرکار های دستکه سبب هماهنگی و تسهیل اقدامات در مراحل متفاوت طرح شود تا سازمان

تر در چارچوب اختیارات قانونی خود عمل کنند. در این کارآمدای گونهدر طرح هادی بتوانند به

تبع آن، مناطق روستایی با یابد و بهصورت، بازدهی طرح هادی در مناطق روستایی افزایش می

 یدارند. در این راستا، روش تحلیل شبکهروستایی گام برمی یسمت توسعهسرعت بیشتری به

های ان و خرد، برای تحلیل کنشگران کلیدی برنامههای کلاجتماعی با استفاده از شاخص

روش مذکور،  . در(Wang & Tan, 2018) ویژه طرح هادی مؤثر استروستایی و به یتوسعه

عنوان به 2952 یدر دههها است که ها و یالای متشکل از گرهسازمانی مجموعه یشبکه

فضایی )بخشی، سازمانی و  یشناختی و در علوم جغرافیایی با رویکرد شبکهرویکردی جامعه

شناسی، علوم فضایی، ریاضیات و شناسی، جامعههای روانقلمرویی( مطرح شد و با تجمیع رشته

ها است ای از کنشگران و ارتباطات میان آنی اجتماعی مجموعهکامپیوتر گسترش یافت. شبکه

نقش ساختار بر  یسازی روابط بازیگران، توصیف ساختار روابط و مطالعهکه تمرکزش بر مدل

 Scott) کندها، بر روابط میان آنان تأکید میجای تأکید بر ماهیت سازمانکل شبکه است و به

& Carrington, 2011)سازمانی و تعیین ارتباطات، هماهنگی میان ی. بنابراین، تحلیل شبکه

های کلان و خرد شبکه، در نظام مدیریت کنشگران کلیدی در فرآیند طرح هادی توسط شاخص

 (.2کند )شکل روستایی کمک شایانی می یطرح هادی اهمیت دارد و نهایتاً به توسعه
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: مدل مفهومی پژوهش9شکل   

 

 شناسیروش -9-4

هدف این پژوهش . تحلیلی و ازنظر هدف، کاربردی است –توصیفی روش،این پژوهش ازلحاظ 

است. برای دستیابی به  های دخیل در طرح هادی روستاییروابط بین سازمان یتحلیل شبکه

فرآیند ای و پیمایشی( و سپس، کتابخانه-اسنادی یشیوهگردآوری اطلاعات )بههدف پژوهش، 

ی ابزار تحلیل شبکه منظور تعیین مرز اجتماعی شبکه دربه انجام شد.تعریف عملیاتی متغیرها 

هایی که استفاده شد. این روش با پرسش از سازمان 0گیری گلوله برفی، از روش نمونه2اجتماعی

صورت مستقیم کند که بهوجو میهایی را جستمرز شبکه قرار دارند، سازمان یاولیه یدر حلقه

منظور ها و بهتحقیق مربوط باشند. درنهایت، پس از بررسی سازمان ییا غیرمستقیم به مسئله

های مرتبط با موضوع تحقیق حاصل شد که ، لیست سازمانشناسایی دقیق کنشگران در شبکه

شاندیز،  -رود در شهرستان طرقبهسازمان دخیل در فرآیند طرح هادی روستای اسلام 02

طور که در قسمت مقدمه (. همان2دند )جدول عنوان مرز اجتماعی شبکه درنظر گرفته شبه

از مقدماتی )پیش یهای دخیل در طرح هادی در چهار مرحله، شامل مرحلهذکر شد، سازمان

                                                                                                                             
1. Social Network Analysis (SNA) 

2. Snowball Sampling 
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توانند با اجرای طرح، می یتصویب و مرحله یطرح، مرحله یتهیه یطرح(، مرحله یتهیه

-ساختاریافته، پرسشنامههای نیمهسپس، با انجام مصاحبه (.0یکدیگر در تعامل باشند )جدول 

شوندگان ها، از مصاحبهها تکمیل شد. در این مصاحبههای مربوطه با کمک خبرگان سازمان

ها اظهارنظر و مستندات خود را ارائه کنند. خواسته شد تا درمورد روابط خود با سایر سازمان

به شدت روابط هر  زیاد(کم، کم، متوسط، زیاد، خیلیصفر، خیلیسپس، براساس طیف لیکرت )

مشخصی تعلق گرفت. همچنین، در بخش دیگری از مصاحبه،  یسازمان با سازمان دیگر نمره

: 0: تعامل و2با اختصاص کد ) های مختلفمرتبط با روابط تعاملی و تضاد دستگاه یپرسشنامه

 تضاد( تکمیل شد.
علوم انسانی و  يپژوهشکده) روستايینفع و دخیل در فرآيند طرح هادي هاي ذي: سازمان9جدول 

 (9381 ،دانشگاهی اجتماعی جهاد

 مخفف شرح وظایف هاسازمان

 

 بنیاد مسکن

 استان خراسان رضوی

هماهنگی با گروه اجرایی طرح و ابلاغ کار آنان، عقد قرارداد با گروه اجرایی، 

فنی وابسته به شورای  یکمیته یشده، ادارهبررسی فنی مقدماتی طرح تهیه

شورای مرکزی در ارتباط با طرح و  یمرکزی و شورای تصویب، دبیرخانه

ربط، تهیه و تأمین شده به مبادی ذیشورای تصویب، ابلاغ طرح تصویب

اقدامات لازم  یاعتبارات موردنیاز طرح و اجرای آن با همیاری مردم، کلیه

 اس طرح مصوبی بهبود شرایط ساخت در روستا براسدرزمینه

HFIR 

ریزی سازمان مدیریت و برنامه

 کشور
 PBO سازمان یرأی دادن در زمان تصویب طرح ازسوی نماینده

 جهاد کشاورزی

 استان

 

فنی و شورای تصویب، داشتن حق رأی، همکاری با  یعضویت در کمیته

-، مراتع، امور دام، صنایعهاکارفرما برای حفظ اراضی زراعی، باغات، جنگل

 روستایی و ...
JAO 

و شهرسازی کل راه  یاداره

 استان )معاونت شهرسازی(

فنی و شورای تصویب، داشتن حق رأی، بررسی و  یعضویت در کمیته

عنوان خدمات روستایی به یضوابط ارائه یتصویب مقررات شهرسازی، تهیه

 طرح یمعیار اساسی تهیه
PUD 

ی کل میراث فرهنگی اداره

 استان
 CHO تاریخی یشدهتاریخی و باارزش و مناطق حفاظت یبرای آثار و ابنیه استعلام

 استانداری خراسان رضوی
طرح مصوب به فرمانداری، عضویت در کمیته، شورای تصویب، داشتن  ابلاغ

 حق رأی
GOV 

 PRD روستاییهای بیناعلام حریم راه ی راه و شهرسازی استاناداره

ی کل حفاظت محیط اداره

 زیست استان
 DOE محیطی داخل و اطراف بافت روستاهانظارت بر مسائل زیست

 ای استانآب منطقه
، ها، دخالت در حریم رودخانههای آب زیرزمینی، چشمهتعیین مقررات سفره

 ها و ...قنات
RWC 
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 9ادامه جدول شماره 

 مخفف شرح وظایف هاسازمان

شرکت آب و فاضلاب 

 روستایی استان
 RWWC داشت آنرسانی، تأمین آب و مدیریت و نگاهآب یشبکه مدیریت

فرمانداری شهرستان طرقبه 

 شاندیز
 TSG وساز و اجرای طرحابلاغ طرح به بخشداری یا دهیاری و صدور مجوز ساخت

 TS وسازساخت یانجام امور مربوط به صدور مجوز و پروانه بخشداری

 دهیاری

در تهیه و اجرای طرح، حضور در جلسات ربط های ذیهمکاری با دستگاه

پیشنهادات لازم و تعیین کاربری  یفنی شهرستان و استان، ارائه یکمیته

منظور گنجاندن آن در طرح، همکاری با مشاور طرح برای اراضی روستا به

های روستا، کمک به مشاور برای برداشت درست اطلاعات برای نقشه یتهیه

اهنگی با شورای اسلامی برای بازنگری طرح کاربری اراضی، هم ینقشه

 اجراشده، گزارش پیشرفت یا عدم پیشرفت طرح به شورا و بخشداری

IRM 

 TSEC همکاری با دهیاری و بنیاد مسکن درراستای اجرای طرح هادی برق شهرستان توزیع شرکت

 TSGC همکاری با دهیاری و بنیاد مسکن درراستای اجرای طرح هادی شرکت گاز شهرستان

 TSTC همکاری با دهیاری و بنیاد مسکن درراستای اجرای طرح هادی ی مخابرات شهرستاناداره

ی بهداشت و درمان شبکه

 شهرستان
 TSHT درمانی درصورت نیاز -همکاری با دهیاری درراستای تحقق کاربری بهداشتی

ی آموزش و پرورش اداره

 شهرستان
 TSED کاربری آموزشی درصورت نیازهمکاری با دهیاری درراستای تحقق 

شورای اسلامی روستای 

 روداسلام

منظور تصویب طرح و همکاری با دهیاری در فنی به یحضور در کمیته

 اجرا یمرحله
IIC 

 TSP همکاری با دهیاری درراستای اجرای طرح هادی نیروی انتظامی شهرستان
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علوم انسانی و اجتماعی  يپژوهشکده) طرح هادي: نظام ساختاري روابط سازمانی در مديريت 4جدول 

 (9381 ،دانشگاهی جهاد

اندرکار در طرح هاديدست )هاي( سازمان  مراحل طرح هادي 

 ی مقدماتیمرحله بنیاد مسکن
 

 مرحلهی تهیهی طرح بنیاد مسکن -دهیاری

مدیریت و سازمان  -بنیاد مسکن -جهاد کشاورزی استان  -شورای اسلامی روستا  -دهیاری

شرکت -بخشداری -فرمانداری -استانداری -و شهرسازی استانراه  یاداره -ریزی کشوربرنامه

 -کل حفاظت محیط زیست استان یاداره -میراث فرهنگی استان -آب و فاضلاب روستایی

 فرمانداری -استانداری -و شهرسازی استان )معاونت شهرسازی(ی کل راه اداره

 مرحلهی تصویب طرح

ات مخابر یاداره -شورای اسلامی روستا -نیروی انتظامی شهرستان -دهیاری -بنیاد مسکن

آموزش و پرورش  یرهادا -بهداشت شهرستان یشبکه -شرکت گاز شهرستان -شهرستان

زی جهاد کشاور -شرکت آب و فاضلاب روستایی -شرکت توزیع برق شهرستان -شهرستان

اریفرماند -کل حفاظت محیط زیست استان یاداره -یبخشدار -ای استانآب منطقه -استان  

 مرحلهی اجرای طرح

 

و  های شبکه(شاخص ی)محاسبه Ucinetافزارهای ها، از نرمبرای تحلیل داده

Netdraw ها( استفاده شد)برای ترسیم گراف (Borgatti & et-al, 2002) .سازی در مدل

صورت صفر و یک وارد و به 2های ورودی دیکتومایز(، باید دادهUcinetافزار شبکه )در نرم

وجود پیوند تبادل اطلاعات معنی معنی نبود پیوند تبادل اطلاعات و یک بهشوند )صفر به

رو، چنین فرض شده است که درصورتی که تبادل است(. بنابراین، در تحقیق پیش

معنی وجود پیوند تبادل اطلاعات است. پس (، به3-.اطلاعات از حد متوسط به بالا باشد )

                                                                                                                             
1. Dichotomize 
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در های تحلیل شبکه تحلیل شدند و های ورودی، شاخصاز انجام دیکتومایز برای داده

 جای گرفتند: ، میانی و خردطح کلانس سه

 اجتماعی يهاي سطح کلان تحلیل شبکهشاخص

 اسجتفاده زیجرهای کلجان از شجاخص ی،انسججام سجازمان ارزیابی میزان برای برابر ادبیات موجود،

 شود:می

در شبکه  تواندیمکه  است بالقوهی وندهایبه کل پی موجود وندهاینسبت پ :9تراکم شبکه

 .(Borgatti & Everett, 1997) ایجاد شود 

 & Borgatti) شود به تعداد کل پیوندهای موجود در شبکه گفته می :4ي شبکهاندازه

Everett, 1997).  

میزان پایداری شبکه و روابط متقابل است و هرچه  نشانگر پیوندها در شبکه:3دوسويگی

 ,Wasserman & Faust) استبیشتر بیشتر باشد، میزان پایداری و روابط متقابل نیز  آنمیزان 

1994). 

شود ی پیوندها بین سه کنشگر حاصل میگذاراشتراکاز به پیوندها در شبکه:2پذيريانتقال

گر انتقال انکنشگرتعداد  هرچهبین دو کنشگر دیگر است.  رابطعنوان ها بهکه یکی از آن

 & Holling) پیوندها بیشتر باشد، میزان این شاخص و پایداری روابط کنشگران نیز بیشتر است

Meffe, 1996). 

ترین مسیر معرف کوتاهژئودزيک(:  يمیانگین فاصله) میان دو کنشگر 1ترين فاصلهکوتاه

هرچه میزان آن بیشتر باشد، بین دو کنشگر براساس پیوند تبادل اطلاعات و همکاری است. 

 .(Bodin & Prell, 2011) سرعت گردش اطلاعات بین کنشگران نیز بیشتر است

 پیرامون( -شاخص سطح میانی شبکه )شاخص مرکز

ها و تعیین وضعیت کنشگران مرکز و پیرامون از این شاخص برای تحلیل شبکه در زیرگروه

 (.Borgatti & Everett,2002) شوداستفاده می

 هاي خرد و ارزيابی قدرت در شبکه                                        شاخص

                                                                                                                             
1. Density 

2. Size 

3. Reciprocity 
4. Transitivity 

5. Geodesic Distance 
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 & Ramos) ها استها ابزار مناسبی برای درک بهتر قدرت در آننی روابط میان سازمامطالعه

al, 2019-et)  0و تمرکز( هر کنشگر ارزیابی قدرت در) 2مرکزیتو مفهوم قدرت با شاخص 

های . شاخص(Scott & Carrington, 2011) شود)ارزیابی قدرت کل شبکه( سنجیده می

 ند از:                                                                امرکزیت عبارت

تعداد ارتباطات مستقیمی است که یک کنشگر با سایر کنشگران  :5الف. مرکزيت درجه 

شبکه دارد و هرچه میزان مرکزیت درجه بیشتر باشد، سطح دسترسی به منابع بیشتر خواهد 

 .(Freeman, 1978) بود

که  شودگفته می 3ی بین تمام اعضاترین مسیرهابه تعداد کوتاه: .ب. مرکزيت بینابینی 

کنشگری که مرکزیت بینابینی بالایی داشته باشد، منافع جامعه را  شامل خود آن عضو نیز است.

 & Borgatti) کند و در پخش اطلاعات نیز عملکرد مناسبی داردخوبی سازماندهی میبه

Everett, 2002.) 

که روابط سطح بالا دارند و به گرهی هایی در آن، تعداد گره :2ج. مرکزيت بردار ويژه

 ,Lee & Lee) شود، به افزایش مرکزیت بردار ویژه در آن گره منجر میخاص متصل هستند

 .. بنابراین، این مرکزیت مستقیماً با قدرت و نفوذ کنشگر ارتباط دارد(2018

ها موقعیت کنشگران قدرتمند در مرکز شبکه نیست و در برخی شبکه :8د. مرکزيت بتا 

گیرند. در این شرایط، از شاخص بتا برای ارزیابی قدرت قرار می 3پیرامونیها در موقعیت نیمهآن

  .(Cook & et-al, 1983) شوداستفاده می

 

 ي موردمطالعهنطقهم -4-4

درجه و  39طول جغرافیایی  شاندیز و در -رود در بخش طرقبه شهرستان طرقبهروستای اسلام

دقیقه واقع شده است. ازنظر موقعیت نسبی، این  3درجه و  52دقیقه و عرض جغرافیایی  .0

غرب مشهد قرار گرفته  کیلومتری جنوب .0کوه بینالود و در شمالی رشته یروستا در دامنه

 (.5نفر جمعیت دارد )جدول  583( و 2593است )مهندسین مشاور آبخیزگستر مهر مشهد، 

                                                                                                                             
1. Centrality 

2. Centralization 

3. Degree centrality 
4. Betweenness centrality 

5. nodes 

6. Eigenvector centrality 
7. Beta centrality 

8. Semi-peripheral situations 
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 (مرکز آمار ایران، سرشماری نفوس و مسکن) رود: اطلاعات جمعیتی روستای اسلام5جدول 

 2593 2592 2533 2583 شاخص و سال
 نرخ رشد

33-83 92-33 93-92 

 -342 -5439 242 583 23. .58 332 جمعیت

 

مورد بازنگری قرار گرفت.  2593اجرا شد و در سال  2535این روستا در سال  یطرح هادی اولیه

رود ارائه شده است های پیشنهادی طرح هادی روستای اسلامپذیری کاربریدرادامه، وضعیت تحقق

 (..)جدول 
 

اور مهندسین مش) های وضع موجودرود با کاربریاسلامهای پیشنهادی در طرح هادی کاربری یمقایسه: 2جدول 

(2593آبخیزگستر مهر مشهد،   

 نوع کاربري

ال کاربري پیشنهادي س

(9383طرح ) يتهیه  

کاربري وضع 

(9311موجود ) تفاضل  

موجود و 

 پیشنهادي

پذيريتحقق  

 آماري

 وضعیت

پذيري مکانیتحقق  
 درصد مساحت درصد مساحت

 25.48 20022 2249 .832. 3942 53093 مسکونی
درصد  53درصد داخل محدوده و  23

تحقق یافته است یخارج از محدوده  

یافته است صورت شناور تحققبه 22342 20 245 002 .24 .02 تجاری  

-2.9 548 0332 342 5222 آموزشی تبا اندکی تغییر کاهش یافته اس 9342   

درمانی -بهداشتی  .2. 248 052 245 28.-  تحقق نیافته است 3249 

مذهبی -فرهنگی  2302 043 325 242 828-  تحقق نیافته است 3043 

-22.5 242 2 842 22.5 اداری  تحقق نیافته است 242 

-092 248 323 .24 329 تأسیسات و تجهیزات  تحقق نیافته است 2.42 

 تحقق نیافته است 22043 2923 0243 22833 0.43 2.332 معابر

ب- 2.342 539 243 22.2 245 838 باغات  

-082 240 252 248 22. فضای سبز تدرصد داخل بافت تحقق یافته اس 5043 5043   

انبارداری -ونقلحمل  2322 043 2 2 2322-  تحقق نیافته است 2 

-350.3 342 2388 2 2 بایر  - - 

 .2034 22983 222 82325 222 39303 مجموع

ایر مساحت روستا با احتساب اراضی ب

درصد و بدون احتساب آن  .2034

درصد افزایش داشته است 228  
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 هاي پژوهشيافته -3

افزارهای تحلیل شدند که از پرکاربردترین نرم Unicetافزار ها با نرمگونه که ذکر شد، دادههمان

شد و پس از استفاده  Netdrawافزار از نرم، هارسم گراف یبراهای شبکه است. تحلیل داده

 (.2و 3های کلان شبکه محاسبه شدند )جدول ، شاخصUnicetسازی در مدل

 
 هاي کلان شبکه: شاخص1جدول 

 نوع

 پیوند 

 تعداد

 نهادها 

تعداد پیوندهای 

 موردانتظار

 یاندازه

 شبکه  

 تراکم

 )درصد( 

دوسویگی 

پیوندها 

 )درصد(

یافتگی انتقال

پیوندها 

 )درصد(

میانگین 

 یفاصله

 ژئودزیک

 248 30 3843 5.43 252 532 02 اطلاعاتتبادل 

 

های مرتبط با سازمان ی، میزان تراکم در پیوند تبادل اطلاعات شبکه3مطابق با جدول 

درصد است که مقداری کم و تاحدی متوسط محسوب  5.43تهیه، تصویب و اجرای طرح هادی 

شبکه و تراکم آن افزایش  ی(، ممکن است اندازه32شود. با افزایش تعداد پیوندهای موجود )می

 شود.موردنظر منجر می یهای مشارکتی در شبکهیابد و به تقویت فعالیت

 
 : میزان شاخص تمرکز براساس پیوندهاي درونی و بیرونی شبکه )درصد(1جدول 

 تمرکز شبکه براساس پیوندهای درونی تمرکز شبکه براساس پیوندهای بیرونی

.245 254. 

 

)متوسط( و  245.ترتیب شبکه براساس پیوندهای بیرونی و درونی به ، تمرکز2طبق جدول 

های دخیل در طرح هادی سازمان یدرصد )زیاد( است. بنابراین، تمرکز قدرت در شبکه .254

محدود است و فقط در اختیار تعداد کمی از آنان قرار دارد. این موضوع نبود تجانس و همگنی 

تبادل اطلاعات با  یآنجا که میزان انسجام سازمانی در شبکهدهد. از در شبکه را نشان می

های تراکم و تمرکز شبکه ارتباط دارد، انسجام سازمانی متوسط و تاحدی کم است. شاخص

از نیمی از پیوندها در اختیار کنشگران مرکزی  براساس شاخص تمرکز پیوندهای درونی، بیش

کند. بنابراین، این نهادها در مدیریت بیان می است که قدرت سیاسی بالاتر نهادهای مرکزی را

-های دوسویگی پیوندها و انتقالکنند. همچنین، میزان شاخصتری ایفا میها نقش مهمچالش
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یافتگی )درحد متوسط( است. میزان دوسویگی و انتقال 30و  3843ترتیب یافتگی پیوندها به

اندرکاران نهادی و تعادل در شبکه در دستپیوندها نشانگر نهادینه شدن پیوند تبادل اطلاعات 

دهد. از سوی دیگر، برای سنجش است که پایداری و تعادل متوسط در شبکه را نشان می

بین یک جفت  یترین فاصلهموردمطالعه، از میانگین کوتاه یسرعت تبادل اطلاعات در شبکه

ژئودزیک در  ییانگین فاصلهاست. از آنجا که م 243آن  یشد که میزان بهینهکنشگر استفاده 

ی آن بیشتر است، منابع و اطلاعات در شبکه با ( از مقدار بهینه248موردبررسی ) یشبکه

 یابد.سرعت متوسط انتشار می

اندرکاران طرح هادی ازنظر کیفی درحد متوسط دست یهای کلان شبکهدرمجموع، شاخص

 یسازمانی در شبکهشد، ارتباطات بینطور که گفته شوند. همانبندی میو تاحدی کم رتبه

صورت مستقیم با تواند بهرود میاندرکارن مرتبط با فرآیند طرح هادی روستای اسلامدست

 یهای کلان شبکهپذیری این طرح ارتباط داشته باشد و براساس ارزیابی شاخصمیزان تحقق

 تاحدی کم است. پذیری طرح در سطح متوسط وبینی کرد که تحققشود پیشحاضر، می

دهد پیرامون نشان می -شاخص مرکز ی، محاسبه8همچنین، طبق ارقام موجود در جدول 

بنیاد مسکن، های مرکزی )سازمانی در شبکه به بلوک سازمانکه بخش زیادی از ارتباطات بین

( استانداری، بخشداری، دهیاری، شورای روستا، جهاد کشاورزی و آب و فاضلاب روستایی

های درصد(. این موضوع سطح بالای ارتباطات در سازمان .324یابد )با تراکم می اختصاص

 دهد.مرکزی را نشان می

 
 پیرامون )درصد(-های مرکز: ماتریس تراکم در بلوک8جدول 

های پیرامونیسازمان های مرکزیسازمان   

های مرکزیسازمان .324 5245  

های پیرامونیسازمان 9. 243  

 

های های موردمطالعه با استفاده از شاخصسازمان یهای خرد شبکهشاخصارزیابی 

است. همچنین، برای  3ها برابر جدول دهد که مقادیر آن برای این سازمانمرکزیت نشان می

روابط تعامل و تضاد  ها،ترسیم شد که در آن 5و  0سازمانی شبکه، شکل درک بهتر روابط بین

تر و نشانگر روابط قوی قرمز نشان داده شده است. خطوط پررنگترتیب با خطوط مشکی و به

های با شاخص بالاتر در هر کنشگر است. رنگ سبز نمایانگر گره یدهندهتر نشانهای بزرگگره

 ی قدرت کم است.دهندهبالا، رنگ بنفش نشانگر قدرت متوسط و رنگ آبی نشان قدرت
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اندرکاران نهادیدست یپیوند تبادل اطلاعات در شبکهمیزان شاخص مرکزیت در سطح خرد : 8جدول   

 

 سازمان

مرکزيت 

 يدرجه

ورودي 

 شده )%(نرمال

مرکزيت 

 يدرجه

خروجی 

 شده )%(نرمال

مرکزيت 

بینابینی 

 شدهنرمال

مرکزيت 

 بردار ويژه

مرکزيت بتا 

 شدهنرمال

 243.0 24583 004309 .234 9.48 ی کل بنیاد مسکن انقلاب اسلامیاداره

 24355 24223 24298 2343 2343 ریزی کشورسازمان مدیریت و برنامه

 24222 .2400 2422 5243 5243 جهاد کشاورزی استان

و شهرسازی استان ی کل راه اداره

 )معاونت شهرسازی(
0245 2343 242.2 24230 24920 

 24055 24258 2 0242 345 ی کل میراث فرهنگی استاناداره

 24825 24032 2.4239 2540 .234 خراسان رضویاستانداری 

ی کل راه و شهرسازی استان اداره

 )معاونت راهداری(
5242 0242 24952 242.8 24280 

 243.8 24022 24222 5242 5242 ی کل حفاظت محیط زیست استاناداره

 2423 24223 24025 5242 5242 ای استانآب منطقه

 24053 24029 24.33 0245 042. استانشرکت آب و فاضلاب روستایی 

 24028 24022 54232 0245 3849 فرمانداری

 24323 ..245 .2423 3042 8548 بخشداری

 24.33 245.8 084223 8548 8548 دهیاری

 24030 24283 24200 5242 2243 برق شهرستان توزیع شرکت

 24030 24283 24200 5242 2243 شرکت گاز شهرستان

 24030 24283 24200 5242 2243 مخابرات شهرستانی اداره

 24233 .2402 24233 5243 345 ی بهداشت و درمان شهرستانشبکه

 24233 24223 2 2343 345 ی آموزش و پرورش شهرستاناداره

 ..248 24035 423. .84. 5243 شورای اسلامی روستا

 248.3 24202 2 2243 0242 نیروی انتظامی شهرستان
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(ورودی یهر گره= میزان شاخص مرکزیت درجه یسازمانی ) اندازه یگراف تبادل اطلاعات در شبکه :4 شکل  

 

 

(خروجی یهر گره = میزان شاخص مرکزیت درجه یسازمانی ) اندازه یگراف تبادل اطلاعات در شبکه :3شکل   
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استانداری و های بنیاد مسکن، بخشداری، دهیاری، ، سازمان5و 0و اشکال  3طبق جدول 

درصد هستند که نشانگر میزان بالای مراجعات از  32فرمانداری دارای مرکزیت ورودی بیش از 

های دهیاری، بنیاد مسکن، ها به نهادهای ذکرشده است. همچنین، سازمانسایر سازمان

درصد هستند که  3.استانداری، بخشداری و شورای روستا دارای مرکزیت خروجی بیش از 

، دهیاری، 3های ذکرشده در شبکه است. از سوی دیگر، طبق جدول ی نفوذ سازماندهدهننشان

بنیاد مسکن، استانداری، بخشداری، شورای اسلامی روستا و فرمانداری از مرکزیت بینابینی 

ی قدرت کنترلی بالای این دهندهها برخوردارند که نشانبالایی درمقایسه با سایر سازمان

های مذکور در ریزی و اجرای طرح هادی است. درواقع، سازمانبرنامه یها در شبکهسازمان

اند. به این ترتیب، فرآیند تبادل اطلاعات و ها قرار گرفتهارتباطی سایر دستگاه راه یمیانه

 همکاری شبکه وابستگی زیادی به این کنشگران دارد.

توان استدلال کرد که بنیاد می(، 3بردار ویژه و بتا )جدول  درنهایت، براساس نتایج شاخص

مسکن، استانداری، دهیاری، بخشداری، فرمانداری، شورای اسلامی، آب و فاضلاب روستایی و 

ها از قدرت بیشتری برخوردارند که نتایج این جهاد کشاورزی درمقایسه با سایر سازمان

ران کلیدی های مرکزیت ورودی و خروجی و بینابینی در شناسایی کنشگها با شاخصشاخص

های کلیدی و با قدرت های ذکرشده را سازمانشود سازمانپوشانی دارد. بنابراین، مینیز هم

 شمار آورد.بیشتر در فرآیند طرح هادی روستایی به

 

 گیريبحث و نتیجه -2
های خرد و کلان در مدیریت گیری از شاخصاجتماعی با بهره یازطریق روش تحلیل شبکه

 دست آمد:زیر به طرح هادی، نتایج

 یمیزان تراکم در پیوند تبادل اطلاعات در شبکههای کلان شبکه، شاخص ی. از جنبه2

درصد است که مقداری کم و تا حدودی  5.43های مسئول در فرآیند طرح هادی سازمان

 شود.متوسط محسوب می

است که در  .254و  245.ترتیب . تمرکز شبکه براساس پیوندهای بیرونی و درونی نیز به0

صورت انحصاری در اختیار تعداد محدودی حد متوسط و زیاد هستند. بنابراین، تمرکز قدرت به

توان ی نامتجانسی و ناهمگنی شبکه است. دلیل آن را میدهندهها قرار دارد که نشاناز سازمان

هادی های مدیریتی طرح درخصوص توزیع اختیارات قانونی سازمان گذاریضعف در سیاست

دانست که فقط چند سازمان اختیارات بسیار در نظام مدیریتی مذکور را دارند و درنتیجه، 

ها از قدرت بیشتری برخوردارند. باتوجه به اینکه میزان انسجام درمقایسه با سایر سازمان
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انسجام سازمانی در  توانهای تراکم و تمرکز ارتباط مستقیم دارد، میسازمانی با شاخص

 شود با ارتقای انسجامهای موردمطالعه را متوسط و تاحدی کم دانست که میسازمان یشبکه

سمت موفقیت های مسئول در مدیریت روستایی را بههای جمعی سازمانسازمانی، فعالیت

 بیشتری هدایت کرد.

. بیش از نیمی از پیوندها در اختیار کنشگران مرکزی است که بیانگر قدرت سیاسی 5

تری را ایفا ها نقش فعالنهادهای مرکزی است. بنابراین، این نهادها در مدیریت چالشبیشتر 

سازمان موردمطالعه، نهادهای مرکزی با یکدیگر روابط زیادی برقرار  02کنند. از میان می

 ها نقشی کمرنگ و غیرفعال در این فرآیند دارند.کنند و سایر سازمانمی

است  30و  3843ترتیب یافتگی پیوندها بهوندها و انتقالهای دوسویگی پی. میزان شاخص.

های دخیل در مدیریت سازمان یکه درحد متوسطی است و پایداری و تعادل متوسط در شبکه

 دهد.طرح هادی را نشان می

آن  ی( از مقدار بهینه248مدیریتی طرح هادی ) یژئودزیک در شبکه ی. میانگین فاصله3

شود که منابع و اطلاعات در شبکه با سرعت متوسطی انتشار ین سبب می( بیشتر است و ا243)

 یابند.

اندرکارن فرآیند طرح هادی را با میزان دست یسازمانی شبکهتوان ارتباطات بین. می2

توان های کلان شبکه، میپذیری این طرح مرتبط دانست و براساس وضعیت شاخصتحقق

 یمقایسهرح متوسط و تاحدی کم است. در این راستا، با پذیری این طبینی کرد که تحققپیش

یافته در های تحققرود با کاربریطرح روستای اسلام یهای پیشنهادی در زمان تهیهکاربری

های پیشنهادی تحقق شود که اکثر کاربریاین ادعا تأیید می (،.سال بازنگری طرح )جدول 

 کاربری مسکونی و تجاری هستند. یافته،های تحققو تنها کاربریاند نیافته

شود که روابط ( روشن می5و  0روابط تعاملی و تضاد در شبکه )اشکال  ی. با مطالعه8

ی برقرارشده تضادی هستند( که رابطه .رابطه از  5تضادی با سازمان برنامه و بودجه بالا است )

برد طرح هادی است. مناسب برای پیش یدلیل کاهش اعتبارات و تخصیص نیافتن بودجهبه

 تضادی دارند. یمحیط زیست و دهیاری نیز رابطه یاداره

ورودی، خروجی، مرکزیت بینابینی،  یهای خرد شبکه )مرکزیت درجه. با تحلیل شاخص3

بردار ویژه و بتا( روشن شد که بنیاد مسکن، استانداری، دهیاری، بخشداری، فرمانداری، شورای 

های کلیدی در فرآیند تهیه، ب روستایی و جهاد کشاورزی سازماناسلامی روستا، آب و فاضلا

کل بنیاد  یتوان استنباط کرد که ادارهتصویب و اجرای طرح هادی هستند. در این راستا، می

تری در این فرآیند دارد؛ زیرا مطابق قانون، در ها نقش پررنگمسکن درمقایسه با سایر سازمان
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مراحل طرح هادی )از تهیه تا اجرای طرح( حضور دارد. استانداری، فرمانداری،  یهمه

اجرای طرح را  یمراتبی، درکنار بنیاد مسکن وظیفهبخشداری و دهیاری نیز در فرآیندی سلسه

های کلیدی برده جزو سازمانهای نامشود که سازمانبرعهده دارند. این موضوع سبب می

آب و فاضلاب روستایی و جهاد کشاورزی در اجرای طرح هادی،  یاداره شمار روند. همچنین،به

 اند. تری با دهیاری برقرار کردهها، روابط گستردهدرمقایسه با سایر سازمان

تأثیر سازمانی در مدیریت طرح هادی روستایی تحتبنابراین، درحال حاضر، روابط بین

طور متمرکز از بالا به جا که این تصمیمات بهتصمیمات در مقیاس استان و شهرستان است. از آن

هادی در  های دخیل در مدیریت طرحپایین هستند، توان لازم برای هماهنگ کردن ارگان

های محلی برای ایجاد هماهنگی متأثر مقیاس محلی و خرد را ندارند و از میزان ظرفیت سازمان

-کند که نقاط قوت و ضعف سیاستمی سازمانی کمکهستند. به این ترتیب، تحلیل روابط بین

-منظور افزایش کارایی و تحققبه همچنین،های کلان مربوطه در سطح ملی مشخص شود. 

مسئول در فرآیند  هایسازمانو هماهنگی بین تحلیل میزان ارتباطات پذیری طرح مذکور، 

به این ترتیب، رود. شمار میبه ترین نیازهای نظام مدیریت روستایییکی از مهم طرح هادی،

ها های خود را بهتر از سایر سازمانهای متولی در این بخش خواهند توانست سیاستدستگاه

سازمانی گام بردارند. تحلیل دقیق افزایی بینتعریف کنند تا درراستای افزایش همکاری و هم

لادستی های باهای مذکور و شناسایی کنشگران کلیدی به سازمانروابط میان سازمان یشبکه

های ترین فاکتورهای پیشرفت پروژهکه یکی از مهم درجهت تخصیص مناسب منابع و بودجه

ضریب موفقیت  ی اقدامات مذکور،کند. در نتیجهتوجهی میروستایی است، کمک قابل یتوسعه

روستایی،  یافزایش خواهد یافت و سبب ارتقای توسعه آنطرح هادی و انسجام نظام مدیریتی 

 . شودرود، میه در روستای اسلامویژبه

ها، با اینکه ی راهبردی دیگر این است که نتایج این تحقیق با نتایج سایر پژوهشنکته 

اجتماعی مدیریتی دارند.  یشبکه یمشترکی ازنظر مطالعه یهای دیگر هستند، جنبهدرحوزه

افراخته و همکاران های آنان همسو است. ازجمله، های پژوهش حاضر با یافتهبنابراین، یافته

های تراکم، روایی منابع آب زراعی مطالعه کردند و شاخص( روابط نهادها را در حکم2592)

دست آمد که درصد به 3840و  5245، 52ترتیب تمرکز براساس پیوندهای درونی و بیرونی به

( 2593دیگری، جعفریان و همکاران ) انسجام سازمانی متوسط است. در پژوهشی دهندهنشان

های مدیریتی منابع آب در دشت گرمسار را مطالعه کردند که نتایج سازمان یشبکه

ی های دولتی و غیردولتی است. در مطالعهی ضعف انسجام نهادی دربین سازماندهندهنشان
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نسجام های کلان شبکه مشخص شد که ا(، باتوجه به شاخص.259فیروزروز و همکاران )

 برداران روستای تاکر متوسط تا کم است.بهره یسازمانی در شبکه

های مسئول سازمان یهای کلان شبکهشاخص یهای پژوهش نشان داد که مجموعهیافته

بندی کیفی، درحد متوسط و تاحدی کم قرار دارد که با در مدیریت طرح هادی ازنظر رتبه

های کلان شبکه، ( همسو است. میزان شاخص2592)های پژوهش رضوانی و همکاران یافته

ژئودزیک در روستاهای  ییافتگی و میانگین فاصلهشامل تراکم، تمرکز، دوسویگی، انتقال

 این پژوهش پایین بوده است.  یموردمطالعه

پذیری شود که تحققبینی میموردمطالعه، پیش یهای کلان شبکهبراساس وضعیت شاخص

های پیشنهادی کاربری یمقایسهوسط و تاحدی کم است. در این راستا، این طرح در سطح مت

یافته در سال بازنگری های تحققرود با کاربریطرح روستای اسلام یدر زمان تصویب و تهیه

و تنها اند های پیشنهادشده تحقق نیافتهکند که اکثر کاربری( این ادعا را ثابت می2593طرح )

عنابستانی  ییافته، کاربری مسکونی و تجاری هستند که این یافته با مطالعههای تحققکاربری

 یپذیری طرح هادی، با مقایسهسو است. بنابراین، ازلحاظ میزان تحقق( هم2593و همکاران )

کاربری اراضی پیشنهادی این طرح در روستاهای شهرستان خواف مشخص شد که تنها  ینقشه

های پذیری کاربری. درنتیجه، تحققاست ها تحقق یافتهدرصد از مساحت کاربری 35

پیشنهادی در این روستاها عملکرد ضعیفی دارد و بیشترین تحقق به کاربری ورزشی و کمترین 

جز کاربری های پژوهش دیگری، مشخص شد که بهبه کاربری فضای سبز تعلق دارد. در یافته

طوری که درصد حقق چندانی نیافته است؛ بههای پیشنهادی تمعابر، کاربری یمسکونی و شبکه

است که مؤید مطلب ذکرشده  5042و  20ترتیب خدماتی و ورزشی به پذیری کاربریتحقق

 (.2592است )عنابستانی، 

شود که روابط ( این نتیجه حاصل می5و  0روابط تعاملی و تضاد شبکه )شکل  یبا مطالعه

رابطه تضادی بودند( که  5ی برقرارشده، رابطه .ست )ازتضادی با سازمان برنامه و بودجه بالا ا

مناسب برای پیشبرد طرح هادی است.  یدلیل کاهش اعتبارات و عدم تخصیص بودجهبه

تضادی دارند و در نتایج  یزیست و دهیاری رابطهمحیط یهمچنین، مشخص شد که اداره

رود در متغیر ستای اسلام( نیز نهاد دهیاری رو2593تحقیق سربرقی مقدم و همکاران )

 پایینی کسب کرده است. یمحیطی نمرهزیست -کالبدی

های بنیاد های خرد شبکه نشان داد که سازمانسرانجام باید گفت که تحلیل شاخص

مسکن، استانداری، دهیاری، بخشداری، فرمانداری، شورای اسلامی روستا، آب و فاضلاب 

های کلیدی در فرآیند طرح هادی شناخته شدند. سازمانعنوان روستایی و جهاد کشاورزی به
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های جهاد کشاورزی، ( نشان داد که سازمان2592های سعیدی و همکاران )در این زمینه، یافته

گیرندگان صنایع و معادن و معاونت امور عمرانی مسکن و شهرسازی نهادهای کلیدی و تصمیم

وانگ و  یهای مطالعههمچنین، یافته ند.وساز هستتغییرکاربری و ساخت یاصلی در حوزه

روستایی  یتوسعهفرآیند در  کلیدیروستا نقش  یکمیتهدهد که نشان می( 0228همکاران )

دامپزشکی و شورای  ی( نشان داد که اداره2592قربانی و همکاران ) ی. نتایج مطالعهدارد

گذاری برعهده ریزی و سیاستاسلامی در فرآیند مدیریتی منابع طبیعی، نقش کلیدی در برنامه

دهد که منابع و های بالادست فرصت میدارند. بنابراین، شناسایی کنشگران کلیدی به سازمان

ی زمینهتوجهی درقابل طور مناسبی تخصیص دهند تا پیشرفتهای موردنظر را بهبودجه

منظور بهبود ارتباطات روستایی حاصل شود. در این راستا، پیشنهاداتی به شرح زیر به یتوسعه

 شود:نفوذ در مدیریت طرح هادی روستایی، مطرح میهای درگیر و ذیبین سازمان

نفوذ در های درگیر و ذیی اجتماعی بین سازمانهرچند در پژوهش حاضر، شبکه -

ساز ستایی تحلیل شد، لازم است در مانایی طرح هادی روستایی و زمینهمدیریت طرح هادی رو

نفعان اصلی )شهروندان روستایی( ازطریق پایدار روستایی، ذی یشدن آن برای توسعه

مدیریت طرح هادی روستایی حضور فعال داشته  یغیر از دهیار، در شبکهانتخابی به ینماینده

 باشند.

باید تمرکززدایی شود و قوانین طوری تدوین گردد که به  ،شبکهدلیل تمرکز بالا در به -

تری دارند، اختیارات بیشتری داده شود هایی هم که در فرآیند طرح هادی نقش کمرنگسازمان

 تا امکان مشارکت و حضور مؤثر در مراحل طرح را داشته باشند.

هادی )دهیاری، های مدیریتی طرح صورت مداوم با حضور ارگانجلسات مشترکی به -

پذیری طرح هادی برگزار شود و گزارشات آن در بخشداری و ... ( درجهت واکاوی میزان تحقق

 اختیار نهادهای بالادست )بنیاد مسکن و استانداری( قرار گیرد.

 ینهاد دهیاری گزارش عملکرد سالانه پذیری طرح هادی، لازم استی تحققدرزمینه -

ها در پایان طرح را به نهادهای بالادست، ازقبیل بنیاد مسکن و استانداری، ارائه کند تا این ارگان

صورت نهادینه ارزیابی کنند و مطابق با پیشرفت طرح پذیری طرح را بههر سال تحقق

 های بازنگری مطابق باکاربری اراضی، معابر و ... ( گزارش منتشر نمایند تا طرح ی)درزمینه

 پتانسیل همان منطقه تهیه شود.

درراستای کاهش تعارضات با سازمان برنامه و بودجه، لازم است جلساتی با حضور  -

ای از این سازمان و سایر نهادهای مؤثر در اجرای طرح تشکیل شود تا به افزایش میزان نماینده

 روستایی کمک کنند. یتبع آن، توسعهپذیری طرح هادی و بهتحقق
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ها برآورد های مشاور هزینهکمک کارشناسان شرکتاست پس از تصویب طرح، به لازم -

طور سالیانه درقالب نظر است، بهها با میزانی که در پیشرفت طرح مطمحشود و این هزینه

 های کلیدی در اجرای طرح تخصیص داده شود.اعتبارات و بودجه به سازمان
 

 منابع -1
 پذیری ارزیابی میزان تحقق»(. 2593) .مجید حضرتی و شادعلی ،توحیدلو ؛موسی ،اعظمی

. «موردی: شهرستان زنجان یمطالعه. کاربری اراضی در اجرای طرح هادی روستایی

 ..00-029(. صص 00) 2 ش .اآمايش جغرافیايی فض

 تحلیل » .(2592) .عزیزپور، فرهاد و فاطمه عسکری بزایه ؛طهماسبی، اصغر ؛افراخته، حسن

موردی:  یساختاری روابط نهادها در حکمرانی منابع آب زراعی روستایی. مطالعهالگوی 

 . صص(59) 0 ش. هاي انسانیريزي سکونتگاهمطالعات برنامه «.رشت شهرستان

009-0.8. 

 شناخت و ارزيابی فرهنگ سازمانی در (. 2595زاده، سلیمان و محسن محمودی. )ایران

 . تهران: فروزش.چارچوب مدل دنیسون

 ( .2592بدری، سید علی« .)های سیاست یهای مدیریت روستایی در ایران و ارائهچالش

 .232-2.8(. صص 2) 0. ش سیاستگذاريي امهنره«. راهبردی

 هایهشبک تأثیر حلیلت» .(.259) .قنبری، سیروس و امیر شاهوردی ؛بذرافشان، جواد 

دهستان شیروان شهرستان  :موردی مطالعه. روستایی خدمات فضایی کارکرد در اجتماعی

 .289-.29 . صص(0) 52 . شتحقیقات جغرافیايی  «.بروجرد

 دستاوردهاي پژوهشی و فناوري بنیاد مسکن  .(2539. )بنیاد مسکن انقلاب اسلامی
 کل روابط عمومی بنیاد. یاداره .هاي تابعهانقلاب اسلامی و شرکت

 هادي و  آشنايی با طرح .(2533) .دانشگاهی علوم انسانی و اجتماعی جهاد یپژوهشکده
مرکز مطالعات و خدمات تخصصی شهری و  .وساز روستايیکنترل و نظارت بر ساخت

 .روستایی

 تحلیل »(. 2593) .مهدی قربانی و محمد، رحیمی ؛محمدرضا ،یزدانی؛ وحید ،جعفریان

«. اندرکاران سازمانی مدیریت منابع آب دشت گرمسارای ساختار قدرت دستشبکه

 .209-.22(. صص 5) 20. ش تحقیقات منابع آب ايران
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 __________________________________________ . (2593). « تحلیل

هدف استقرار نظام اندرکاران سازمانی مدیریت منابع آب با دست یالگوی ساختاری شبکه

 . صص(.) 29 . شمرتع و آبخیزداري «.منابع آب در دشت گرمسار یمدیریت یکپارچه

353-3.9. 

 ( .2533داودآبادی، محمد« .)همايش مديريت فناوري «. مدیریت و ارتباطات سازمانی

 اردیبهشت. 03و  .0. اصفهان. اطلاعات و ارتباطات

 روابط تحلیل(. »2593داریوش مرادی. )پور، زهره؛ فلاحی، علیرضا و عبدی دانش 

 .58-03 صص . ش .بحران مديريت «.اصفهان شهر در بحران مدیریت در سازمانیبین

 تهران: قومس. .روستايی در ايران يريزي توسعهبرنامه .(2592) .رضادرضوانی، محم 

 ( .2592رضوانی، محمدرضا؛ قربانی، مهدی؛ خراسانی، محمدامین و زهره مقفلی.) « تحلیل

 یبرداران کشاورزی با استفاده از روش تحلیل شبکهروابط و پیوندهای تولیدی بهره

. ريزي روستايیپژوهش و برنامه«. شهرستان دامغان یاجتماعی، مورد: باغداران پسته

 .28-2(. صص 2) 8ش 

 (. 2325جمشید عینالی. ) و حمداله ،سجاسی قیداری ؛عبدالرضا ،الدین افتخاریرکن

 22. شروستا و توسعه«. های تأثیرگذارنگرشی نو به مدیریت روستایی با تأکید بر نهاد»

 .52-2(. صص 0)

 فضلی. الدین افتخاری، عبدالرضا؛ خلیفه، ابراهیم؛ پورطاهری، مهدی و عبدالرضا رحمانیرکن

-ریزی فضایی مناطق روستایی در ایران، مورد: طرحتحلیل الگوی مدیریت برنامه(. »2593)

(. صص 95) 5 ش .ريزي و آمايش فضابرنامه«. های هادی مناطق روستایی استان تهران

22-220. 

 ارزیابی » .(2592) .نسب، صدیقه و فاطمه حاتمیکرمی ؛زاده، شیماسالمی ؛ریاحی، وحید

 «.آثار کالبدی اجرای طرح هادی روستایی از دیدگاه روستاییان. مورد: دهستان کرخه

 .2.2-255. صص (2.) 23 ش. جغرافیا و توسعه
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مورد: بخش طرقبه ، یانیپایدار روستایی از دیدگاه روستا یدهیاران در فرآیند توسعه

 .252-229 . صص(29) 2 . شآمايش جغرافیايی فضا «.شهرستان بینالود
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 روستایی در ایران یانداز عمران و توسعهمسائل و چشم» .(2535) .سعیدی، عباس.» 

 ..2-5. صص (223) ش. مسکن و محیط روستا

 یتحلیل شبکه» .(2592) .طالشی، مصطفی و محمدمهدی ضیاء نوشین ؛سعیدی، عباس 
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 .29.-.3. . صص(5) 3 . شروستايی

 تحلیل راهبردی مدیریت (. »2592پسند. )سواری، مسلم؛ شیخی، حامد و محمدرضا شاه

و تشکیل  SWOTاجرایی طرح هادی در مناطق روستایی شهرستان دیواندره با روش 

 .32-82(. صص 9) 220. ش مسکن و محیط روستا«. QSPMماتریس 

 های پذیری کاربریعوامل مؤثر بر تحقق» (.2595) .هراتی البنینام و اکبرعلی ،عنابستانی

. (2.8) 55 ش .مسکن و محیط روستا. «های هادی روستایی ایرانطرحپیشنهادی در 

 .222-222صص 

 های هادی و نقش آن در ارزیابی طرح» .(2592) .اکبر و محمدحسن اکبریعنابستانی، علی

 «.موردی: شهرستان جهرم یکالبدی روستا از دیدگاه روستاییان، مطالعه یتوسعه

 .222-95 . صص(.) .. . شهاي جغرافیاي انسانیپژوهش

 ارزیابی میزان »(. 2593) .البنین هراتیام و مهدی ،جوانشیری ؛اکبرعلی ،عنابستانی

اجرای  یها در مرحلههای هادی و میزان انطباق آنهای مصوب طرحپذیری کاربریتحقق

(. صص 33) 02 . شريزيجغرافیا و برنامه«. مورد: روستاهای شهرستان خواف .طرح

029-003. 

 های هادی روستایی و پذیری طرحارزیابی میزان تحقق(. »2592اکبر. )عنابستانی، علی

 20. ش پیام مهندس«. ی موردی: روستاهای خراسان رضویعوامل مؤثر بر آن. مطالعه

 .35-8.(. صص 32)

 ( .2589فخیمی، فرزاد .)تهران: هاها، وظايف و مسئولیتسازمان و مديريت تئوري .

 هستان.

 خدمات  یانتشارات مؤسسه: تهران. ارتباطات سازمانی(. 2583اکبر. )فرهنگی، علی

 فرهنگی رسا.

 تحلیل (. ».259زاده، رضا؛ قربانی، مهدی و سارا راسخی. )فیروزروز، مصطفی؛ عرفان

ی موردی: برداران مرتع. مطالعهاجتماعی و الگوی ساختاری روابط اجتماعی بهره یشبکه

 ..03-..0(. صص 5) 9. ش مرتع«. هرستان نورش -روستای تاکر
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-.8 . صص(2) 8 . شمرتع «.ع روستای ناریانتمرا -طالقان یموردی: منطقه یمطالعه

33. 

 ( .2593مهندسین مشاور آبخیزگستر مهر مشهد .)گزارش طرح هادي روستاي اسلام-

 . بنیاد مسکن انقلاب اسلامی خراسان رضوی.رود
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 .90-83 . صص(02) 2 . شايمنطقه ريزيبرنامه «.اردبیل
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